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Instituto  Santos  Dumont
(ISD) é uma Organizacgao So-
cial, qualificada pelo Gover-
no Federal, que mantém Con-

trato de Gestdao (CG) com o

Ministério da Educacao (MEC), para a realizacdo

de acoes integradas de ensino, pesquisa e extensao,
buscando estabelecer um polo cientifico-tecnologi-
co em neurociéncias e neuroengenharia e de agao
transformadora nas dreas de educacdo, de saude
materno-infantil e da pessoa com deficiéncia. O
resultado dessas acgdes é medido por indicadores
e metas de desempenho pactuadas entre o ISD e o
MEC. Semestralmente, o Instituto produz e torna
publico o relatério das atividades desenvolvidas,
um instrumento de didlogo intersetorial, cujo obje-
tivo é prestar contas ao Conselho de Administracao
do ISD, ao Governo Federal, tendo o Ministério da
Educacgdo como 6rgdo supervisor, e perante toda a
sociedade brasileira. O presente relatério faz
referéncia as atividades desenvolvidas pelo ISD
em 2022.

O dltimo ano foi marcado pelo crescimento do

Instituto Santos Dumont e pelas adaptacoes
necessarias para comportar essas novas dimensoes.
Ultrapassamos a marca dos 100 colaboradores,
expandimos os espacos de atendimento aos usuarios e
seguimos qualificando nossa estrutura fisica e nossos
processos de trabalho. Nesse continuo processo de
crescimento e qualificagdo, instituimos a Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes (CIPA),
Inclusdo e Acessibilidade (CIA),

compromisso com a constru¢cdo do modelo de sociedade

e a Comissdao de
fortalecendo nosso

responsavel e inclusiva que acreditamos.

Foram contratados trés novos professores pes-
quisadores e trés novos técnicos de apoio em pesquisa e
desenvolvimento, com o objetivo de fortalecer o programa
de pos-graduacdo em neuroengenharia da instituicao. Esses
profissionais vao garantir o apoio necessario para o
funcionamento do ISD como laboratério nacional aberto, e
estreitar cada vez mais as relacbes entre as pesquisas
desenvolvidas no Instituto Internacional de Neurociéncias
Edmond e Lily Safra (IIN-ELS), as atividades do Centro de
Educacao e Pesquisa em Satude Anita Garibaldi (Anita) e as
linhas de cuidado do
Reabilitacao ISD (CER ISD).

Centro Especializado em




A vacinacdo em massa da populacio e o fim dos
decretos sanitarios permitiram a retomada de ativi-
dades que haviam sido interrompidas em funcio da
Covid-19, como o Projeto Barriguda, na comunidade
quilombola de Capoeiras, e a linha de cuidado do Pa-
radesporto, que integra o CER ISD, além dos encontros

presenciais dos grupos terapéuticos.

Algumas mudancas provocadas pela pandemia,
no entanto, vieram para ficar, como a realizacao de
eventos no formato hibrido, como foi o caso do VIII
Simpésio de Neuroengenharia e da V Jornada de In-
tervencao Multidisciplinar na Bexiga Neurogénica,
que aconteceram no segundo semestre de 2022. Esses
eventos mostram que presencialidade e a virtualidade
podem e devem coexistir de modo a ampliar o alcance
e a pluralidade dos debates de interesse da comunida-

de cientifica.

Além da retomada de projetos importantes, o ano
foi também de implementacao de novos servigos, como
a linha de cuidado de reabilitacdo visual, inserida no
CER ISD, e de mudancas importantes em nossa cultura
institucional. Passamos a adotar o modelo de cuidado
centrado na familia, que coloca a pessoa e os membros
de sua familia no centro das decisdes que serao toma-
das no cuidado em satde, repensando a forma de assis-
téncia do CER ISD, com vistas ao compartilhamento do
cuidado com o objetivo de alcancar as metas definidas

para a reabilitacdo e permitir a alta qualificada.

Nas proximas paginas, vocé ira se aprofundar so-
bre esses e outros marcos importantes no ano de 2022,
que compdem a caminhada que o ISD esta ha 19
anos construindo, sempre em direcdo ao horizonte da

transformacao social a partir da ciéncia e da educacao.

O ano de 2022 foi marcado pelo
crescimento do Instituto Santos
Dumont e pelas adaptacoes
necessarias para comportar
essas novas dimensoes.

O
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O INSTITUTO SANTOS DUMONT (ISD)

O Instituto Santos Dumont (ISD) é uma Organi-
zacao Social qualificada pelo Governo Federal por meio
do Decreto Presidencial de 27 de fevereiro de 2014, e

mantém um contrato de gestdo com o Ministério da

Educacao (MEC) desde entdo. A institui¢ao é referéncia
em ensino, pesquisa e extensao, nas areas de satide ma-
terno-infantil e satide da pessoa com deficiéncia; neu-

rociéncias e neuroengenharia.

MISSAO
Promover educacao para a vida, formando cidadaos por meio de ac¢bes integradas de ensino, pesquisa e

extensao e contribuir para a transformacao mais justa e humana da realidade social brasileira.

VISAO
Ser reconhecido internacionalmente como polo de acdo transformadora nas areas de educacao, satide ma-

terno-infantil e da pessoa com deficiéncia, neurociéncias e neuroengenharia.

ONDE ESTAMOS

No coracdo do Nordeste, mais precisamente na zona rural de Macaiba (RN), estdo situadas as duas uni-
dades do ISD: o Centro de Educagio e Pesquisa em Saide Anita Garibaldi (Anita) e o Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS).

ENSINO

O ISD possui dois programas proprios de pos-graduacao, pioneiros no Brasil: o0 Mestrado em Neuroenge-
nharia e a Residéncia Multiprofissional no Cuidado a Satide da Pessoa com Deficiéncia (RESPCD). O Instituto
Santos Dumont é também cenério de praticas académicas e treinamento em servigo para estudantes de gradua-
¢ao, residentes externos de Programas de Residéncia Médica e Multiprofissional, além de mestrandos e douto-

randos de Programas de P6s-Graduacao externos.

-
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O Quadro de Indicadores e Metas (QIM) de de-
sempenho é o documento em que sdo apresentados
os indicadores e metas associados as linhas de ati-
vidades e objetivos estratégicos do Contrato de Ges-
tao e que constituem a matéria-prima do acompa-
nhamento, avaliacao e mensuracdo do desempenho
institucional. Essa avaliacao é realizada pela Comis-
sdo de Acompanhamento e Avaliacao do Contrato de
Gestdao (CAACG) instituida pelo Orgio Supervisor, o
Ministério da Educacao.

O acompanhamento, realizado semestralmente,
consiste na afericao periddica do andamento das acoes
e resultados para corrigir rumos ou prevenir a ocorrén-

cia de fatos que comprometam o alcance dos objetivos,

QUADRO DE INDICADORES E METAS

| ;’"
_g’o
5

indicadores e metas pactuados.

A avaliacdo, realizada anualmente e ao fim do ci-
clo do Contrato de Gestao, se da pela analise e verifica-
¢do do grau de atingimento das metas estabelecidas, a
qualidade dos resultados e o alcance dos objetivos pac-

tuados, considerando os indicadores de desempenho.

Os indicadores do ISD estao distribuidos em
quatro programas, que serdo apresentados, junto a
seus respectivos indicadores: Pesquisa e Pos-gra-
duacdo em Neuroengenharia; Educacao e Trabalho
Interprofissional em Satde; Desenvolvimento Orga-
nizacional, Gestao e Operacao; Implementacao e Con-

solidacao da Infraestrutura.

FORMULA DE CALCULO PARA INDICADORES E ANEXOS

Aponte seu celular para o QR Code e confira as formulas de
calculo para os indicadores pactuados entre ISD e MEC.

O documento também esta disponivel nos anexos, com o titulo “Férmula de Indicadores”.

Aponte seu celular para o QR Code e tenha acesso a pasta de anexos
deste relatorio, que possui todas as tabelas aqui listadas em formato PDF,
em conformidade com os titulos indicados nas legendas de cada pagina.
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PACTUADO:

90,0%

PACTUADO:

»80,0%

REALIZADO:

96,0%

REALIZADO:

N,7%

NOTA ESTIMADA NO
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DE ALCANCE DA META:

10

NOTA ESTIMADA NO
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INDICADOR EM DISCUSSAO

NOTA ESTIMADA NO
PESO: PACTUADO: REALIZADO: INTERVALO DE GRAU
DE ALCANCE DA META:

3 90,0% | 104,5% 10

R
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PACTUADO:
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REALIZADO:

33,9%
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Veja os
destaques
de 2022
em nossa
linha do tempo

FEVEREIRO

- Usuérios do CER ISD ganham
sala de integracao sensorial para
atendimentos da Terapia Ocupacional

- Membros do Ministério
da Saude discutem contrato
de gestdo com ISD

ABRIL

- ISD firma convénio com Prefeitura de Parnamirim para
estagios nas unidades bésicas e especializadas de satide

- Ministério da Defesa e For¢as Armadas conhecem
projetos do ISD e dialogam sobre parcerias potenciais

- ISD promove estratégia de educacio permanente
sobre baixa visao para profissionais da educacao

Y
24 -w
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- ISD inicia novo ciclo do projeto
Arte de Crescer, com a presenca
de bebés e seus familiares

publica da 72 Regido de Satilde do RN

- ISD promove atividade Dia Mundial

de Conscientizacao sobre a Doenga

de Parkinson com o tema “Vida Além do
Parkinson”, e retine pacientes e cuidadores
no Espaco de Exposicoes

Nise da Silveira, do IIN-ELS

- ISD apresenta resultados de 2021 em
relatério ao Ministério da Educacao

JANEIRO

- Analise sobre novo tratamento para Doenca

de Parkinson é tema de artigo de neuroengenheira
do ISD Paloma Oliveira, publicado na revista
internacional Frontiers in Neuroscience

MARCO

- Purple Day: ISD celebra Dia Mundial de Cons-
cientizaciao sobre a Epilepsia em
espetaculo circense

- Linha de Cuidado do Transtorno do Espectro
do Autismo do ISD é apresentada como referéncia
pelo Ministério da Satide no Ceara

- Palestra do Dia Mundial de
Conscientizacao sobre o Autismo

- ISD e Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer de Macaiba dialogam sobre retomada
de acOes no paradesporto

- ISD recebe cavalos doados pela Associacao
Nacional de Equoterapia e Associaciao
Brasileira de Criadores de Cavalo Quarto

de Milha para equoterapia

- ISD, UFRN, UFABC, USP e
Unicamp promovem curso gratuito
sobre utilizacao do fNIRS,
transmitido online e com
convidados internacionais

- Capes aumenta namero de bolsas concedidas ao
Mestrado em Neuroengenharia do ISD de 5 para 77

- Projeto de egressas do mestrado em
Neuroengenharia do ISD é selecionado em edital
para areas estratégicas de desenvolvimento
cientifico nacional do CNPq

- ISD recepciona a 52 turma da RESPCD, selecionada
em processo inovador, que incluiu prova pratica




JUNHO

- Sete projetos de estudantes, pesquisadores e
ex-alunos do ISD sao selecionados para a
22 fase do Programa Startup Nordeste

- Professora pesquisadora Carolina Gonzalez é
selecionada em chamada do Instituto Serrapilheira

- ISD prepara profissionais de saide de Macaiba
para oferta de autoteste de HIV

AGOSTO

- CER ISD inicia atendimentos na Linha de

Atencdo e Cuidado em Reabilitagdo da Pessoa
com Deficiéncia Visual (ReVer)

- ISD recebe novos alunos do Mestrado
em Neuroengenharia

- ISD promove acdo de educacdo permanente

-
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MAIO

- ISD promove acao de educacao
permanente sobre a identificacio precoce
e correta dos sinais do Transtorno do
Espectro do Autismo para Centros

de Reabilitacao potiguares, apoiado

pelas empresas Engie e Eurofarma,
através do Programa Nacional de Apoio

a Atencao da Saude da Pessoa com
Deficiéncia (PRONAS-PCD)

- ISD promove Curso “TEApoiar”, para pais e cuidadores
de criangas no espectro do autismo, com o objetivo de
proporcionar momentos de educagido em satide
voltados a estimulagao diaria das criancas

- Apos concluir mandato, Miguel Nicolelis se despede
da presidéncia do Conselho de Administracao do ISD,
que é assumida por Theodoro Paraschiva

- ISD promove curso sobre Esporte
Adaptado para profissionais da area de
Educacao Fisica de Macaiba

JULHO

- O Espaco de Exposicoes Nise da Silveira recebe

a exposicao fotografica “Esséncia Negra”, primeira
aberta ao publico externo no espaco, em alusio ao
Dia da Mulher Negra, Latinoamericana e Caribenha

- ISD recebe homenagem na Assembleia Legislativa
do Rio Grande do Norte em sessao solene sobre
60 anos da regulamentacio da Psicologia no Brasil

sobre qualidade da assisténcia pré-natal
para enfermeiras das ESF de Macaiba

- ISD promove evento sobre paradesporto e inclusao
social em parceria com a SADEF

- ISD recebe estudantes da zona rural de
Macaiba com programacao em alusiao ao
Dia do Estudante

- Pesquisadores do ISD criam ferramenta

de codigo livre para automatizar analise de
dados de comportamento animal, publicado na
Frontiers in Neuroscience

- ISD é habilitado pela Secretaria de Estado da
Satude Publica (Sesap/RN) para realizar dispensacao
da Profilaxia Pré-Exposicao (PrEP) ao HIV

- ISD participa do II Seminario de Inclusdo de
Macaiba, com o tema “Atencao a pessoa com
deficiéncia na sua integralidade”

- Pesquisa desenvolvida no ISD descobre alteragoes que
somam aos estudos sobre o Transtorno do Espectro
Autista e é publicada no Journal of Autism

and Developmental Disorders

- Projeto Barriguda retoma atividades presenciais
na comunidade quilombola Capoeiras

- ISD e Sesap recebem CERs do estado para discutir
implementacdo de modelo de cuidado centrado na
familia no Rio Grande do Norte

- Pesquisadores do ISD desenvolvem
eletroestimulador com sistema de controle
para auxiliar na reabilitacdo, publicado

na revista Sensors

- ISD e UFRN lancam o Guia Ilustrado da
Neuroanatomia, que traz mais de 200 ilustracoes

e explicacoes dos principais aspectos que precisam ser
conhecidos por estudantes e pesquisadores

- Pesquisadoras do ISD publicam artigo na III Latin Ameri-
can Workshop on Computational Neuroscience

- Pesquisa desenvolvida no ISD é premiada no evento
internacional Virtual Conference on Computational Audiology

- Professora pesquisadora Andressa Radiske vence prémio Early
Career Award 2022 da International Brain Research Organization

- Projetos de alunos, ex-alunos e pesquisadores do ISD apro-
vados na primeira fase do Programa Centelha

..‘
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OUTUBRO

- ISD promove acao de educacio permanente
sobre cuidados com a crianca para enfermeiras
das ESF de Macaiba

- ISD recebe e participa de Assembleia
Constituinte do Parque Cientifico e Tecnologico
Augusto Severo do Rio Grande

do Norte - PAX | RN

DEZEMBRO

- Linha de cuidado de Parkinson promove edicao
do Educa Parkinson com o tema “Lar Adaptado”,
para usuarios do CER ISD e seus familiares

- ISD promove o Curso Basico de Suporte a
vida para colaboradores (as) da instituicao

-
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- ISD realiza evento de conscientizacao sobre
o Dia Mundial da Espinha Bifida com
protagonismo dos usuarios do CER ISD

- ISD e Sesap dao inicio a acdo de educacao
permanente em satide sobre atencio integral as
pessoas em situagao de violéncia sexual

- Projetos de pesquisadores e egressos do ISD sao
selecionados para aceleracdo no Programa Startup
Nordeste RN e Paraiba

- Composicao da CIPA ISD apo6s a
eleicao e indicacoes de representantes

- Linha de Cuidado em Reabilitacao Visual do
ISD (ReVer) organiza mutirao de triagem para
reabilitacio visual na comunidade quilombola
de Capoeiras

SETEMBRO

- ISD é destaque em premiacio de
trabalhos na Jornada Académica
de Fonoaudiologia

- Encontro de coordenadores dos CERs do RN
com discussao sobre modelo biopsicossocial e
elaboracao de planos terapéuticos

- ISD firma convénio com a UERN para receber
estudantes de medicina em programa que une
clinica a pesquisa cientifica

-12 Feira de Ciéncias e Mostra Cientifica do ISD
recebe mais de 500 estudantes

NOVEMBRO

- ISD recebe assembleia extraordinaria que
oficializa conselho técnico-cientifico do
Parque Cientifico e Tecnolégico Augusto
Severo do Rio Grande do Norte - PAX | RN

- ISD realiza 82 edicao do Simposio de
Neuroengenharia, em formato hibrido

- Encontro do projeto Arte de Nascer discute
direitos da gestante

- Mestranda em Neuroengenharia do ISD é
selecionada para estagio internacional no Peru pela
International Brain Research Organization (IBRO)

- Criagdo da Comissao de Inclusao
e Acessibilidade do ISD

- ISD promove a 52 edicao da Jornada de
Intervencao Multidisciplinar na Bexiga
Neurogénica, que pela primeira vez contou
com mostra de trabalhos cientificos




PESQUISA E POS-GRADUACAO
EM NEUROENGENHARIA




econhecido em 2013 pela Coor-
denacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes),
o Programa de Pés-Graduagao em
Neuroengenharia do ISD € o pri-

meiro e tnico no Brasil nesta drea de conhecimento.

O Mestrado em Neuroengenharia se aproxima
de uma década de criacao abarcando profissionais gra-
duados nas areas da satide e engenharias. O programa
tem atraido cada vez mais profissionais de diversos pa-
ises diante das pesquisas inovadoras desenvolvidas na
instituicao, que vao das bancadas dos laboratérios aos
estudos clinicos, contemplando uma perspectiva multi-

disciplinar na formacao dos futuros mestres.

O Programa teve seu corpo docente reforcado em
2022, com a contratagio de trés novos professores pes-
quisadores. Os novos professores j estao atuando na in-
tegracdo entre ensino, pesquisa e extensao, com énfase
na interface entre as engenharias e as ciéncias da satde,

para a solugao de problemas em neuroengenharia.

Um diferencial do programa do ISD estd nas

multiplas dimensdes para a integracio entre as pesqui-
sas realizadas nos laboratérios do IIN-ELS e as linhas
de cuidado do CER ISD e do Anita, que criam um am-
biente propicio para a interdisciplinaridade e o contato
direto entre usuérios e profissionais de diversas areas,
enriquecendo as pesquisas cientificas e o cuidado em
satde com um olhar interprofissional e centrado em
necessidades conectadas a realidade.

Esse ambiente sinérgico faz com que profissionais
de diferentes campos de atuacdo compartilhem saberes
e fazeres , de forma colaborativa, na producao cientifica
e na construcao do cuidado em satde. Esse olhar colabo-
rativo e amplo para a ciéncia tem feito com que as pes-
soas formadas pelo ISD ganhem espaco e destaque ao

redor do mundo, seja no mercado ou na Academia.

No ano de 2022, trés mestrandas foram selecio-
nadas para programas de intercambio internacionais,
duas delas para programas de verao em laboratérios da

Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), na

Suica, e outra em um programa promovido pela Inter-
national Brain Research Organization (IBRO) na Uni-

versidad Andina del Cusco, no Peru, para o qual foram
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selecionadas duas pesquisadoras brasileiras.

Essa realidade pode ser vista em niimeros nos
indicadores que serdo apresentados a seguir, como
o aproveitamento de egressos, que mostra que dos
50 mestres em neuroengenharia formados entre
os anos de 2019 e 2021, 96% foram aproveitados
seja na Academia, no mercado, na pesquisa ou no
empreendedorismo, area que tem atraido cada vez
mais o interesse diante das possibilidades nos seto-

res de tecnologia e satde.

Incentivar o pensamento inovador entre os estu-
dantes tem sido um esforco conjunto dos professores pes-
quisadores que compoem o Corpo Docente do Mestrado
em Neuroengenharia do ISD. A estratégia tem rendido
bons frutos que ficaram mais evidentes em 2022, com
duas startups aprovadas na fase final para financiamento
no Programa Startup Nordeste, promovido pelo Servigco
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Se-
brae) e trés aprovados na fase final do programa Cente-
lha, promovido em parceria entre o Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Informacao (MCTTI) e o Sebrae.

Esse ambiente de fomento deve ganhar ainda
mais forca com a chegada do Parque Cientifico e Tecno-
16gico Augusto Severo do Rio Grande do Norte - PAX |
RN, que teve sua assembleia constituinte realizada em
outubro de 2022. O ISD é uma das instituicoes funda-
doras e que compoem o Conselho de Administracao do
PAX | RN, que vai operar no prédio de 15 mil metros
quadrados localizado ao lado do IIN-ELS.

O PAX | RN foi estruturado para atuar inicial-
mente em trés areas de vocagao economica e tecnoldgi-
ca proprias do estado do Rio Grande Norte: energia (re-
novaveis, petroleo e gs); satde e Indtstria 4.0., sendo
o ISD referéncia para as pesquisas desenvolvidas nas

areas de saude e reabilitagao.

Unindo a visao multidisciplinar, espirito colabo-
rativo e um corpo docente formado por pesquisadores
de reconhecimento internacional, o ISD tem formado
profissionais capacitados para atuar nas mais diversas
frentes e com habilidades técnicas aliadas a uma per-
cepcao ampla, que permitem que eles se destaquem em

suas areas de escolha.

(...) Tem atratdo cada vez
mais profissionais de diversos
paises diante das pesquisas
tnovadoras desenvolvidas

na instituicao (...)
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ALEM DA SALA DE AULA

Estudantes e professores pesquisadores do Pro-
grama de P6s-Graduagido em Neuroengenharia do ISD
também estdo ativamente envolvidos no processo de

divulgacdo cientifica e popularizacao da ciéncia.

Um exemplo disso ¢é a primeira Feira de Ciéncias
e Mostra Cientifica do ISD, que aconteceu em outubro
de 2022, dentro da programacio da Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), e por onde passaram
cerca de 500 criancas e adolescentes em minicursos,

atividades e apresentacoes organizados e ministrados

por discentes e docentes da instituigao.

Alunos de escolas da Grande Natal puderam ins-
crever ideias de projetos cientificos para serem acom-
panhados por pesquisadores e mestrandos, e apresen-
tados na feira. Os melhores trabalhos tiveram como
prémio bolsas de Iniciacao Cientifica Junior na institui-
c¢do, e os novos estudantes, todos de escolas em Macai-
ba (RN), juntaram-se aos demais estudantes de Ensino
Médio que ja acompanhavam o dia a dia e atividades de

pesquisa da instituicao.

“Muitos dos nossos alunos nao acreditam no mundo que
nods apresentamos a eles por meio das aulas e dos livros,
entao essas iniciativas causam impactos positivos.

Meu objetivo € que os estudantes percebam o valor que tém.
Temos muitos talentos aqui”

Anderson Ribeiro, professor da Escola Estadual Deputado Jessé Pinto Freire (CAIC), em Macaiba,
que teve dois alunos premiados pelo comité cientifico na Feira e Mostra Cientifica do ISD.
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Em 2022, o ISD também institucionalizou o pro-
jeto “Portas Abertas”, com a criacao de um canal especi-
fico em seu site para o agendamento de visitas guiadas
ao IIN-ELS, nas quais sdo apresentadas, além da me-
moria e missao institucionais, as instalacoes, exposicoes
artisticas do Espago Nise da Silveira, e principais linhas

de pesquisa e de cuidado desenvolvidas pelo Instituto.

Tudo isso conta com a participacao ativa de es-
tudantes e pesquisadores, no exercicio permanente da
responsabilidade social da ciéncia para prestar contas e

apresentar a sociedade, de forma acessivel, os resulta-

dos do trabalho desenvolvido na institui¢do. No mesmo
sentido estdo a producao de contetidos de divulgacao
cientifica e estratégias de popularizacao da ciéncia, que

também integram as atividades do programa.

A formacao que une competéncias técnicas aque-
las desenvolvidas a partir das vivéncias fora da sala de
aula no Programa de P6s-Graduacdo em Neuroenge-
nharia do ISD busca entregar a sociedade profissionais
mais completos, fato reconhecido pelos proprios estu-
dantes, que tém suas habilidades reconhecidas nacio-

nal e internacionalmente.

“A experiéncia me serviu para fazer um comparativo
e ver que as pessoas la fora também valorizam a nossa

pesquisa, e ver o quanto somos avancados e temos
técnicas rebuscadas aqui também. Nesse sentido,
foi muito bom para ganhar confianca no trabalho
que estamos desenvolvendo, e me aprofundar mais
na area de neurociéncia computacional com coisas
que posso aplicar aqui”

Beatriz Moura, mestranda selecionada na chamada de 2022 da IBRO para a Universidad Andina

del Cusco, no Peru, onde participou de treinamentos na area de neurociéncia computacional.

APROVEITAMENTO DE EGRESSOS - INDICADOR 1

O indicador tem como objetivo mensurar o aproveita-
mento dos egressos da pos-graduacio em neuroengenharia no
mercado de trabalho, considerando o setor produtivo ou
acade-mia, seja docente ou doutorando. A partir de 2022, a
CAACG optou por fazer a mensuracio deste indicador a partir
da avalia-cio da situagao dos egressos nos trés anos anteriores
ao vigente. A seguir, serdo considerados os anos de 2019, 2020
€2021.

O aproveitamento de egressos do ISD tem se mostrado
consistente ao longo dos anos, com a maior parte dos Mestres
em Neuroengenharia aproveitados no mercado, na Academia
ou como empreendedores. Em muitos casos, os estudantes ja
concluem a pés-graduacao com aprovacoes em programas de
Doutorado ou envolvidos em projetos de empreendedorismo e

inovacao, facilitados pelo ambiente colaborativo da instituicao.

Aponte a camera do seu celular para o QR Code e acesse a lista com a situacao
dos egressos do ISD entre 2019 e 2021

=

A tabela também esta disponivel em PDF nos anexos, com o titulo “TABELA 1 - Aproveitamento de Egressos




APROVEITAMENTO

50 48 967%

MESTRES EM APROVEITADOS DO TOTAL
NEUROENGENHARIA
TITULADOS

ONDE ESTAO OS EGRESSOS DO ISD?

19
NA ACADEMIA . 10
(DISCENTE) , NA ACADEMIA

% 20,8%

3

NO EMPREENDEDORISMO

NA PESIQUISA 673%
2,1%
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Veja onde estdo os mestres em neuroengenharia formados pelo ISD.
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Aponte a camera do seu celular para o QR Code e acesse a lista da Produ-
cao Autorada por Professores Pesquisadores Permanentes do ISD em 2022.

PRODUCAO CIENTIFICA AUTORADA POR PROFESSORES
PESQUISADORES PERMANENTES DO ISD E/OU COM
COLABORADORES EM PERIODICOS INDEXADOS E
QUALIFICADOS PER CAPITA - INDICADOR 2

A tabela também esta disponivel em PDF nos anexos, com o titulo “TABELA 2 - Produc¢do Docente Autorada”

CONHEGA OS NOVOS PESQUISADORES QUE _
COMPOEM O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM NEUROENGENHARIA DO ISD

Este indicador mensura a producdo cientifi-
ca de autoria e/ou com coautoria de colaboradores
do ISD em suas duas unidades. As producoes devem
estar em periddicos indexados com Journal Citation
Reports (JCR) acima de 0,5, ou vinculadas as Associa-
coes ou Sociedades de abrangéncia nacional nas dareas
de atuacdo do ISD.

Os professores pesquisadores que compdem o
corpo docente permanente do ISD publicaram um total
de 23 artigos no ano de 2022. Todos foram publicados
em periodicos cientificos internacionais, sendo sete de

autoria exclusiva do ISD e 16 oriundos de colaboragoes

institucionais. A propor¢do de autoria de artigos por
pesquisador foi de 1,9 para cada, ultrapassando o pac-

tuado, que é de 1 artigo por pesquisador.

Atualmente, o corpo docente do Programa de
P6s-Graduacdo em Neuroengenharia conta com 12
professores pesquisadores permanentes, dos quais trés
foram contratados no ano de 2022: Caroline Cunha do
Espirito Santo, Denis Delisle Rodriguez e Andressa Ra-
diske. Cabe ressaltar que, dos trés novos professores,
dois tiveram publicagdes em 2022 dentro do ISD, e to-
dos encontram-se envolvidos em pesquisas e orienta-

¢Oes na instituicao.

ANDRESSA RADISKE

E biomédica e Doutora em Gerontologia Biomédica pela Pontificia
Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), por onde
também é mestre em Medicina e Ciéncias da Satide. Andressa Ra-
diske desenvolveu pesquisas de pés-doutorado no Laboratério de
Estudos da Memoria do Instituto do Cérebro da UFRN. Ela atua
nas areas de neurofisiologia e neuropsicofarmacologia, com énfa-
se no estudo dos processos envolvidos na formac¢io, manutencao
e expressao de memorias espaciais, de reconhecimento e aversi-
vas motivadas pelo medo. No ISD, conduz estudos farmacologicos,
moleculares e eletrofisiologicos sobre a formacao e modificacao da

expressao comportamental do medo em modelos animais.
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CAROLINE CUNHA DO ESPIRITO SANTO

E fisioterapeuta, Doutora em Neurociéncias pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e mestre em Fisioterapia pela
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), onde também
desenvolveu pesquisas de pos-doutorado. Possui experiéncia em
pesquisas basicas, modelos experimentais de lesio medular, ava-
liacdo de comportamento relacionadas a recuperacao locomotora,
depressao e ansiedade. Além disso, também desenvolve estudos no
campo da pesquisa aplicada, na area de Fisioterapia Neurofuncio-
nal em individuos com Lesao Medular Espinal. No ISD, sua pesqui-
sa tem se voltado para a avaliacao, diagndstico e inovacao terapéu-

tica na pesquisa basica e clinica em neurorreabilitacao.

DENIS DELISLE RODRIGUEZ

E engenheiro de telecomunicacbes e eletronica, Doutor em En-
genharia Elétrica pela Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) e possui mestrado em Engenharia Biomédica pela Univer-
sidad del Oriente Cuba. Tem experiéncia na area de Engenharia
Biomédica, com énfase em Processamento de Sinais Biologicos,
e atuando principalmente com temas relacionados a Eletroence-
falografia (EEG), reconhecimento de padroes, Interface Cérebro-
-M4quina e exoesqueletos para joelhos. No ISD, seu projeto mais
recente se volta para o desenvolvimento de sistemas inteligentes e

metodologias para treino motor e cognitivo de criancas e adultos

com danos neuroldgicos severos.

O
1

PROPORCAO DE PESQUISADORES
AUTORES DE PUBLICACOES - INDICADOR3

O indicador mensura a concentracgdo de publica- Dos 12 pesquisadores permanentes que compoem
coes cientificas com autoria ou coautoria de colabora- o Corpo Docente do ISD, 11 tiveram publicacbes com a
dores das duas unidades do ISD em periddicos indexa- filiacao da instituicdo em 2022. Isso representa uma pro-
dos, conforme o Indicador 2. porcao de 91,7%, que esta acima dos 80% pactuados.

Tabela 3. Propor¢ado de pesquisadores autores de publicagoes.

PROFESSOR PERMANENTE ISD ARTIGOS PUBLICADOS COM FILIA(;AO ISD

HOUGELLE SIMPLICIO GOMES PEREIRA

MARIA CAROLINA GONZALEZ

RAMON HYPOLITO LIMA

REGINALDO ANTONIO DE OLIVEIRA FREITAS JUNIOR

ABNER CARDOSO RODRIGUES NETO 2
ANDRE FELIPE OLIVEIRA DE AZEVEDO DANTAS 1
ANDRESSA RADISKE 2
CAROLINE CUNHA DO ESPIRITO SANTO 0
DENIS DELISLE RODRIGUEZ 3
EDGARD MORYA 8
FABRICIO LIMA BRASIL 1
FELIPE PORTO FIUZA 5
1
4
4
2

A tabela também esta disponivel em PDF nos anexos, com o titulo: “TABELA 3 - Proporc¢ao de pesquisadores autores”
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Adaptado de FANSELOW (2019)

Este indicador avalia a persisténcia dos alunos
de pos-graduacao no fluxo para completar o Mestrado
em Neuroengenharia, calculando o percentual de pés-
-graduandos concluintes em até 24 meses. A andlise é

feita de forma individualizada, por data de matricula.

Dos 19 discentes que entram na analise deste re-
latério, considerando o periodo estabelecido, 14 foram
titulados como Mestres em Neuroengenharia em até 24
meses. Isso representa 73,7% do total, um alcance par-
cial da meta estabelecida de 85%. Dos dois discentes que
concluiram o Mestrado em tempo superior aos 24 me-

ses, um foi titulado em 26 meses e outro, em 27 meses.

INDICE DE SUCESSO
DO MESTRADO - INDICADOR 4

Como relatado em nosso relatorio semestral, es-
ses casos sao reflexo do periodo pandémico, durante o
qual as pesquisas que envolviam experimentacao com
modelos animais tiveram de ser interrompidas em virtu-
de dos decretos sanitarios. Esse quadro, que se estendeu
por varios meses, acabou afetando o tempo de conclusao
daqueles pesquisadores que dependiam desse tipo de
atividade para a conducio de suas pesquisas. Além dos
dois que foram titulados, os outros trés que compéem o
total de estudantes que nao concluiram o mestrado den-
tro do prazo de 24 meses foram desligados do Programa

de P6s-Graduacao em Neuroengenharia do ISD.

Aponte seu celular para o QR Code e confira a lista completa de

discentes titulados dentro do periodo de analise

A tabela também esta disponivel em PDF nos anexos, com o titulo: “TABELA 4 - Discentes titulados”
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VEJA A AUTORIA, A ABBANGENCIA E O TIPO DE TRABALHO
DE NOSSAS PUBLICACOES DISCENTES EM 2022

AUTORIA
(o) DOS TRABALHOS PUBLICADOS TEM
. O AUTORIA PRINCIPAL DE ALUNOS DO ISD
— * (o] DOS TRABALHOS SAO RESULTADO DE
O  COLABORACOES, COM AUTORIA COMPARTILHADA
ABRANGENCIA

DISCENTE DO ISD - INDICADOR 5

A finalidade do indicador é aferir a produgao cientifica  cursando o segundo ano de atividades na institui¢ao.

| o DE)S TRABALHAOS PUBLICADOS
PRODUCAO CIENTIFICA @ 356 TEM ABRANGENCIA NACIONAL

5% POSSUEM ABRANGENCIA INTERNACIONAL

discente de ambos os programas de pés-graduacdo do ISD: TIPO DE TRABALHO

0 Mestrado em Neuroengenharia e a Residéncia Multiprofis- Ao longo do ano de 2022, 65 trabalhos foram publicados CORRESPONDEM A ARTIGOS PUBLICADOS EM PERIODICOS,
sional no Cuidado a Satide da Pessoa com Deficiéncia. Nessa  pelos discentes que se encontram no segundo ano de atividades (ODOSDHEEER ANCENCIMINIERNACION AT
producdo estdo incluidos artigos cientificos, trabalhos apre-  no ISD. Isso resulta numa proporcao de 1,3 trabalhos para cada

sentados (apresentacoes orais ou posters) em eventos cien- um dos 49 estudantes analisados, acima do indicador estipulado, DOS QUAIS QUATRO ESTAO EM PUBLICACOES INTERNACIONAIS

5 SAO TRABALHOS PUBLICADOS EM FORMATO DE CAPITULOS,
E UMA ESTA EM UMA PUBLICACAO NACIONAL

tificos e congressos e publicagoes em livros e jornais. Paraa  que € um. Dos 65 traabalhos, 52 foram de autoria principal dos

SAO RESUMOS PUBLICADOS EM ANAIS DE EVENTOS, SIMPOSIOS E CON-

mensuragdao do indicador, sdo considerados apenas discentes  estudantes do ISD, e 13 tiveram autorias compartilhadas.
5 1 GRESSOS CIENTIFICOS DE ABRANGENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL

Aponte a camera do seu celular para o QR Code e acesse a lista da Producao
Autorada por Discentes do ISD em 2022,

“0 contato com esses pesquisadores me fez estender

minha visao sobre metodologia e delineamento de pesquisa,
pois durante o estagio desenvolvi um curto projeto que foi
escrito do zero com o suporte dos meus supervisores e cujos
resultados pude apresentar na propria EPFL e, apesar de
ter métodos simples, foi julgado como um dos melhores
trabalhos no VIII Simpodsio de Neuroengenharia do ISD”

Nancy Sotero, discente do Programa de Pos-Graduagdo em Neuroengenharia selecionada para o
A tabela também esta dispontvel nos anexos em formato PDF, com o titulo: “TABELA 5 - Producao Autorada Discente”. Summer School da EPFL, na Suica
A — A .
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INDICE DE OCUPACAO DAS INSTALACOES
POR PESQUISADORES EXTERNOS - INDICADOR 6

O indicador em questao mede a ocupagio das
instalacoes de laboratérios abertos do ISD por usuérios
externos, como pesquisadores, pos-graduandos e ter-

ceiros por colaboracao

No ano de 2022, a meta pactuada para o Indi-
cador 6 saiu de 3% para 10%, estratégia indutora de
esforcos para consolidar o IIN-ELS como laboratério
nacional aberto. Das 12.880 horas disponiveis no ano,
distribuidas nos sete laboratérios elegiveis para aber-
tura ao publico externo, 1.171 foram ocupadas, o que

representa 9,1% do total.

Em 2022, o ISD recebeu pesquisadores de ins-

tituicdes de pesquisa reconhecidas, como a UFRN e a
Universidade de Brasilia (UnB), e também pesquisado-
res externos de outros paises, como Suica e Colémbia,
que buscaram a instituicdo para desenvolver experi-
mentos em areas relacionadas a pesquisas audioldgi-
cas, estudos sobre reabilitacdo e imagética motora com

Interface Cérebro-Maquina, entre outros.

A adicao de trés novos técnicos de apoio em
desenvolvimento e pesquisa ao corpo de colabora-
dores da instituicdo cumpre o papel de viabilizar a
melhor utilizacdo dos laboratérios, com maior or-
ganizacao do fluxo de usuarios, processos, equipa-

mentos e insumos.

Tabela 6: Horas de ocupagdo das instalagbes por pesquisadores externos, por laboratoério

ANO LABORATORIO HORAS DISPONIVEIS (ANO) HORAS OCUPADAS

2022 ELETROFISIOLOGIA 1840 76
ROEDORES

2022 ELETROFISIOLOGIA 1840 521
HUMANOS

2022 NEUROPROSTETICA 1840 98

2022 ELETROENCEFALOGRAFIA 1840 157

2022 ELETROFISIOLOGIA SAGUIS 1840 0

2022 MICROSCOPIA 1840 319

2022 NEUROBIOLOGIA 1840 0

TOTAL 12.880 1.171

A tabela também est4 disponivel nos anexos, com o titulo: “TABELA 6 - Ocupacao por pesquisadores externos”.
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EDUCAGAO E TRABALHO
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Programa para Educacido e
Trabalho

em Saude do ISD atua na

Interprofissional
formacao, desenvolvimento

e educacdo permanente de
profissionais das diversas areas da satide e afins. As
atividades acontecem por meio de a¢des interprofis-
sionais que incorporam ensino, pesquisa e extensao,

com énfase para a responsabilidade social e o for-

talecimento do Sistema Unico de Satde (SUS), na

integralidade do cuidado na saiide materno-infantil

e da pessoa com deficiéncia.

Enquanto escola para as profissdes da satde, o
ISD recebe estudantes de graduacao, residéncia médica
e multiprofissional, profissionais que integram a rede
de servicos de satude ptblica do Rio Grande do Norte,
além de mestrandos e doutorandos, que realizam suas
atividades de pesquisa na instituicao. As atividades sao
executadas nos formatos de estagios curriculares, vi-
véncias, treinamento em servico e acoes tematicas de
educacao permanente em saude.




Em 2022, mais de 600 pessoas, entre graduan-
dos, p6s-graduandos e profissionais da area da saide
participaram de atividades educacionais no ISD. Ali-
nhadas com a missdo e com os valores institucionais,
as acoes de educacdo e trabalho interprofissional em
satude no ISD estdo em intima relacao com a realidade
social da comunidade na qual a instituicao esta inseri-
da, respondendo as principais demandas identificadas
por esta comunidade, incluindo usuérios, profissionais

de satde e os diferentes niveis de operacionalizacio e

Essa concepcao é compartilhada pelas acoes de
educacdo em saude voltadas para os usuarios, como
o projeto Arte de Nascer, que busca estimular, desde
a gravidez, o desenvolvimento neuropsicomotor de

criancas cujas maes sao acompanhadas pelo ISD.

O projeto acontece desde 2017, e promove ofici-
nas para as usudrias e seus familiares, com a partici-
pacao ativa de graduandos e residentes. Os temas sdo
definidos com base no contexto presente: em 2022, o
Rio Grande do Norte decretou estado de emergéncia
pelo aumento de casos de dengue, zika e chikungunya.

Esta realidade foi contemplada pelos encontros do Arte

A a—_—
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gestdo do Sistema Unico de Satde.

E o caso, por exemplo, das acoes de educacio
permanente em sadde voltadas para as equipes de Es-
tratégia Satilde da Familia de Macaiba, que trabalha-
ram fragilidades identificadas pelas proprias equipes,
visando qualificar o cuidado e facilitar a identificacao
oportuna dos fatores de risco que determinam a refe-
réncia para servicos especializados, em outro nivel de

atencao a satide, como o Anita.

“Foi um momento muito rico para nés. Aqui a gente
atualiza o nosso conhecimento e compartilha
experiéncias de uma maneira diferente do que é possivel
habitualmente. A populacao ganha muito com isso.

Saio desses encontros muito realizada”

Kaysne Damasceno, enfermeira que participou das agdes de educagio permanente junto com as
equipes de ESF de Macaiba em 2022

de Nascer, que, por exemplo, ensinou a preparacao de
repelentes caseiros seguros para as gestantes, de modo
a minimizar os riscos de doencas a baixo custo para as

gestantes, protegendo mae e bebé.

Em 2022, 0 ISD investiu fortemente na expansao das
acoes de educacdo permanente em satide. Seguindo um di-
recionamento apontado pela propria CAACG/MEC, as acoes
extrapolaram as fronteiras municipais e regionais, assumin-
do abrangéncia estadual. Assim aconteceu na satide da pes-
soa com deficiéncia, por meio dos encontros de coordenado-
res dos centros de reabilitagao de todo Rio Grande do Norte,

para atividades que discutiram o modelo de atencao biopsi-

cossocial e o cuidado centrado na familia das pessoas com
deficiéncia. O estado contabiliza cerca de 27,8% da popula-
¢ao com pelo menos uma deficiéncia (visual, auditiva, fisica/
motora ou intelectual/mental) e concentra os municipios
com os maiores percentuais da populacio com deficiéncias,
uma vez que 12,0% dos municipios potiguares apresentaram
percentual acima de 35,0% de pessoas com pelo menos uma

das deficiéncias investigadas no Censo IBGE de 2010.

Na realidade potiguar, uma das expressoes
mais perversas da violéncia interpessoal, intima-
mente vinculada a desigualdade de género, emerge
como necessidade de formacao e desenvolvimento
de competéncias dos trabalhadores de satde: a vio-
léncia sexual. Dados do 13° Anuario da Seguranca
Puablica revelam que o Rio Grande do Norte teve a
maior variacao percentual nos casos de estupros re-
gistrados no Brasil, entre 2017 e 2018. Enquanto a
variacdo nacional foi de 0,8%, a norte-rio-granden-
se registrou 38%. E essa realidade que motiva a acio
“Desenvolvimento de competéncias para atencao
integral as pessoas em situacao de violéncia sexual
no Rio Grande do Norte”, uma parceria entre o ISD
e a Secretaria de Estado da Satde Publica do RN

(Sesap), que objetiva fortalecer a rede de cuidado
para essa populacao especifica, compartilhando a
expertise adquirida pelo Instituto, desde 2016, com
o Fazendo Direito(s), nosso servico de referéncia
para criancas, adolescentes e mulheres em situagao

de violéncia sexual.

A estratégia, planejada em oito modulos, inclui
encontros mensais com 40 profissionais de satde da
SESAP/RN e parceiros intersetoriais atuantes em 13
servicos de atendimento a pessoas em situacao de vio-
léncia sexual, em todo o territorio potiguar. O objetivo
maior € estimular, acompanhar e fortalecer a qualifica-
¢ao profissional dos trabalhadores para a transforma-
¢ao das praticas de saide em direcao ao atendimento
dos principios fundamentais do SUS, das politicas pa-
blicas nacionais, das normativas preconizadas pelo Mi-
nistério da Satde e das evidéncias de boas praticas para
a atencao integral a satide das pessoas em situacao de
violéncia sexual. Até o presente, esta representa a acao
de educacdo permanente em satide de maior abrangén-
cia institucional e territorial ja desenvolvida pelo ISD,
fortalecendo também o exercicio do mandato social as-

sumido pela Organizacao.

“E um momento histérico de fortalecimento da rede.

Essa € uma iniciativa extremamente necessaria e
precisa ser fortalecida. Quem sofre violéncia passa por
varios momentos de necessidade de atencao, desde o
primeiro momento, do acolhimento a notificacao.

E fundamental termos aqui essa diversidade de
representacoes das regioes de saude, pois isso

€ o0 que garante a regionalizacao com qualidade”

Lyane Ramalho, secretéria adjunta da Sesap RN
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O reconhecimento enquanto instituicao de re-
feréncia para capitanear atividades de educaciao em
satide com abrangéncia estadual, que terdo impacto
em toda a rede do Rio Grande do Norte, reforca a
importancia de buscarmos o aprimoramento cons-
tante de nossos proprios processos e acdes. E por
isso que, em 2022, o ISD deu inicio a um programa
permanente de Oficinas de Preceptoria, que ocor-
rem no formato de encontros mensais, reunindo
todos os preceptores do ISD para discutir a qua-
lificacdo do processo de trabalho em preceptoria,

incluindo matrizes de competéncias, cenérios de

praticas planejados com objetivos de aprendizagem
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estruturados e definidos por linhas de cuidado e

areas de atuacao.

Nos encontros, os preceptores exercitam a
aprendizagem no trabalho, discutem a praxis, com-
partilham conhecimentos e habilidades relacio-
nados a competéncias essenciais para a educacao
em saude, debatem estratégias de como estreitar
a distancia entre teoria e pratica, incluindo o com-
ponente atitudinal. Exercitar na pratica aquilo que
difundimos nas acoes de educacao em satude é fun-
damental e, por isso, acreditamos que esse processo

deve ser constante e permanente.

CINCO ANOS DE CER ISD

Habilitado em 2016 pelo Ministério da Satde e
em pleno funcionamento desde o ano de 2017, o Cen-
tro Especializado em Reabilitacdo do ISD (CER ISD)
completou meia década de existéncia em 2022. Cin-
co anos apos o inicio das atividades de assisténcia aos

usuarios da 72 Regiao de Satide do Rio Grande do Nor-

te, que retne 39% da populacio do estado segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE
- Ano Base 2020), o CER ISD ampliou suas atividades,
parcerias, instalacoes fisicas e transformou sua cultu-
ra institucional, buscando o aprimoramento perma-

nente de suas atividades.

Juntos, usuario, familia e
equipe de saude trabalham
para tracar metas para a
reabilitacao e as melhores
estratégias para alcanca-las
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Em 2022, o CER ISD passou a estruturar sua usuario, familia e equipe de satde trabalham para tra-

Aponte a camera do seu celular para a tela e assista a reportagem na TV As-
sembleia sobre o Cuidado Centrado na Familia:

atuacdo a partir de linhas de cuidado no modelo cen- car metas para a reabilitacao e as melhores estratégias

trado na familia, isto é, colocando o usuério e sua fami- para alcanca-las, tendo como objetivo tltimo a alta as-

lia como protagonistas no processo de cuidado. Juntos, sistida do servico de satide.

»
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O modelo de cuidado oferecido no CER ISD con-
sidera a satide em sua integralidade, o que inclui tam-
bém o pleno acesso a direitos como satude, educacao,
trabalho e cultura. De acordo com dados do IBGE de
20109, sete a cada dez pessoas com deficiéncia que bus-
cavam emprego estavam fora do mercado. As desigual-
dades também estao presentes na educacio, com 67,6%
da populacao com alguma deficiéncia sem instrucao ou
ensino fundamental incompleto segundo a Pesquisa
Nacional de Saude de 2019 do IBGE.

Garantir o bem estar psiquico, fisico e emocio-
nal também perpassa pela insercio social e acesso aos
direitos garantidos na Constituicdo Federal. Pensando
nisso, o ISD iniciou, em 2022, parcerias com instituicoes
consolidadas como a Neoenergia Cosern e o Sebrae para
conceber estratégias de qualificacdo profissional e inser-

¢do das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

Outra frente que recebeu o olhar do ISD em 2022
foi a do esporte. Neste ano, o ISD retomou as atividades
presenciais da linha de cuidado do Paradesporto, em
parceria com a Prefeitura de Macaiba. Além dos ganhos
fisicos que a pratica esportiva adaptada proporciona
para a reabilitacdo, ha também beneficios relacionados
as interacoes sociais proporcionadas e senso de perten-

cimento estimulado pelo esporte.

Alinha de cuidado do Paradesporto deve ser im-

pulsionada em 2023, ap6s a assinatura do termo de co-
operacao entre o ISD e o Comité Paralimpico Brasileiro
(CPB), que vai permitir a contratacao de profissionais
da educacao fisica para atuar nas atividades da nova li-
nha de cuidado, de modo a estimular e buscar novos

talentos com potencial competitivo.

A inclusao educacional é parte integrante das
atividades da Linha de Cuidado em Reabilitagio Visual
do ISD (ReVer), que também iniciou oficialmente seus
atendimentos a populacao da 72 Regiao de Satide em
2022. Com uma equipe que conta com duas pedagogas,
Terapeuta Ocupacional, Psicologa e Oftalmologista, as
atividades da ReVer iniciaram com um trabalho de bus-
ca ativa de possiveis usuérios da linha de cuidado nas
escolas, isto é, criancas com baixa visdo ou cegueira. A
proposta da nova linha de cuidado, incluindo pedago-
gos nas equipes dos servicos de satide, tem o objetivo de
difundir novas tecnologias educacionais, metodologias
e técnicas que promovam a inclusao social e reabilita-

¢ao da populacdo com deficiéncia visual.

Essa busca foi seguida por atividades de educa-
¢ao voltadas para técnicos das secretarias de educacao
dos municipios inseridos na regiao de abrangéncia do
ISD, com o objetivo de difundir técnicas para inclusao
desses alunos na sala de aula e ajudar a identificar pos-
siveis casos que necessitam de encaminhamento aos
servicos de satde. As acoes da linha de cuidado tam-
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bém incluem a triagem e a busca ativa de possiveis
pacientes na comunidade quilombola de Capoeiras, em
Macaiba, parceira do ISD no Projeto Barriguda, desde
2016. Em Capoeiras, a Retinose Pigmentar, uma doen-
ca de origem genética e hereditaria que causa cegueira,
¢ muito prevalente. A doenca, que é considerada rara e
afeta em média 1 a cada 4 mil pessoas no mundo, surge
quando as estruturas fotorreceptoras do olho (cones e
bastonetes) deixam de captar luz, prejudicando a for-
macao da imagem pela retina. A alta prevaléncia da Re-
tinose Pigmentar em Capoeiras, onde vivem cerca de
1.500 pessoas, provavelmente, é explicada pela alta fre-
quéncia de casamentos consanguineos que, historica-
mente, caracterizam a comunidade quilombola. J& no
primeiro momento de busca ativa, 16 pessoas com defi-
ciéncia visual dessa comunidade passaram a ser cuida-

das pela ReVer. Assim, a incorporacao dessa nova linha

de cuidado as agOes que ja integram o Barriguda reforca
o compromisso do ISD com os principios da educacao e

do cuidado centrados na comunidade.

Todas essas mudancgas foram acompanhadas
pela expansao do espaco fisico do CER ISD. Em 2022,
as linhas de cuidado direcionadas ao publico adulto
passaram a operar nas instalacoes do edificio IIN-ELS,
onde foram inaugurados 11 novos consultérios multi-
profissionais e um amplo ginasio terapéutico. A expan-
sdo para a segunda unidade do ISD é também estraté-
gica do ponto de vista da integragao ensino, pesquisa e
extensdo. A proximidade fisica entre usuéarios do CER
e pesquisadores tem se mostrado frutifera para o de-
senvolvimento de tecnologias, protocolos e estudos que
visem melhorar a qualidade de vida dessas e de outras

pessoas com condicoes similares.

O modelo de cuidado oferecido
no CER ISD considera a saude
em sua integralidade, o que
inclui também o pleno acesso
a direitos como saude,
educacao, trabalho e cultura.

“Cheguei ao ISD porque buscava reabilitacao para
minha lesao medular, causada por um acidente de carro.
Aqui, tive de aprender tudo de novo: a engatinhar,
levantar, caminhar. Mas, mais do que isso, fiquei
encantado pelas pesquisas desenvolvidas. Eu olhava

os pesquisadores criando novas terapias, equipamentos,
e ficava assustado com a complexidade disso e o quanto
ainda havia a aprender, e eu vi que queria fazer parte
disso. Foi quando procurei os professores e iniciei
minhas atividades como estudante de Iniciacao Cientifica
na instituicao. Aprendi que a esperanca é vendida em
cada esquina, mas a melhora real, a que nos mostra
evolucao, s6 é atingida através da pesquisa e da ciéncia.
E um mundo que segue me encantando. Quero melhorar
a vida das pessoas em situaciao parecida com a minha”

Joao Vinicius Lima, usudrio da Linha de Cuidado de Lesdo Medular Adulto do CER ISD, que se
tornou estudante de Iniciacdo Cientifica da institui¢do

Aponte seu celular e leia a reportagem “Na linha de frente da ciéncia:
tecnologias assistivas e reabilitacao ganham com a contribuicao de
pessoas com deficiéncia”, produzida pelo ISD:
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INDICE Dlg IMPACTO DAS AQ()ES
EM SAUDE DO ISD - INDICADOR 7

A atuacgdo do ISD na 4area da satide assume ca-
rater multidimensional e, em todas as dimensdes nas
quais atua, contribui para o fortalecimento do SUS. E
possivel caracterizar seis macrodimensoes capazes de

sintetizar essa atuacao institucional:

1. Escola para a graduacio das profissoes da satde;

2. Treinamento em servigo para a formacio de
profissionais de satide na p6s-graduacao;

3. Educacdo permanente em satde para a quali-
ficacdo dos trabalhadores inseridos nas redes priorita-
rias de cuidado em saude;

4. Educacdo em satde para os usuarios;

5. Atencao a satide materno-infantil e

6. Atencao a satide da pessoa com deficiéncia.

E desafiadora a proposicio de indicadores habeis
o suficiente para mensurar os impactos dessa atuacao
multidimensional e que retinam, concomitantemente,
os atributos de mensurabilidade, viabilidade, valida-
de, oportunidade, reprodutibilidade, sustentabilidade,

pertinéncia, relevancia e compreensibilidade. Ao mes-
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mo tempo, assumir o desafio de estruturar esses ins-
trumentos tem sido uma potente oportunidade para

desenvolvimento institucional.

A proposta que se apresenta é de avaliar a imple-
mentacio e a aplicabilidade de um “Indice de Impacto
das Acoes em Satde do ISD”. Considerando que os in-
dicadores do Contrato de Gestao ja contemplam as trés
primeiras dimensoes acima descritas e que a mensura-
¢do de impacto da dimensao 4 requer métodos e recur-
sos operacionais ainda indisponiveis na atual realidade
institucional, o indice de impacto proposto constitui-se
no somatorio de um grupo de indicadores voltados, es-
pecificamente, para avaliar o cuidado em satide mater-

no-infantil e da pessoa com deficiéncia.

A observancia aos atributos ji citados é ne-
cessaria, com énfase na reprodutibilidade dessas
informacdes, para que sejam comparaveis com re-
alidades diversas, incluindo as esferas académi-
ca e cientifica. Assim, a ideia é utilizar métricas ja

consagradas na literatura cientifica internacional

ou mesmo pela Politica Nacional de Vigilancia em
Saude, legitimando essas informacGes também na

perspectiva da social accountability.

Para a satide materno-infantil, a proposta é
mensurar a mortalidade perinatal na populacao de usu-
arias do ISD. A mortalidade perinatal é compreendida
como os 6bitos ocorridos entre a 22a semana de gesta-
¢ao e o sexto dia completo de vida ap6s o nascimento.
Ou seja, engloba a mortalidade fetal e a neonatal pre-
coce (0 a 6 dias). A andlise conjunta dessas mortalida-
des é importante porque as causas de mortes fetais e
neonatais precoces sdo similares e, frequentemente,
relacionadas as condicoes do pré-natal, do parto e do
recém-nascido. Assim, as intervencoes que reduzem a
natimortalidade e a mortalidade neonatal precoce tam-

bém reduzem a mortalidade materna.

No Brasil, com dados da Secretaria de Vigilancia
em Saude do Ministério da Satde, em 2018, a taxa de
mortalidade perinatal foi estimada em 15,5%0 nasci-
mentos (Nobrega et al., 2022). Os 6bitos perinatais sdo

eventos potencialmente evitaveis e refletem a qualida-

de da assisténcia prestada no pré-natal, no parto e nos
primeiros dias de vida do recém-nascido. Com o decli-
nio da mortalidade na infancia, a mortalidade perinatal
emergiu como problema de satde publica, sobretudo
nos paises de baixa e média renda. Apesar de observa-
da uma reducdo de 6bitos fetais no mundo, as mortes
neste grupo, bem como a dos recém-nascidos, estdo
reduzindo mais lentamente que aquelas ocorridas em

menores de cinco anos e mortes maternas.

Para o ISD, propoe-se que os dbitos perinatais se-
jam agrupados, segundo a classificacdo de Wiggleswor-
th modificada por Keeling et al., em cinco grupos de
causas excludentes: anteparto, anomalias congénitas,
prematuridade, asfixia e causas especificas (STORCH).
Essa classificacdo é baseada em grupos com implica-
¢Oes claras para o manejo clinico e estdo alinhadas com
o perfil de atuacao do ISD como servico de referéncia
ambulatorial para a as gestacgoes de alto risco perinatal
(Quadro 1). Uma limitacdo ja reconhecida é o fato do
ISD ainda ndo atuar diretamente na assisténcia ao par-
to e ao nascimento e nao ter governabilidade sobre as

causas determinantes dos dbitos por asfixia.

Assumir o desafio de
estruturar esses instrumentos
tem sido uma potente
oportunidade para
desenvolvimento institucional.
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Quadro 1: Grupos de causas de 6bito perinatal, segundo classificagdo de Wigglesworth modificada

TAXAS ELEVADAS

GRUPOS

(1) ANTEPARTO: MORTE FETAL QUE OCORRE
ANTES DO TRABALHO DE PARTO

FALHAS NA ATENCAO AO PRE-NATAL E
CONDICOES MATERNAS ADVERSAS

(2) ANOMALIAS COGENITAS

FALHAS NO DIAGNOSTICO E/OU TERAPIA NA
GRAVIDEZ (LESOES POTENCIALMENTE TRATAVEIS)

(3) PREMATURIDADE: NASCIDOS VIVOS COM
MENOS DE 37 SEMANAS DE GESTACAO,

SEM HIPOXIA/ANOXIA; TODOS OS
NASCIDOS VIVOS COM PESO AO NASCER
MENOR QUE 1.000G

FALHAS NO MANEJO OBSTETRICO
E PRE-NATAL/NEONATAL

(4) ASFIXIA: PERDA FETAL INTRAPARTO;
OBITO FETAL SEM MACERACAO;

NATIMORTO RECENTE (MENOS QUE 4H);
OBITOS NEONATAIS POR HIPOXIA,

EXCETO PESO AO NASCER MENOR QUE 1.000G

FALHAS NO MANEJO OBSTETRICO
E/OU REANIMACAO NEONATAL

(5) CAUSAS ESPECIFICAS: OBITO POR
INFECCOES ESPECIFICA - STORCH?,

E OBITO NEONATAL PRECOCE, COM 1.000G
OU MAIS DE PESO E QUE FORAM A OGITO
COM 4H OU MAIS APOS O NASCIMENTO E
COM 37 OU MAIS SEMANAS DE GESTACAO

FALHAS NA ASSISTENCIA PRE-NATAL
E ASSITENCIA AO RECEM-NASCIDO

*Sifilis, toxoplasmose, rubéola, citomegalovirus, virus herpes simplex.

O
(1)

As taxas de mortalidade por mil e os respectivos
intervalos de confianca (IC95%), serao calculadas pelo
método direto, bem como o nimero de 6bitos segundo
a faixa de peso em cada grupo de causas, sempre para o
ano X-1, onde X serd o ano do exercicio ao qual o Relato-
rio Anual se refere. Assim, para o Relatério Anual 2024
serdo analisados os oObitos perinatais ocorridos nos
nascimentos registrados de 01/01/2023 a 31/12/2023,
para as usuarias do ISD, como a soma dos 6bitos fetais
e dos 6bitos neonatais precoces. Os calculos serao reali-
zados pelo Google Planilhas (http://workspace.google.
com/google/planilhas) e contardo com a auditoria dos
professores de Bioestatistica do ISD. Para o calculo das
taxas, os procedimentos serdo adotados da seguinte

forma nos grupos de causas de dbito:

(1) Anteparto: 6bitos no anteparto divididos pela

soma dos 6bitos no anteparto com o total de nascidos
vivos, multiplicado por mil;

(2) Anomalias congénitas: 6bitos por anomalias
divididos pela soma dos 6bitos por anomalias com o to-
tal de nascidos vivos, multiplicado por mil;

(3) Prematuridade: obitos por prematuridade
(nascido vivo < 1.000g e < 37 semanas de gestacao) di-
vididos pela soma dos 6bitos por prematuridade com o
total de nascidos vivos, multiplicado por mil;

(4) Asfixia: Obitos por asfixia (intraparto +
trauma + < 4h de vida) divididos pela soma dos 6bi-
tos por asfixia com o total de nascidos vivos, multi-
plicado por mil;

(5) Causas especificas: 6bitos por causas especi-
ficas (STORCH + > 37 semanas de gestac¢ao), divididos
pela soma dos 6bitos por causas especificas com o total

de nascidos vivos, multiplicado por mil.
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Aponte a camera do seu celular para o QR code abaixo e acesse o arqui-
vo em PDF do artigo sobre Mortalidade Perinatal no Brasil, da Secretaria
de Vigilancia em Saide do Ministério da Satde (Nobrega et al., 2022).

Para a satde da pessoa com deficiéncia, a pro-
posta é utilizar o World Health Organization Disability
Assessment Schedule (WHODAS 2.0). Trata-se de um
instrumento genérico de avaliacdo preconizado pela
Organizacao Mundial da Satde (OMS) para fornecer
um método padronizado de mensuracdo da sadde e
deficiéncia de forma transcultural. Foi desenvolvido a
partir de um conjunto abrangente de itens da Classifi-
cacdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e
Satde (CIF) suficientemente confiaveis e sensiveis para
se mensurar a diferenca ocasionada por uma dada in-

tervencao. Os resultados sdo alcangados ao avaliar um

mesmo individuo antes e ap6s a intervencao. Uma série
de estudos sistematicos de campo foi utilizada para de-
terminar a aplicabilidade, a confiabilidade e a validade
transcultural do método, assim como sua utilidade em

pesquisas nos servicos de saude.

O WHODAS 2.0 mostrou-se ttil na avaliacao dos
niveis de satide e de deficiéncia na populacao geral atra-
vés de inquéritos de satide e para mensurar a efetivida-
de clinica e ganhos proporcionados pelas intervencoes.
O WHODAS 2.0 fornece o nivel de funcionalidade de

seis dominios de vida:

DOMINIO1 COGNICAO COMPREENSAO E COMUNICACAO

DOMINIO 2 MOBILIDADE MOVIMENTACAO E LOCOMOCAO

DOMINIO 3 AUTOCUIDADO LIDAR COM A PROPRIA HIGIENE, VESTIR-SE,
COMER E PERMANECER SOZINHO.

DOMINIO 4 RELACOES INTERPESSOAIS INTERACOES COM OUTRAS PESSOAS.

DOMINIO S ATIVIDADES DE VIDA RESPONSABILIDADES DOMESTICAS, LAZER,
TRABALHO E ESCOLA.

DOMINIO 6 PARTICIPACAO SOCIAL PARTICIPAR EM ATIVIDADES COMUNITARIAS

E NA SOCIEDADE.

O WHODAS 2.0 proporciona um sistema de medi-
¢ao comum para o impacto de qualquer condigao de saa-
de em termos de funcionalidade. Por ser um instrumento
genérico, ele nao tem como foco uma doenca especifica —
podendo ser utilizado para comparar deficiéncias advindas
de diferentes doencas. O WHODAS 2.0 também possibilita
desenhar e monitorar o impacto de intervencoes em satide
ou relacionadas a satde. O instrumento tem se mostrado
util para avaliar niveis de satide e deficiéncia na populacao
geral e em grupos especificos. Além disso, o WHODAS 2.0
torna facil planejar intervengGes em satide e relacionadas a
saide, além de monitorar os impactos dessas intervencoes.
O ISD ja reconhece a limitacdo do instrumento nao ser va-
lidado internacionalmente para a aplicagdo em criangas,
sendo esse um contingente importante do publico-alvo da
Organizacdo. Da mesma forma que, em sendo bem sucedi-
da a mensuragao da evolugao da funcionalidade entre ado-
lescentes e adultos, a busca por instrumentos padronizados
internacionalmente e validados transculturalmente para

criancas passa a ser o passo seguinte.

O WHODAS 2.0 ja vem sendo utilizado nas li-
nhas de cuidado da satide das pessoas adultas com de-
ficiéncia no ISD. Durante o ano de 2022, as equipes do
CER ISD participaram de oficinas para o treinamento e
padronizacao da aplicacdo do método, tendo como fa-
cilitador o Prof. Dr. Shamyr Sulyvan de Castro, docente
da Universidade Federal do Cear4 e referéncia nacional
na validagao e aplicaciao do instrumento proposto pela
OMS. Ademais, ja ha Trabalhos de Conclusao da Resi-
déncia da RESPCD que abordam a aplicacao da ferra-

menta nas populacgoes especificas de usuarios do ISD,
como € o caso da linha de cuidado para a Doenca de
Parkinson. A estratégia de capacitacdo e padronizacao
para aplicacdio do WHODAS 2.0 serd mantida em 2023.

Para o “Indice de Impacto das Aces em Satde
do ISD”, propoe-se que todos os usuarios adolescentes e
adultos que sdo admitidos como casos novos do CER ISD
sejam avaliados na admissao e sejam reavaliados ap6s 12
meses de cuidado no ISD. A ideia é medir a taxa de usu-
arios que apresentam evolucdo da funcionalidade apo6s
um ano de intervencdo terapéutica, independente da
condicao motivadora da admissdo ou da linha de cuida-
do na qual o usuéario é acompanhado. Para o calculo da
taxa de evolucao de funcionalidade serao avaliados todos
os casos novos admitidos no ano X-1, onde X sera o ano
do exercicio ao qual o Relatério Anual se refere. Assim,
para o Relatério Anual 2024 serdo analisados todos os
usuarios admitidos no CER ISD em 2023.

Para ambas as mensuracoes, a serem implanta-
das e implementadas em 2023, diante da inexisténcia
de séries historicas ou parametros de comparacio na
literatura especializada, as metas a serem perseguidas
deverao ser definidas a posteriori, conforme pactuacio
com a CAACG/MEC e de acordo com os resultados efe-
tivamente observados. A ideia é que seja possivel es-
calonar niveis de atingimento das metas que resultem
em notas de zero a cinco, para cada uma das areas de
atuacdo e que a nota total para o Indicador 7, de zero a

dez, seja a soma dessas duas notas parciais.



Aponte a camera do seu celular para o QR code abaixo e acesse o arqui-
vo em PDF do artigo sobre World Health Organization Disability Assess-
ment Schedule (WHODAS 2.0), da Organizacao Mundial da Saade, 2015.

AREA DE ATUACAO

INDICADOR

FORMULA DE CALCULO

NOTA

SAUDE
MATERNO-INFANTIL

TAXA DE
MORTALIDADE
PERINATAL ENTRE
AS USUARIAS DO ISD*

SOMA DO NUMERO DE
OBITOS FETAIS A PARTIR
DE 22 SEMANAS DE
GESTACAO E DE OBITOS
DE CRIANCAS DE 0-6 DIAS
COMPLETOS DE VIDA,
AMBOS DE USUARIAS

DO ISD / NUMERO DE
NASCIMENTOS TOTAIS
DE MAES USUARIAS DO
ISD (NASCIDOS VIVOS
MATIS OBITOS FETAIS A
PARTIR DE 22 SEMANAS
DE GESTACAO) X 1.000

0-5

(INDICADOR
NEGATIVO,
QUANTO MENOR,
MELHOR)

SAUDE DA PESSOA
COM DEFICIENCIA

TAXA DE
EVOLUCAO DA
FUNCIONALIDADE
EM UM ANO ENTRE
OS USUARIOS
ADOLESCENTES E
ADULTOS DO ISD.

NUMERO DE USUARIOS
ADOLESCENTES E
ADULTOS COM
EVOLUCAO DA
FUNCIONALIDADE

UM ANO APOS A
ADMISSAO NO CER ISD,
CONFORME AVALIACAO
COM O WHODAS 2.0/
NUMERO TOTAL

DE USUARIOS
ADOLESCENTES E
ADULTOS ADMITIDOS
COMO CASOS NOVOS
NO CER ISD NO
MESMO ANO X 100.

0-5
(INDICADOR
POSITIVO,
QUANTO MAIOR,
MELHOR)

INDICE DE IMPACTO DAS ACOES EM SAUDE

0-10

*Adaptada de Ministério da Satide — Rede Interagencial de Informacoes para a Satide — RIPSA. Disponivel em:

http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/idb2000/fqco5.htm

(1
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USO DA CAPACIDADE INSTALADA PARA ALUNOS DE
RESIDENCIA MEDICA E MULTIPROFISSIONAL - INDICADOR 8

O indicador quantifica a participacao de re-

sidentes nos programas nos quais o ISD atua.

Considerando os critérios de exceléncia pre-
conizados pelas Comissdes Nacionais de Residén-
cia Médica e de Residéncia Multiprofissional em
Satide com a proporcdo de um preceptor para cada
trés residentes, admitiu-se que cada 40 horas de
preceptoria ofertadas na semana padrao (um pre-
ceptor) resultam em 120 horas de carga horaria do
respectivo programa de residéncia efetivamente

cumprido no ISD (trés residentes).

Em 2022, o0 ISD recebeu 96 residentes, sen-
do 23 deles integrantes do Programa de Residéncia
Multiprofissional no Cuidado a Satde da Pessoa

com Deficiéncia da prépria instituicdo e 73 resi-
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dentes externos. A carga horéaria cumprida repre-
senta 80,6% da meta pactuada, de 90%.

A evasao discente tem sido um problema
reconhecido pelo ISD desde a primeira turma da
RESPCD. Dos oito alunos com ingresso em 2018,
sete concluiram o programa de dois anos de Resi-
déncia em 2020, pela evasao de um aluno do Ser-
vico Social. Entre os oito ingressantes em 2020,
terceira turma da RESPCD, houve duas evasoes,
sendo uma do Servigo Social e outra da Psicologia.
Na quarta turma, também com oito ingressantes
em 2021, houve nova evasao entre os alunos do
Servico Social e o trancamento de programa por

parte de uma aluna da Psicologia.

Em 2022, a intersecao de trés evasdes, sen-

do duas da terceira turma e uma da quarta, e um
trancamento do Programa RESPCD impactou ne-
gativamente no indicador que mede o uso da ca-
pacidade instalada para residéncias, uma vez que,
por razoes 6bvias, a carga horaria referente a tais

alunos nao pode ser integralizada.

A analise do problema, da estruturacao do pro-
grama, da formacao em preceptoria e das diferencas de
perfis profissionais e pessoais entre os alunos desisten-
tes e aqueles concluintes, foram subsidios importantes
para o processo de qualificacdo e desenvolvimento da
RESPCD. Em 2022, a instituicao das Oficinas de Pre-
ceptoria, mensais, representa uma a¢ao concreta nesse
processo de fortalecimento da RESPCD.

Outra acdo concreta, deflagrada em 2022,
foi a reformulacdo do processo seletivo para a
RESPCD, que incluiu a redefini¢ao dos contetdos
da prova teorica, a reavaliacdo dos critérios da
prova de titulos e, de forma inovadora, a realiza-
cao de prova pratica. Todas essas transformacoes
objetivaram priorizar a selecao de candidatos com
perfis profissionais e pessoais mais alinhados e
envolvidos com a causa da inclusdo das pessoas
com deficiéncia. A prova pratica buscou, minima-
mente, acessar os aspectos comportamentais e ati-
tudinais, no contexto da inclusao, respeito e aco-
lhimento das pessoas com deficiéncia, dimensodes
inacessiveis para uma prova teérica com questoes

de multipla escolha.

“0O Anita ampliou minha visao sobre a satide materno-infantil, permitindo
que eu pudesse enxergar lugares de cuidado que antes eu nao via, e, me
permitiu executar o trabalho em satde alicercado nas evidéncias cientificas
no sentido de buscar o melhor para os pacientes mesmo diante das situacoes
mais adversas. Ao Anita Garibaldi e sua equipe de profissionais: muito obrigado!”

Jean Paes Landim, médico residente do Hospital Universitario Onofre Lopes, da UFRN

n
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CONFIRA O PERFIL DOS RESIDENTES QUE PASSARAM PELO ISD EM 2022
ORIGEM

14 15
RESIDENTES DA
MATERNIDADE RESIDENTES DO
ESCOLA HOSPITA’L
JANUARIO CICCO UNIVERSITARIO
DA UFRN ANA BEZERRA

DA UFRN

12
DA ESCOLA
MULTICAMPI |
DE CIENCIAS |

24

MEDICAS
DA UFRN RESIDENTES
DO HOSPITAL
UNIVERSITARIO

] 3 ONOFRE LOPES

RESIDENTES
DA RESPCD

2

RESIDENTES DO
6 HOSPITAL ISRAELITA
RESIDENTES DO HOSPITAL ALBERT EINSTEIN

INFANTIL VARELA SANTIAGO

AREAS

23

30

PEDIATRIA

CUIDADO A
SAUDE DA
PESSOA COM
DEFICIENCIA
16
GINECOLOGIA
E OBSTETRICIA

18

CUIDADO
MATERNO-INFANTIL

2
NEUROLOGIA
PEDIATRICA
1
5 NEONATAL
FAMILIA E 5
COMUNIDADE .
REABILITACAO
R T
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Aponte seu celular e confira a tabela que apresenta o uso da
capacidade instalada para residéncias médicas e multiprofissionais no
ISD

A tabela esta dispontvel nos anexos em formato PDF, com o titulo: “TABELA 7 - Uso da capacidade ins-

talada para residéncias”

Aponte a camera do seu celular para o QR Code e acesse a lista comple-
ta de residentes que passaram pelo ISD em 2022

A tabela esta disponivel nos anexos em formato PDF, com o titulo: “TABELA 8 - Lista completa de resi-

dentes 2022”

Y
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USO DA CAPACIDADE INSTALADA PARA ESTAGIOS
CURRICULARES PARA ALUNOS DE GRADUACAO - INDICADOR 9

O indicador mensura o envolvimento de alunos
de graduacao realizando componentes e estagios cur-

riculares no ISD

Em 2022, a capacidade instalada calculada para
estagios curriculares obrigatorios; respeitando o crité-
rio pactuado de quatro discentes (160 horas de precep-
toria) para cada preceptor de 40 horas em cenério de
atividades praticas; foi de 27.648 horas de preceptoria.
O ISD recebeu 449 estudantes de graduacao, dos cursos
de Medicina, Psicologia, Fisioterapia, Farmacia, Servi-
¢o Social e Pedagogia, que cumpriram 28.892 horas de
atividades curriculares na instituicdo, resultando no

uso de 104,5% da capacidade instalada calculada e su-

perando a pactuagio de 90% desse uso.

A superacdo deste indicador justifica-se pelo
esfor¢o continuo do ISD em atender aos pedidos da
UFRN, nossa principal parceira para os estagios cur-
riculares de graduacdo, para a disponibilizacao de
campos de estagio. Além das alteragoes provocadas no
calendario académico, a pandemia acarretou o fecha-
mento de diversos campos de pratica para as profissoes
da satde. Em muitos casos, mesmo naqueles que volta-
ram a receber estudantes, a quantidade de alunos acei-
tos caiu drasticamente, como é o caso das Unidades de
Terapia Intensiva (UTI) que antes recebiam um fluxo

maior de estudantes de graduacao.

O
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Desta forma, o ISD se tornou um dos tnicos
campos de pratica que permaneceram abertos dentro
do calendario académico da UFRN e com capacidade
para receber maior niimero de estudantes. A instituicao
tem feito um esforco importante para auxiliar a Univer-
sidade nesse processo, buscando responder ao maximo
suas solicitacoes e demandas. Dentre esses esforcos es-
tao a retirada de horas destinadas a atividades tedricas
de preceptores e a adicao dos residentes internos como
suporte para supervisao de pratica, além da ampliacao
do ntimero de pacientes nas agendas e espacos de aten-

dimento em saude.

Essa necessidade dos cursos de graduacgao

reverberou no nimero de residentes que passaram

a ser recebidos pelo ISD. Diferente dos campos de
estagio, nao houve alteracdo no ntmero de vagas
nos programas de residéncia médica e multiprofis-
sional durante a pandemia, portanto, a demanda
para locais de pratica externa para esse grupo era
menos critica que a da graduacao, o que fez com
que o ISD optasse por aceitar mais estudantes da
graduacao e menos da residéncia, a fim de nao
comprometer a exceléncia do acompanhamento

feito pelos preceptores.

Assim, como no ano de 2021, esses fatos expli-
cam o aumento consideravel no nimero de graduandos
que utilizaram as instalagbes do ISD como campo de

estagio curricular ao longo do ano.

(...) 0 ISD se tornou um dos

unicos campos de pratica

que permaneceram abertos
dentro do calendario académico
da UFRN e com capacidade
para receber maior niimero

de estudantes.

O
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Aponte seu celular e veja a tabela do uso da capacidade instalada para
a graduacao

A imagem esta dispontvel nos anexos com o titulo: “TABELA 9 - Uso da capacidade instalada para graduagao”

Aponte a camera do seu celular para o QR Code e acesse a lista comple-
ta de estudantes de graduacao que passaram pelo ISD em 2022

A imagem esta disponivel nos anexos com o titulo: “TABELA 10 - Lista completa de graduandos 2022”
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PRATICAS DE ED}JCA(;AO PERMANENTE
EM SAUDE NO SUS - INDICADOR 10

O indicador tem o objetivo de mensurar a quan-
tidade de equipes que realizam atividades de educacdo
permanente em saiide no SUS, contempladas pelas
atividades do ISD, com base na Politica Nacional de

Educacgao Permanente em Saude.

O fortalecimento do Sistema Unico de Satde
(SUS), para além das instalacées do ISD, é um dos
compromissos assumidos pela Organizacdo. Para
isso, sdo promovidas atividades de educacao per-
manente voltadas para profissionais que atuam em
unidades da Estratégia de Saide da Familia vincu-

ladas a Secretaria Municipal de Satde de Macaiba

e também para 6rgaos estaduais, como € o caso dos
Centros Especializados em Reabilitacdo e dos ser-
vicos de referéncia para as pessoas em situacao de
violéncia sexual. A ideia é que essas agdes tenham
um efeito multiplicador, com os conhecimentos re-
passados e replicados para outros profissionais in-

seridos no SUS.

As praticas de educacdo permanente em sadde
alcancaram 100% das 24 equipes de Estratégia Satde
da Familia de Macaiba. As ac¢Ges trabalharam temas
como a qualidade da assisténcia pré-natal, cuidados

com a crianga e aplicacdo de autoteste de HIV.

Apesar de ndo serem contabilizados oficialmen-
te por este indicador, 2022 também foi um ano de ex-
pandir as acoes de educacao permanente para todo RN,
abarcando nao apenas equipes de saiide, como também
da area de educacdo, em atividades promovidas pela
nossa Linha de Cuidado em Reabilitacdo Visual, que
tratou de temas como a inclusdo de pessoas com defi-
ciéncia visual em sala de aula e como os profissionais
da educacao podem identificar casos que necessitam de

encaminhamento para um servico de sadde.

A nivel estadual, teve inicio a acao de educa-
¢do permanente sobre atencdo integral as pessoas
em situacdo de violéncia sexual, com presenca de

profissionais que atuam nos servicos de referéncia

no Rio Grande do Norte.

E importante ressaltar que os temas escolhidos
para as atividades de educacdo permanente do ISD
resultam de discussdes com gestores, profissionais da
saude, e analise sobre dados estatisticos que revelam
temas de impacto para a satide. Nas a¢oes de educacgao
permanente feitas com as equipes de ESF, por exem-
plo, os temas sdo definidos no inicio do ano junto as
proprias equipes, que elencam suas principais dtvidas
e necessidades a partir do dia a dia no servico. Mais do
que passar conteudos, as atividades promovem a elabo-
racdo de planos de intervencao estratégicos para cada
equipe, que permitem que os conhecimentos sejam

aplicados no dia a dia dos profissionais.
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COMUNICACAOE
DIVULGAGAO SOCIAL




atuacao da comunicagdo social

é vista de forma estratégica pelo

Instituto Santos Dumont. Além

das acoes de divulgacao das ati-

idades, pesquisas e eventos de-

senvolvidos pelo ISD, para os quais foram produzidos
mais de 150 releases, videos institucionais e materiais
para as redes sociais. A equipe se debrucou sobre temas
relacionados a divulgacéo cientifica e popularizagio da
ciéncia, trabalhando intimamente com pesquisadores e
estudantes para buscar novas linguagens para apresen-
tar as pesquisas desenvolvidas na instituicdo a socieda-

de de forma interessante e acessivel.

Considerado o formato com maior crescimento
e adesdo do publico jovem nas redes sociais, os videos
foram muito explorados em 2022, colocando os pesqui-

sadores como protagonistas da apresentacao de suas
pesquisas, com textos leves e dindmicos.

Essa estratégia resultou na producao de duas
séries especificas que tiveram bons resultados de en-

ajamento nas redes sociais: “Por dentro da ciéncia”
b

que contou com episddios de pouco mais de 1 minu-
to, no qual professores pesquisadores explicam os
tipos de pesquisa produzidos pelo ISD, como pesqui-
sa clinica e pesquisa basica; e a série “Conhecendo o
ISD”, em que preceptores, professores pesquisadores
e estudantes mostram o dia a dia das atividades de
pesquisa e ensino, trazendo o publico para dentro da
instituicdo. Juntas, as séries ja alcancaram mais de
32 mil pessoas apenas no Instagram, que se conso-
lida como a principal rede social do ISD em 2022,
reunindo 11,5 mil seguidores.




Além disso, o ano também trouxe a consolida-

¢do do fluxo de divulgacio cientifica dos artigos publi-
cados pela instituicdo, com a producao de videos para
as redes sociais explicando em linhas gerais o contet-
do apresentado e sua relevancia. Protagonizado pelos
proprios estudantes e pesquisadores, esses videos fun-
cionam nao apenas para ampliar o alcance das pesqui-
sas produzidas pelo ISD, como também para exercitar
o uso de uma linguagem compreensivel e capaz de ser
compreendida por varios puablicos, de modo a tornar a

ciéncia cada vez mais acessivel a populacao geral.

Ao colocar o pesquisador no centro da narrativa,
explicando os motivos pelos quais eles elegeram deter-
minado tema de pesquisa e por que o tema em questio

é relevante, os contetdos ultrapassam as “bolhas cien-
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tificas” da internet, passando a ser compartilhados por
familiares, amigos, colegas e pessoas interessadas nos

temas adjacentes a explicagao.

O ano de 2022 também contou com reformula-
¢oes e qualificacio da area de comunicacao social. Hou-
ve a troca de um dos membros da equipe e obtenc¢ao do
titulo de especialista em Informacado Cientifica e Tec-
noldgica em Satde pela Fundacido Oswaldo Cruz (Fio-
cruz), o que deve fortalecer e qualificar as estratégias de
divulgacdo cientifica e comunicacdo em satide para os

proéximos anos.

A adicdo de um novo membro na equipe, com ex-
periéncia na area de comunicacio corporativa, também

deve melhorar as a¢oes de comunicacao interna do ISD,

sequelas do wvirus”,

com planos de expansao dos canais de comunicacao e

formas de acesso para 2023.

O setor também atuou de maneira muito préxima
as linhas de cuidado do ISD, na adequacdo de cartilhas
e contetdos para os padrdes de acessibilidade visual, e
criando novos instrumentos de comunicagdo que vao
servir para melhorar a qualidade dos atendimentos de
pessoas nao-verbais em consultérios multiprofissionais,

além da melhor sinalizacdo da propria instituicao.

Ainda fora do ambiente virtual, a equipe tem
apostado na organizacao de palestras junto a institui-
¢Oes parceiras em areas estratégicas, com o objetivo
de atrair novos estudantes e tornar o ISD mais conhe-

cido. Um exemplo disso foi o ciclo de palestras com

ESTADAO =t

Diagnostico de TDAH nas escolas é
cuntrﬂVEI‘Sﬂ Adolescér

Veja mais sobee quem faz

BLOG
Carolina Delboni

Edhw 0 & COMversas sobre

WLk

A forma como o Sars-CoV-2 atua no sistema nervoso e as sequelas cognitivas ainda &
um desafio para cientistas ao redor do mundo. Mo entanto, pesquisadores do Instituto
Santos Dumont (150) se debrucaram sobre o tema a fim de tentar contribuir nos
avangos cientificos na drea. Um primeiro resultado esta no artigo "Sequelas cognitivas
da COVID-19 e sua possivel relacio com problemas educacionais: uma revisio
sistematica”, publicado nos canais do Il Latin American Workshop on Computational
MNeuroscience, 2022,

Conforme a mestranda em Meurcengenharia do Instituto Santos Dumont e uma das
autoras do artigo, Drielle Viana, ha um crescente nimero de relatos de déficits
cognitivos e de memdria apds a infecgao pelo virus, o pode trazer impactos em dois
diferentes ambitos na educagio: no aprendizado de estudantes e na propagacio do
conhecimento pelos professores.

Segundo Viana, mecanismos de memdria podem ser afetados pela COVID-19.
"Levantamos uma questao que diz respeito ao cuidado extra que serd necessario em
diagndsticos como TDAH ou autismo, por exemplo, que podem ser confundides com

o tema “O que é a Neuroengenharia?”, realizadas na
Escola de Ciéncia e Tecnologia da UFRN, no Institu-
to Metropole Digital da mesma instituicao, e também
no Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas na Universidade Federal de Catalao (UF-
CAT). As atividades trouxeram bons resultados para o
ISD, com a chegada de novos estudantes de Iniciacao
Cientifica que buscaram a instituicido ap6s o primeiro

contato nas palestras.

Para 2023, a equipe espera expandir sua atua-
¢ao, consolidando cada vez mais o ISD como institui-
cao de referéncia em divulgacao cientifica, informa-
cdo em satde e garantindo um ambiente de trabalho
com fluxos comunicacionais bem delineados para

seus colaboradores.
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TERMO ADITIVO 2022

O termo aditivo é o instrumento utilizado para alterar
o contrato de gestao. Pode dispor, por exemplo, sobre a inclu-
s30 ou exclusao de clausulas, a revisao de indicadores, metas
e prazos, assim como sobre alteracGes nos valores original-

mente pactuados e autorizagdes do repasse de recursos.

O primeiro termo aditivo ao contrato de gestao refe-
rente ao exercicio de 2022 foi assinado em 18 de novembro
de 2022 e publicado no Diario Oficial da Unido em 23 de
novembro de 2022, com a fixacao do montante de recursos

no valor de R$18,5 milhGes, bem como do Quadro de In-
dicadores e Metas de Desempenho e do Plano de Agao. Os
recursos foram integralmente repassados ao ISD em 28 de
dezembro de 2022.

E importante ressaltar que os reiterados atrasos na
assinatura de Termos Aditivos e repasses financeiros dos res-
pectivos exercicios, impdem cautela na execucao orcamenta-
ria do ISD, com impacto direto no ritmo de implementaciao
de novos projetos e na expansao das atividades.

A Tabela 11 apresenta o historico recente de assinatura do Contrato de Gestao vigente e Termo Aditivo, com

os respectivos valores:

Tabela 11: Histérico recente de assinatura do Contrato de Gestao e Termo Aditivo

ANO #

2021 CG

CONTRATO DE GESTAO
E TERMOS ADITIVOS

Pactuacao das diretrizes do MEC, do Quadro

VALOREM
R$ MILHOES

R$ 203,7

DATA DE
ASSINATURA

28.DEZ.2021

de Indicadores e Metas, do Plano de Acdo,
do Cronograma de Desembolso Estimado e
da Sistematica de Avaliagdo para o periodo

de 2021 - 2030

Atualizagao do Plano de Agao, do Quadro de
Indicadores e Metas e do Repasse

Financeiro para o ano de 2022

18.NOV.2022




ALAVANCAGEM DE RECURSOS - INDICADOR 1

O indicador mede a capacidade de diversifica-

cdo das fontes de_financiamento do ISD.

O indicador de alavancagem das fontes de re-
cursos financeiros tem por finalidade mensurar a capa-
cidade de diversificacdo das fontes de recursos, con-
siderando o coeficiente do valor captado de recursos

adicionais ao Contrato de Gestao, pelo valor de recur-

A amplhacao do financiamento de CER, que passou do nivel IIT para o IV foi um dos fatores de impacto
na alavancagem de recursos em 2022. Na imagem, usuarios participam de atividades na inha de
cuidado de paradesporto do CER ISD.

(]
(1)

sos do Contrato de Gestao repassados com base no(s)
Termo(s) Aditivo(s) do respectivo ano. O resultado é

representado na forma percentual.

Em 2022 foram captados R$ 6,3 milhoes, re-
presentando 33,9% de alavancagem do orcamento do
Contrato de Gestao, acima da meta pactuada de 20%,

conforme demonstrados na Tabela 12:

Professora pesquisadora Carolina Gonzalez, durante evento promouvido pelo Instituto Serrapilheira
para os pesquisadores selecionados no edital piiblico de fomento a ciéncia, uma das fontes de
alavancagem de recursos do ISD em 2022.

Tabela 12: Outras fontes de recursos

OUTRAS FONTES UNIDADE TOTAL
CER ISD - CENTRO ESPECIALIZADO EM REABILITACAO CONJUNTO R$ 4.140.000
FATURAMENTO SUS ANITA R$ 250.265
STORCH - SIFILIS, TOXOPLASMOSE, RUBEOLA, ANITA R$ 120.000
CITOMEGALOVIRUS E VIRUS HERPES

BOLSAS DE ESTUDOS CONJUNTO R$ 948.769
EDITAIS E FOMENTO IIN-ELS R$ 800.794
INSCRICOES E EVENTOS CONJUNTO R$ 16.980
TOTAL R$ 6.276.808
ORCAMENTO CONTRATO DE GESTAO R$ 18.500.000
ALAVANCAGEM 33,9%

As fontes de recursos regulares provenien-
tes do CER-ISD, Faturamento SUS e STORCH
representaram 71,9% da captacdo e as Bolsas de
Estudos 15,1%. A captacao extraordinaria de re-
cursos por meio de Editais de Fomento a Pesquisa

representou 12,8%, com destaque para a 52 Cha-

mada Publica de Apoio a Ciéncia do Instituto Ser-
rapilheira, no valor de R$ 700 mil, liberado em
2022. Outro fato relevante foi a ampliacdo do fi-
nanciamento do CER-ISD que passou do nivel III

para o IV, impactando positivamente a superacao

da meta pactuada.
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Os custos com pessoal representaram 44,5% da
execuc¢ao orcamentaria do Contrato de Gestao. Os dis-
péndios de custeio sdo predominantemente relativos

aos contratos de prestacao de servigos, incluindo segu-

ranca patrimonial e vigilancia (R$ 1,2 milhao), energia
elétrica e agua (R$ 627 mil), transporte de estudantes e
funcionarios (R$ 425 mil) e limpeza e conservacao (R$

222 mil), como pode ser observado na Tabela a seguir:

Tabela 14: Fluxo de Caixa — 2022

CUSTOS ADMINISTRATIVOS - INDICADOR 12

O indicador mensura e monitora os custos refe- do Contrato de Gestao e de Outras Fontes, representa-
rentes a administracdo do ISD. do na forma percentual. No periodo, o indicador foi de
11,1%, dentro da meta de 15% pactuada para o ano.

O indicador de Custos Administrativos tem por

finalidade mensurar e monitorar os custos relativos de Os dispéndios de operacao com recursos do Con-

REALIZADO

20221 2022.2 TOTAL 2022
SALDO INICIAL 2022 R$ 34.010.642 R$ 27.476.584 R$ 34.010.642
ENTRADAS R$ 1.534.537 R$ 20.059.805 R$ 21.594.342
CONTRATO DE GESTAO - TA 2022 R$ o R$ 18.500.000 R$ 18.500.000
RENDIMENTOS FINANCEIROS R$ 1.534.537 R$ 1.559.805 R$ 3.094.342
E OUTRAS ENTRADAS
SAIDAS R$ 8.068.595 R$ 8.186.633 R$ 16.255.228
PESSOAL R$ 3.470.676 R$ 3.758.376 R$ 7.229.052
CUSTEIO R$ 2.455.831 R$ 2.670.853 R$ 5.126.684
CONTRATOS E SERVICOS R$ 2.229.466 R$ 2.344.001 R$ 4.573.467
VIAGENS R$ 11.004 R$ 9.258 R$ 20.262
ENERGIA ELETRICA E AGUA R$ 372.338 R$ 255.057 R$ 627.395
SERVICOS DE VIGILANCIA E LIMPEZA R$ 652.310 R$ 754.310 R$ 1.406.620
OUTROS CONTRATOS E SERVICOS R$ 1.193.814 R$ 1.325.376 R$ 2.519.190
MATERIAIS E INSUMOS R$ 226.365 R$ 326.852 R$ 553.217
INVESTIMENTOS R$ 1.565.057 R$ 775.438 R$ 2.340.495
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS R$ 1.565.057 R$ 775.438 R$ 2.340.495
ADITIVOS ADICIONALIS - CG R$ 577.031 R$ 981.966 R$ 1.558.997
SALDO FINAL R$ 27.476.584 R$ 39.349.756 R$ 39.349.756

administragao do ISD, por meio da razao entre os gastos
administrativos com pessoal e custeio da Sede, que com-
preendem aqueles alocados na Diretoria Geral e Admi-

nistrativa, e o orcamento total executado com recursos

trato de Gestdo no ano de 2022 foi de R$ 16,3 milhoes,
que somados aos gastos de Outras Fontes totalizaram
R$ 21,0 milhoes no periodo, conforme demonstrado na
Tabela 13:

Tabela 13: Execucdo or¢camentdria— 2022

lIN-ELS ANITA SEDE TOTAL % CG
PESSOAL R$ 2.782.236  R$ 2.745.870 R$ 1.700.947 R$7.229.053 44,5%
CUSTEIO R$ 3.005.718 R$ 1.478.242 R$ 642.724 R$ 5.126.684  31,5%
INVESTIMENTO R$ 2.218.777 R$ 70.550 R$ 51.168 R$ 2.340.495 14,4%
ADITIVOS ESPECIFICOS* R$ 1.499.957 R$ 59.040 R$ o R$ 1.558.997 9,6%

CONTRATO DE GESTAO R$ 9.506.688 R$ 4.353.702 RS$ 2.394.839 R$16.255.229 100,0%

DESEMBOLSO PROVENIENTE DE REPASSE DO MS (CER ISD) R$ 4.231.672
DESEMBOLSO PROVENIENTE DE REPASSES DO SUS (PMM/RN) E OUTROS ~ R$566.771

EXECUCAO INTEGRAL R$ 21.053.672
PESSOAL E CUSTEIO - SEDE R$ 2.343.671
% CUSTOS ADMINISTRATIVOS 11,1%

* Referem-se a recursos provenientes de verbas repassadas no ambito do Contrato de Gestao, para aplicag@o em projetos especificos.
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A composic¢ao do saldo financeiro do Contrato de Gestao em 31 de dezembro de 2022 no total de R$ 39,3

milhoes, esta representado na Tabela 15:

Tabela 15: Composicdo do saldo financeiro do Contrato de Gestado - 2022

SALDOE OPERA(;[\O RECURSO CONTINGENCIA SALDO
RESERVAS COMPLEMENTAR
SALDO INICIAL R$ 17.991.739 R$ 10.178.252 R$ 5.840.651 R$ 34.010.642
ENTRADAS R$ 18.500.000 R$ o R$ 3.004.342 R$ 21.594.342
SAIDAS R$ 14.696.231 R$ 1.558.997 R$ o R$ 16.255.228
SALDO FINAL R$ 21.795.508 R$ 8.619.255 R$ 8.934.993 R$ 39.349.756

A Reserva Técnica Operacional no valor de R$
21,8 milhoes, dos quais R$ 18,5 milhoes foram repas-
sados em 28 de dezembro de 2022, visa honrar com-
promissos assumidos e ainda ndo pagos, assim como
a manutencao e operacao dos projetos e atividades em

Curso para o ano de 2023.

O saldo financeiro denominado Recurso Com-

RECURSOS HUMANOS

No que diz respeito ao Quadro de Pessoal, o ISD
encerrou o ano com 110 colaboradores, sendo 69 cus-

teados com recursos do Contrato de Gestao e 41 com

plementar, no montante de R$ 8,6 milhoes é prove-
niente do repasse relativo aos Termos Aditivos de
2020 e 2021 e estdo comprometidos com projetos

em execucao.

A Reserva Técnica de Contingéncia somou R$

8,9 milhdes, destinada a eventos extraordinarios e pas-

Atxran Ana +imcnmtan

recursos do CER-ISD e PRONAS, que sao fontes espe-
cificas do Ministério da Satide. A Tabela 12 mostra a

distribuicao dos funcionarios por carreira:

A Tabela 17 demonstra a posicdo do Quadro de Pessoal do ISD, com o fluxo de entradas e saidas durante o

ano de 2022.

Tabela 17: Fluxo de Entradas e Saidas de Profissionais - 2022

UNIDADE POSICAO 2022 POSICAO
31.12.2021 ENTRADAS SAIDAS 31.12.2022
IIN-ELS 18 8 1 25
ANITA 28 9 8 29
ANITA (CER-ISD E PRONAS) 28 19 6 41
SEDE 8 0] 0 8
DIRETORES 2 0 0 2
ESTAGIARIOS 2 2 3
JOVEM APRENDIZ 0 2 0 2
TOTAL 87 40 17 110

Houve aumento de 26,4% no nimero de pro-
fissionais em atividade no ISD, devido a retomada
das contratacoes previstas em 2021. A ampliacdo do

quadro ocorreu no IIN-ELS, especialmente com a

contratacdo de pesquisadores e técnicos de labora-
torios e no ANITA, particularmente com a ampliacao
das atividades do CER que passou também a atuar

com reabilitacao visual.

Tabela 16: Quadro de Pessoal por Carreira e Fonte de Recursos - 2022

TIPO ANO ANO CERISD E

2021 2022 CONTRATO DE GESTAO PRONAS

lIN-ELS ANITA  DIR.ADM DIR. GERAL ANITA
ENSINO E PESQUISA 6 12 12
PRECEPTOR MEDICO 18 18 9 9
PRECEPTOR MULTIPROFISSIONAL 26 38 9 29
PROFISSIONAL 5 4 3 1
TECNICA 9 8 4 4
GERENCIAL 6 8 2 2 2 2
ADMINISTRATIVA 12 15 4 5 1
SUB-TOTAL 82 103 25 29 8 (1) 41
DIRETORES 2 2 1 1
ESTAGIARIO 3 3 1 2
JOVEM APRENDIZ 0 2 2
TOTAL GERAL 87 110 25 32 11 1 41
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IMPLEMENTACAO E CONSOLIDACAO DE INFRAESTRUTURA

No ano de 2022 foram investidos R$ 2,1 milhdes

em projetos de implementacao e consolidacao de infraes-
trutura no ISD, que contemplaram as seguintes frentes:
a implantacio de novos laboratérios de neuroengenharia
computacional e de pesquisa clinica, a melhoria na infra-
estrutura com inicio da reforma e ativacao do sistema de
ar condicionado central, o projeto de subestacio transfor-

madora de energia elétrica, urbanizacgao e acessos.

OBRAS CONCLUIDAS

As obras se concentraram na conclusao das
adequacoes fisicas do laboratério de pesquisa cli-
nica, com ativacao de 11 consultérios multiprofis-
sionais e um amplo ginasio terapéutico para aten-
dimento das linhas de cuidados as pessoas com
deficiéncia, totalizando uma area de 825 m2. Essas
obras, que se concentram no prédio do IIN-ELS,
devem ajudar a estreitar a relacdo entre as duas

unidades, integrando cada vez mais a pesquisa
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cientifica as atividades de cuidado em saude reali-

zadas pela instituicao.

Em 2022 também foi implantado o novo labo-
ratério de neuroengenharia computacional, com re-
forma de ambientes, instalacdo de bancadas e com-
putadores de ultima geracdo, proporcionando um
ambiente moderno e estimulante para nossos discen-

tes e pesquisadores.

A elaboracao do projeto para implantacao de su-
bestacao transformadora de energia elétrica foi conclu-
ida. A implantagdo da subestacdo, prevista para 2023,
vai possibilitar atender as novas demandas e o cresci-

mento de novas areas de pesquisa.

Além das obras de infraestrutura, foram adquiri-
dos 2 nobreaks de 60 kVA cada, que atenderao a todos

os laboratorios do térreo e 2° andar do IIN-ELS, garan-

tindo protecdo aos equipamentos em casos de oscila-

¢Oes ou falta de energia elétrica.

Além disso, foi realizada a obra de recuperacio,
recapeamento asfaltico, melhoria da drenagem e sinali-
zacao horizontal de toda a area interna e parte do aces-

so ao ISD, totalizando 1.300 m2.

PROJETOS E OBRAS EM ANDAMENTO

Em 2022 foram iniciadas as reformas das mé-
quinas e equipamentos do sistema de ar condicionado
central, bem como a complementacdo das instalacoes
de dutos das areas onde serao instalados os futuros la-
boratoérios de neurorreabilitacao e laboratérios de pes-
quisa, localizados, respectivamente, no primeiro andar
e térreo do IIN-ELS. Essas obras tém conclusao previs-

ta para o primeiro semestre de 2023.

A construcdo da subestacdo transformadora de

energia elétrica vai permitir a ampliacdo de novos labora-
torios de neuroengenharia, eletrofisiologia e de pesquisa
clinica, assim como a implantacao de oficina ortopédica

e ativac@o de novas salas de aula e area administrativa.

Também estdo previstas melhorias no plano de
seguranca patrimonial, com a adequacao de infraestru-
tura, implantacao de controles de acesso e servicos de

monitoramento.

No Anita, foi dado inicio ao processo de contra-
tagdo de projetos para elaboracdo do Plano Diretor da
unidade, que tem 32.500 m2 de terreno, bem como os
projetos arquitetonicos da primeira fase de ampliacao
das areas de atendimento que preveem nova fachada,
ampliacido da recepcao - com espacos ladicos e brin-
quedoteca, consultérios médicos, criacao de espaco de
acolhimento para pacientes, areas de convivéncia para

funcionarios e usuarios em geral.
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“0 cérebro é um camaleao. Ele se adapta. O cérebro nao
evolui para explicar para nés o que é a realidade. O cérebro
evolui para fazer a gente sobreviver nessa realidade".

Miguel Nicolelis




‘ INSTITUTO
SANTOS DUMONT MINISTERI
=P oo resouss EDUCACRD _ BRASIL

PATRIA AMADA

GOVERNO FEDERAL






