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Apresentacao

0 Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont
(ISD) apresenta neste documento os principais resultados
que alcancou entre os anos 2014 e 2019, periodo de vigén-
cia do Contrato de Gestao (CG) que mantém com o Ministé-
rio da Educacdo (MEC).

Este documento dirige-se a toda a sociedade. Cumpre o
papel de balanco de ades e prestacao de contas ao MEC
- principal financiador do ISD — bem como a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), parceira nos pro-
jetos de educacdo, pesquisa e extensao, assim como na
cessdo da infraestrutura onde se concentra, desde 2018,
grande parte das atividades do Instituto, na rea denomi-
nada Campus do Cérebro.

0 relatdrio volta-se ainda ao Conselho de Administracao do
Instituto, responsavel pela orientacao estratégica da Orga-
nizacao, a co-financiadores e avaliadores que tém apoiado
suas atividades, assim como a um publico igualmente fun-
damental para o cumprimento da missao do ISD: funciona-
rios, colaboradores e usuarios.

Com as informagdes aqui apresentadas, o Instituto Santos
Dumontreforcaa transparéncia de suas acoes e do uso de re-
cursos publicos. Também reitera sua busca por exceléncia no
desenvolvimento de projetos e atividades, e a proatividade
que exibe frente as politicas publicas de ensino e pesquisa.
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0 relatdrio estd estruturado nos sequintes capitulos:
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1.1 Introducao

0 Instituto Santos Dumont (ISD), instituicdo dedicada ao
em ensino, pesquisa e extensao nas dreas de neurociéncias,
neuroengenharia, saiide materno-infantil e da pessoa com
deficiéncia, celebrou em 2019 cinco anos como Organiza-
¢do Social e igual periodo com acdes planejadas e execu-
tadas em parceria com o Ministério da Educacdo (MEC) e a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

0 Contrato de Gestao com o MEC e acordos de cooperagao
com instituicoes como a UFRN marcam, a partir de 2014,
novas fases de estruturacdo do ISD e de expansao das ati-
vidades do Instituto.

0 Programa de Pds-Graduacdao em Neuroengenharia
(PPGN) oferecido por meio do seu braco de ensino, pesqui-
sa e extensdo - o Instituto Internacional de Neurociéncias
Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) - se fortaleceu ao longo desse
periodo.

Primeiro e Ginico mestrado do Brasil nesta érea reconhecido
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), o programa manteve trajetdria positiva
nos indicadores pactuados com o MEC, como mostram da-
dos compilados para o presente relatdrio.

A eficiéncia na formagao dos mestrandos deu uma guinada
nesse periodo. O prazo médio que os alunos levaram para
concluir o mestrado em 2019, de 22,6 meses, além de estar
abaixo do prazo regular de 2 anos para mestrados acadé-
micos, € melhor do que a média geral obtida pelo préprio
programa até entdo, de 23,6 meses.

Para efeito de comparacdo, o relatdrio de avaliacao qua-
drienal 2017 da drea de Engenharias IV da Capes, em que
o mestrado em Neuroengenharia do ISD estd inserido, clas-
sifica 0 prazo médio de conclusao de até 27 meses como
“muito bom”, no indicador de eficiéncia do programa na
formacdo de mestres.

Outros dados mostram que o ndmero de alunos ingres-
santes, que totalizou 4 em 2013, ano inicial do PPGN, mais
do que dobrou a partir de 2017, considerando a média do
periodo; e, ainda, que a propor¢do de pesquisadores auto-
res de publicagdes em periddicos cientificos indexados em
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0 Instituto Santos Dumont

22,6 meses

foi 0 prazo médio que os alunos egressos
do mestrado no lIN-ELS, em 2019, levaram
para concluir o curso. Tempo é melhor que
a média do mercado.

2019 superou a meta estabelecida para o ano, mostrando
tendéncia positiva com a maior integracao das acoes de en-
sino, pesquisa e extensao das unidades do ISD.

Esses ndo foram, porém, os tinicos avancos. No Centro de
Educacdo e Pesquisa em Sadde Anita Garibaldi (CEPS),
unidade-escola do Instituto para profissionais de satde e
referéncia no Sistema Unico de Satde (SUS) para atendi-
mento a populacao, outro salto foi registrado nos dltimos
quatro anos. Trata-se da habilitacdo da unidade como Cen-
tro Especializado em Reabilitacdo — CER Ill, que viabilizou
a aprovacao, em 2017, do Programa de Residéncia Multi-
profissional no Cuidado a Sadde da Pessoa com Deficiéncia,
desenvolvido pelo ISD e considerado pioneiro no Brasil.

0 CER é definido pelo Ministério da Satide como um ponto
de atencao ambulatorial especializada em reabilitacao que
realiza diagndstico, tratamento, concessdo, adaptacao e
manutencao de tecnologia assistiva, nas modalidades de
reabilitacdo (...), constituindo-se em referéncia para a rede
de atencao a saude no territdrio”.

No caso do CEPS, foram habilitados servicos nas dreas de
deficiéncia auditiva, fisica e intelectual, que, posterior-
mente, se tornariam os principais campos de estagio para
ensino e aprendizagem da Residéncia do ISD.

As duas primeiras turmas foram recebidas em 2018 e 2019.
E uma mostra do vigor do Programa ja se deu nesse perio-
do, com a aprovacao do MEC a inclusao de novas categorias
profissionais como possiveis ingressantes no curso.

Com essa aprovacao, além de fisioterapeutas, fonoaudidlo-
gos, psicélogos e assistentes sociais - que compdem atual-
mente o quadro de residentes - profissionais de enferma-
gem, farmdcia e terapia ocupacional poderdo se candidatar
as vagas do programa.




100%

das equipes da Estratégia de Saude
da Familia de Macaiba capacitadas
pelo ISD. Percentual superaa
expectativa para o periodo, que
estava em 80%

No CEPS, onde encontram o cendrio de pratica, os atendi-
mentos mais do que dobraram nos Ultimos dois anos, supe-
rando 45 mil. J4 a taxa de equipes da Estratégia de Satde
da Familia de Macaiba capacitadas pelo ISD alcancou 100%
em 2019, ante a meta de 80% do periodo.

Metas e Indicadores de Desempenho como esses, cada vez
mais condizentes com a realidade institucional do ISD, fo-
ram resultantes da interlocu¢ao com a Comissao de Acom-
panhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestao (CAACG/
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MEC), acompanhada de didlogos, reflexdes e correspon-
dentes proposicoes.

01SD segue transformando desafios em oportunidades, apri-
morando processos e consolidando seu modelo de gestao.

Inspirado na figura iconica e inovadora de Santos Dumont,
0 pai da aviacdo, o Instituto tem seus voos guiados pela
inovacao e pela responsabilidade social.

Suas atividades se desenvolvem no municipio de Macaiba,
regiao metropolitana de Natal (RN), mas o potencial sinali-
zaque irdo além, sem perder o foco prioritrio no Nordeste.

A base, na regido, busca contribuir com a reducao de desi-
gualdades sociais e econdmicas que ainda existem.

As chaves para tanto: a descentralizacao da produgado cien-
tifica, a disseminacdo de conhecimentos na drea, a quali-
ficagdo permanente de profissionais e a oferta de servicos
de atendimento que proporcionem cuidados integrais e
humanizados a populacdo.

A visao do Instituto é ser reconhecido no Nordeste, no Brasil e internacionalmente

como polo de agdo transformadora em suas areas de atuacao.

1.2 Desafios

Com a consolidacdo de sua infraestrutura, o ISD coloca-se
diante do desafio de ampliar a sua capacidade de atuacao
conforme estabelecido nas politicas pdblicas de ensino e
pesquisa. Dois grandes passos nesse sentido seriam a im-
plementacao do programa de doutorado do Instituto e a
consolidacao do IIN-ELS como Laboratdrio Nacional Aber-
to. Para tanto, aumentar o corpo de pesquisadores, contar
com coordenadores e técnicos de laboratdrios em seu qua-
dro permanente de pessoal, manter contratos de manu-
tencdo preventiva e sequros para danos de equipamentos,

além de robustecer sua produgao cientifica, estariam entre
0s desafios.

Num horizonte de ao menos 5 anos, também se apresen-
tam - entre outros desafios para a instituicdo - garantir sus-
tentabilidade e diversificacdo de fontes de financiamento
para além do setor publico e expandir acdes de educacao
permanente ndo s6 dentro, mas também fora do Rio Gran-
de do Norte. Esses e outros projetos sao detalhados na se-
¢do “Perspectivas Futuras”.

Sobre Organizagao Social

0 15D, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, foi qualificado como
Organizacdao Social pelo Poder Pdblico
Federal, por meio de Decreto Presiden-
cial de 27 de fevereiro de 2014, conforme
dispde a Lei 9.637/98, com o propdsito de
“desenvolver projetos de educacdo e de
pesquisa cientifica por meio da criacao de
um ambiente multidisciplinar, visando ao
desenvolvimento de pesquisas de ponta
em multiplas dreas do conhecimento, en-
volvendo projetos de ambito educacional,
social e de desenvolvimento econdmico”.

SAIBA MAIS

Sobre Contrato de Gestao (CG)

01SD desenvolve suas atividades por meio de Contrato de Ges-
tao com o MEC, com vigéncia até 31/12/2020 e possibilidade
de renovacao atualmente em discussao. O Contrato de Gestao
é o instrumento firmado entre o Poder Publico e a entidade
qualificada como Organizacao Social, com vistas a formagdo
de parceria entre as partes para fomento e execucao de ativi-
dades relativas as areas dirigidas ao ensino, a pesquisa cienti-
fica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecao e preserva-
¢do do meio ambiente, a cultura e a sadde. A responsabilidade
pela fiscalizacdo da execugdo do (G é do Orgdo Supervisor, por
intermédio de comissao de avaliacao indicada pela autoridade
supervisora da drea correspondente, composta por especialis-
tas de notdria capacidade e adequada qualificacao.
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1.3 As unidades ISD

Como apresentado no relatério anual do ISD relativo a
2019, os projetos e atividades da Organizacdo sdo desen-
volvidos por meio do Instituto Internacional de Neurocién-
cias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) e do Centro de Educacao
e Pesquisa em Satide Anita Garibaldi (CEPS). O histdrico da
Instituicdo, entretanto, também inclui os Centros de Edu-
cacao Cientifica (CECs), que funcionaram até 2017. Detalhes
da atuacao das unidades sao apresentados a sequir:

Instituto Internacional de Neurociéncias
Edmond e Lily Safra (lIN-ELS)

_/

Localizado em Macaiba-RN, o IIN-ELS deu largada a suas
atividades em 2006 - sob a gestao da AASDAP, Associacao
que precedeu o ISD nessa funcdo.

0 IIN-ELS foi a primeira unidade a entrar em operacdo e,
desde 2013, passou a oferecer o primeiro e inico mestrado
do Brasil em Neuroengenharia.

Como centro avancado de pesquisa, a unidade tem seu
time de pesquisadores permanentes e associados desen-
volvendo estudos em duas linhas principais: Interface Cé-
rebro-mdquina e Neuromodulagao.

Essa é uma drea do conhecimento que integra técnicas de
engenharia e neurociéncias para o estudo e compreensao
do funcionamento do sistema nervoso, bem como para a
elaboracao de interfaces entre o cérebro humano e dispo-
sitivos artificiais.

0 lIN-ELS une teoria e pratica para reabilitacao de pacien-
tes com Parkinson ou vitimas de outras condi¢des resultan-
tes, por exemplo, de les6es na medula.

0 objetivo é que as pesquisas que desenvolve resultem em
ganhos para a sociedade, como o lancamento de préteses
mais baratas para pessoas amputadas, novas formas de te-
rapia menos invasivas e com custo menor para pacientes
com Parkinson e o uso de novas tecnologias, como realida-
de virtual e aumentada, para reabilitacdo principalmente
de pacientes paraplégicos e tetraplégicos.
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2013

foi 0 ano em que o lIN-ELS passou
a oferecer o primeiro mestrado em
Neuroengenharia do Brasil.

0 potencial dos trabalhos que realiza e os resultados al-
cancados até agora correm o Brasil e o mundo por meio
de publicacdes cientificas, da midia e da atuagao pratica de
egressos do curso.

Em 2018, um marco em sua histdria foi a mudanca de suas
instalagdes académicas e de pesquisa para o Campus do
Cérebro, localizado em Macaiba (RN).

K

Missao

Produzir conhecimento em neurociéncias
e neuroengenharia para promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Visao
Ser referéncia em ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovacao em

neurociéncias e neuroengenharia.

Macaiba
()

r
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Centro de Educa¢ao e Pesquisa em Satide
Anita Garibaldi (CEPS)

Localizado também em Macaiba-RN, o CEPS estd em ope-
racdo desde 2008 e é inserido no Sistema Unico de Saiide
(SUS) como escola para as profissoes da satde e referéncia
no atendimento a populacao. O Centro € voltado a forma-
¢do, desenvolvimento e educacdo permanente na érea.

De 2008, quando abriu as portas pela primeira vez, a 2019,
suas clinicas realizaram um total de 210.469 atendimentos.
56 em 2018 foram cerca de 45,5 mil, mais do que o dobro
do registrado no ano anterior. Em 2019, quando atendeu
usudrios de 121 dos 167 municipios do estado do Rio Gran-
de do Norte, a média foi mantida.

0 programa de Residéncia Multiprofissional no Cuidado a
Sadde da Pessoa com Deficiéncia - desenvolvido na uni-
dade — foi aprovado no ano de 2017 e se tornou possivel
com a habilitacao do CEPS como Centro Especializado em
Reabilitacao (CER IlI).

121,

dos 167 municipios do Rio Grande do
Norte, tiveram habitantes atendidos
pelo CEPS Anita Garibaldi em 2019.
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Com esse status, o Centro passou a ser o primeiro da regiao
Nordeste a cuidar da satide de pessoas com deficiéncia in-
tegrado a um sistema de pesquisa e inovacao.

0 programa de Residéncia fruto dessa habilitacao recebe
profissionais nas dreas de fisioterapia, fonoaudiologia, psi-
cologia e servio social para dois anos de especializaao.

No CEPS, eles desenvolvem suas atividades em oito clinicas:
Epilepsia (infantil e adulto); Parkinson; Transtorno do Es-
pectro do Autismo (TEA); Lesao Medular (infantil e adulto);
Microcefalia; Deficiéncia Auditiva (infantil e adulto); Pre-
maturidade e Bexiga Neurogénica.

K
©

Missao

Atuar na educacdo e no trabalho inter-
profissional em sadde materno-infantil e
da pessoa com deficiéncia, centrado nos
principios da responsabilidade social, da
humanizacdo e integralidade do cuidado,

contribuindo para a melhoria da realidade
brasileira.

Visao

Ser instituicdo de referéncia para as profis-
soes da satde e exemplo de qualidade no
cuidado e de promogdo da cidadania.
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Centros de Educacao Cientifica (CECs)

No decorrer de sua histdria, as acbes de educacdo e pro-
pagacao do conhecimento cientifico do ISD ndo ficaram,
entretanto, restritas ao mestrado, a Residéncia Multipro-
fissional e a outras iniciativas voltadas ao ensino superior.

Elas também chegaram a alunos do ensino fundamental e
a professores de escolas publicas, por meio dos chamados
Centros de Educacao Cientifica, os CECs, que funcionaram
até 2017.

0s CECs beneficiaram mais de 7.000 alunos de 102 escolas
e 07 municipios do Rio Grande do Norte e da Bahia, entre
2014 e 2017, quando contaram com financiamento do Mi-
nistério da Educacdo para se manter em atividade.

Apenas no Ultimo ano de operacao, 1.400 estudantes do 6°
a0 9° anos encontravam nos Centros importantes espacos
para formagao complementar em educacdo cientifica.

Por meio do projeto, eles participavam de oficinas de ci-
éncia e tecnologia, fisica, quimica, robética, biologia, meio
ambiente, histdria, arte e comunicacdo.
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7 mil alunos

de 102 escolas no RN e na Bahia foram
beneficiados com o projeto até 2017,
quando foi encerrado.

56 as oficinas de educacdo cientifica contaram com a par-
ticipacdo de 7.066 alunos no periodo de vigéncia da inicia-
tiva.

0Os Centros estavam localizados no Rio Grande do Norte -
em Natal e Macaiba — e no estado da Bahia, no municipio
de Serrinha.

0 projeto favoreceu o enriquecimento dos curriculos da
educacdo publica com o processo de formagao ndo sé de
alunos, mas também de professores e gestores das escolas
parceiras, e com a ampliacao da jornada escolar desenvol-
vendo atividades de educacdo cientifica.
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1.4 Linha do Tempo

Associacdo Alberto Santos Dumont Para Apoio a Pesquisa
(AASDAP) decide estabelecer o projeto do Instituto
Internacional de Neurociéncias de Natal, com o objetivo,
segundo o neurocientista e presidente voluntdrio da
Associacdo, Miguel Nicolelis, “de criar novos centros de
imadiacdo de inteligéncia fora do eixo tradicional de
producdo cientifica do pais”.

Instituto Internacional de
Neurociéncias de Natal entra
€M operacao.

Durante o Il Simpdsio do Instituto Internacional de
Neurociéncias de Natal, é anunciada parceria da AASDAP com
a Edmond J. Safra Philanthropic Foundation e a alteragdo do
nome do Instituto Internacional de Neurociéncias de Natal
para Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily
Safra. No mesmo ano, sdo inaugurados em Natal e Macaiba
(RN) dois dos trés Centros de Educacdo Cientifica (CECs) que o
ISD viria a gerir, beneficiando diretamente alunos, professores
e gestores de escolas publicas.

Centro de Satide Anita Garibaldi inicia atividades como
servico de referéncia para a satide materno-infantil.

Atendimentos no Centro chegam a 6.724. Dez anos
depois, nimero seria quase 7 vezes maior (45.282) e
formacdo de profissionais em Residéncias médica e

multiprofissional alcancaria o auge.
Ainda sob gestao da AASDAP, é P ¢ g

inaugurado o CEC de Serrinha, na Bahia.

Neurocientista Miguel Nicolelis anuncia planos de expansao
com o Campus do Cérebro, a época em construcdo; Também
deslancha o processo de recrutamento de novos cientistas.

Tem largada o projeto Walk Again, ou“Andar de novo”, um
trabalho feito em colaboracdo por cientistas de diversas
instituicdes, incluindo o Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS). O objetivo:
desenvolver o primeiro exoesqueleto controlado pelo cérebro
humano para fazer individuos acometidos por paralisias
voltarem a andar. Em 2014, um homem paraplégico usou
essa veste robética para dar o chute que abriu oficialmente a
Copa do Mundo de Futebol no Brasil.

[IN-ELS passa a oferecer, em Macaiba, o primeiro Mestrado
em Neuroengenharia do Brasil reconhecido pela Coordenagdo

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Instituto Santos Dumont (ISD) é constituido e qualificado
como Organizacdo Social. Também passa a ser mantido por
meio de Contrato de Gestdo com o Ministério da Fducacao e
registra outra transformacdo nesse perfodo: o Centro de
Salde Anita Garibaldi vira Centro de Educacdo e Pesquisa
em Satide e assume sua vocacdo de escola para formacao
de profissionais da drea.
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Inicio do projeto Barriguda, trés vezes premiado entre os anos 2017
£2019, nacional e internacionalmente. O projeto é desenvolvido
no ambito do Programa de Educacdo para a Acdo Social e
Comunitdria do 15D, como estratégia interprofissional de cuidado
na atencdo pré-natal para atender as necessidades identificadas na
maior comunidade Quilombola do Rio Grande do Norte.

Artigo publicado com pesquisadores do IN-ELS mostra
que, mesmo com lesao medular completa, pacientes
(onseguem o que parecia improvavel: recuperar algumas
funcdes sensoriais e motoras. 0 artigo fica entre os 100
mais lidos do mundo. Nesse mesmo ano, CEPS € habilitado
como (entro Especializado em Reabilitacao Auditiva, Fisica
e Intelectual (CER I11). Outra novidade é que a unidade
também passa a atender vitimas de violéncia sexual, se
tornando referéncia na drea.

Programa de Residéncia Multiprofissional no
(uidado a Sadde da Pessoa com Deficiéncia,
considerado pioneiro no Brasil, é aprovado pelo
Ministério da Educacao.

Residéncia Multiprofissional recebe a primeira
turma. lIN-ELS passa a ocupar, nesse mesmo ano,
drea chamada de “Campus do Cérebro’, em Macaiba,
abrindo novas perspectivas de ampliacdo de
cooperacdes e fortalecimento do trabalho de ensino,
pesquisa e extensao nas dreas de neurociéncias e
neuroengenharia. A época, nova casa passa a
abrigar também a sede administrativa do 1D, antes
instalada em S&o Paulo. Ainda em 2018, as
atividades dos Centros de Educacdo Cientffica (CECs)
530 encerradas, por restricoes de orcamento.

MEC autoriza inclusdo de novas categorias profissionais no
programa de Residéncia Multiprofissional do 1SD;
Experiéncias da Residéncia Multiprofissional sao premiadas
em Pernambuco (no Encontro Nacional dos Estudantes de
Fonoaudiologia) e acdo do Programa Barriguda ganha
reconhecimento internacional, como melhor trabalho
dentifico do XVI Congreso Latinoamericano de Obstetricia y
Ginecologia de la Infancia y la Adolescencia, no Paraguai.
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Beneficidrios

As acbes do Instituto Santos Dumont impactam, direta e
indiretamente, a vida de indmeras pessoas, avancando
para além do Nordeste brasileiro. Estudantes de gradua-
¢do, residentes, mestrandos, pesquisadores, e usudrios do
SUS compdem o piblico de beneficidrios diretos de suas
acoes , conforme detalhado a sequir:

2.1 Alunos de Mestrado em
Neuroengenharia

Graduados com diploma nas dreas de Engenharia, Ciéncias
Exatas, Ciéncias da Sadde, Ciéncias Bioldgicas e outras, des-
de que comprovada a interface com a Neuroengenharia,
podem ingressar no Mestrado em Neuroengenharia do ISD.

Ao final de 2019 havia 38 alunos regularmente matricula-
dos no curso, procedentes das seguintes dreas de formacao
e estados:

POR GRADUAQAO
Fisioterapia (29%)

Psicologia (13,16%)
Biomedicina (10,52%)
(iéncia da Computacao (5,26%)
Engenharia da Computacao (5,26%)

Outros* (18,38%)

*Biotecnologia, ciéncias bioldgicas, engenharia civil, engenharia de con-
trole e automacado, engenharia quimica, fonoaudiologia, e com formacdo
dupla em ciéncias bioldgicas e ciéncia da computacdo.
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POR ORIGEM DA
INSTITUICAO ONDE
COMPLETARAM A GRADUACAO

RN (65,78%)

SE (5,26%)
Outros** (13,18%)

**AL, CE, GO, MG e SC.

0 programa de mestrado teve inicio em agosto de 2013,
com quatro alunos matriculados. Do primeiro periodo le-
tivo de 2014, iniciado em marco, até dezembro de 2019,
foram registrados 88 novos alunos e 49 defenderam dis-
sertacdo.

0 aproveitamento de egressos ajuda a medir o sucesso al-
can¢ado no periodo: 90% ou 44 dos 49 que concluiram
o mestrado entre 2015 e 2019 tiveram como destino
o mercado, a academia ou instituicoes de ensino,
como professores. A distribuicao é demonstrada a sequir:

PARA ONDE FORAM
0S MESTRES DO ISD***

Doutorado ou novas
graduacoes (40,90%)

Docéncia (20,45%)
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=
! Institute of Science and
0 Technology, de Okinawa,

. %} no Japao

’
N
Ngteren,

Universidade
Federal do Rio
Grande do Norte

***Instituicdes como o Hos-
pital Israelita Albert Einstein,
em Sao Paulo; Universidade
Federal do Rio Grande do Nor-
te; a Universidade de Yale, nos
Estados Unidos; e o Institute
of Science and Technology,
de Okinawa, no Japdo, estao
entre os destinos

N

Hospital Israelita
Albert Einstein, :7

em Sao Paulo 4 J

2 2 R e Si d e nt es d as a' reas d 3 Nesse contexto, a atuacao do CEPS tem os sequintes focos:
satide e alunos de graduacao syideda pessoazom pefciencin(doisn)

0 SUS, enquanto ordenador da formagao em satide no Bra- Fisioterapia
sil, tem no CEPS Anita Garibaldi um campo prético para a Psicologia
qualificacdo de profissionais. Servico social

A formacdo se da por meio da Residéncia Multiprofissio- O Residéncia Médica em Ginecologia e

nal que o ISD oferece desde 2018 e da cooperacao que o Obstetricia e Pediatria (Com a UFRN)
Instituto mantém com a UFRN, servindo de base para o

desenvolvimento de atividades académicas e estagios ¢ Residéncia Multiprofissional em Saiide

curriculares obrigatdrios para estudantes de graduacao e Materno-Infantil, Pediatria, Neonatologia
pds-graduacdo da instituicao. e especializacao em Neuropsicologia (Com a
UFRN)

A EVOLUCAO - EM NUMEROS

Residéncia Médica

®
S,
®

B

Residéncia multiprofissional em saide

*Em 2018, desse total 08 eram residentes do programa do 1SD. ii
**Em 2019 eram 16 residentes do ISD. @ 2000000060
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@ 0000000 00 0000000 00
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Graduandos***

784 foi o total de estudantes que desenvolveu atividades
no CEPS entre os anos 2018 e 2019.

DISTRIBUICAO
POR CURSO

Medicina (56,25%)
Fonoaudiologia (7,52%) 97
Enfermagem (4,33%)

Psicologia (1,78%)
Farmdcia (0,12%)
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0 retrato ano a ano
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2.3 Gestantes e criancas

0 CEPS realizou um total de 46 mil atendimentos apenas
em 2019, parte deles voltados a gestantes e criancas.

0 Centro é referéncia do SUS para atencdo multidiscipli-
nar a sadide materno-infantil em Macaiba (RN) e oferece
desde pré-natal até assisténcia especializada as gestantes
e criangas vivendo com HIV/AIDS, infectologia na gravidez,
medicina fetal, puericultura, pediatria, neurologia infan-
til, eletroencefalografia, ultrassonografia, fisioterapia em
neuropediatria e estimulacao precoce do recém-nascido,
fisioterapia na sadde da mulher, psicologia adulto e infan-
til, e laboratdrio de analises clinicas.

Apenas os servicos de pré-natal concentraram 11,3% dos
atendimentos em 2019, se destacando como a terceira
area com maior demanda no periodo, atrds de fisioterapia
(18,2%) e fonoaudiologia (13,9%), conforme detalhado no
relatdrio anual do ISD.

11,3%

dos atendimentos no CEPS em 2019 ficaram
concentrados na area de pré-natal.

2015 2016 2017 2018 2019

***Alunos de graduacdo da UFRN com atividades curriculares no CEPS.

A média de atendimentos totais no CEPS passou de 12.573
registrados no periodo compreendido entre 2014 e 2016
para 45.282 nos trés anos seqguintes, um aumento de 260%
considerando todos os publicos que o Centro atende e nao
apenas a satide materno-infantil.

Um dos impulsos para a expansao foi a habilitacao da uni-
dade como CERIII.

A implantagdo do sistema de gestao de processos ERP (do
inglés Enterprise Resource Planning) no primeiro semestre
de 2017 também integrou dados e aprimorou o registro,
controle e avaliagao dos processos envolvidos na prestacao
de servicos. Com isso, algumas atividades desenvolvidas
pela enfermagem, como consultas de pré-natal, cresci-
mento e desenvolvimento, revisao puerperal; aconselha-
mentos pré e pds-testes (HIV, Sifilis, Hepatites, Zika); imu-
nizacdo, etc., passaram a ser computadas.

Aliado ao cuidado da satde de gestantes e criangas, o
CEPS desenvolve diversas acdes de educacdo em saide
para usudrios e profissionais de satde da rede SUS nessa
area. Os detalhes podem ser vistos no capitulo “Progra-
mas Institucionais”, na secao “Educacdo para a a¢ao social
e comunitaria”.

2.4 Pessoas com deficiéncia
fisica, auditiva e intelectual

0 CEPS foi habilitado pelo Ministério da Satde, em outubro
de 2016, para atuar como Centro Especializado em Rea-
bilitacdo (CER Ill), ampliando a abrangéncia da formacao
para as profissoes da sadde. Isso permitiu que usudrios do
SUS procedentes de cinco municipios - Natal, Macaiba, Sao
Gongalo do Amarante, Parnamirim e Extremoz - passassem
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areceber cuidado multiprofissional em satide para casos de
deficiéncias fisica, intelectual e auditiva.

0 status de Centro Especializado em Reabilitagao impulsio-
nou os atendimentos na unidade, onde as metas de atendi-
mento mensal sao de 150 usudrios na reabilitacao auditiva,
de 200 na reabilitacao fisica e também de 200 na reabilita-
¢do intelectual. As clinicas instaladas no CEPS para dar va-
zdo a esse publico foram definidas a partir de demandas do
Estado — por vazio assistencial — e também considerando a
expertise do ISD no ensino, pesquisa e extensao nessa area.




2.5 Parceiros em projetos de
pesquisa
Entre 2013 e 2019, os pesquisadores do IIN-ELS tiveram

177 trabalhos publicados, sendo 65 (36,72%) de autoria
compartilhada com pesquisadores de outras instituicdes,
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incluindo anais, artigos, capitulos em publicacbes interna-
cionais e nacionais, além de livros nacionais.

0 lIN-ELS tem estabelecido diversas colabora¢des com pes-
quisadores tanto para a troca de conhecimento cientifico,
quanto para buscar uma formacdo diferenciada, seja aos
seus alunos do mestrado ou para os de iniciacao cientifica.
As cooperagoes cientificas ativas ao final do ciclo do Con-
trato de Gestao podem ser observadas a sequir:

NO BRASIL

Diego Macedo Gongalves

Evaldo Antonio Kuiava

Abrahdo Baptista

UFABC/SP UNP/RN
Adriana A. de Rezende Diogo Soriano
UFRN/RN UFABC/SP
Alberto Signoretti

UERN/RN UCS /RS

Alexandre Okano

Francisco Augusto Silva Nobre

UFABC/SP URCA/CE

Allan Martins Hannalice Gottschalck
UFRN/RN UFPB/PB

Andre Fujita Jodo Carlos Gadelha
USP/SP Metacognitiva/RN

Bianca Arruda M. de Queiroga
UFPE

Birajara Machado
Hosp. Israelita Albert Einstein/SP

Joao Carlos Salles Pires da Silva
UFBA/BA

José Irineu Gorla
UNICAMP/SP

Jouberto Uchéa de Mendon¢a

NO EXTERIOR

Katia de Freitas Alvarenga
USP/SP

Lucia Maria Costa Monteiro
IFF-FIOCRUZ/R)

Margareth de Fatima F. M. Diniz
UFPB/PB

Maria das Vitdrias V. A. de Sa
UFRN/RN

Maxwell Barbosa de Santana
UFOPA/PA

Paulo Bayard Dias Gongalves
UFSM/RS

Paulo Moreira Silva Dantas
UFRN/RN

Paulo Rogério de A. Ribeiro
UFMA/MA

Renata Lopes Rosa
UFLA/MG

Claudio Viegas Jr.

UNIFAL/MG UNIT/SE
Hisao Nishijo Miguel Santos
University of Pais Vieira
Toyama / Japao Universidade do

Maron Bikson
College of New York
of CUNY / Estados Unidos

Pablo Enrique
Abril Contreras
Universidad Nacional

Porto / Portugal

de Colombia / Colombia

2.6 Redes de saude e de
assisténcia social

Em meio aos beneficiarios do ISD também estdo duas redes
do SUS com foco em satide e/ou assisténcia social: a Rede
Cegonha e a Rede de Cuidado a Pessoa com Deficiéncia,
ambas inseridas nas Redes de Atencao a Sadde (RAS).
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No caso da Rede Cegonha o Instituto desenvolve atividades
no ambito da assisténcia a gestacao de risco no municipio,
storch e medicina fetal no estado, satide materno-infantil,
violéncia sexual, além de acdes de educacdo permanente.
Com relagdo a Rede de Cuidado a Pessoa com Deficiéncia as
atividades sao desenvolvidas por meio do CER, em especial
das clinicas e por meio de suporte a formagdo dos profissio-
nais dos demais Centros de Reabilitacao instalados no Rio
Grande do Norte.




Até o final de 2019, as a¢des do Instituto Santos Dumont
estavam distribuidas em 6 programas. O ndmero — que
chegava a 8 até 2017 — foi reduzido em funcdo do fim das
atividades de Educacao Cientifica e de Educacao Continua-
da de Educadores.

0s Programas do ISD sao uma forma de organizacdo que
reflete o desejo do instituto de constituir e coordenar esfor-
cos para dar ampla visibilidade aos seus projetos e ativida-
des. Sao, igualmente, um meio de estimular colaboracbes
internas - entre as unidades do ISD e seus eixos de atuacao
de ensino, pesquisa e extensao - e externas, em atendi-
mento aos objetivos estratégicos do Instituto.

3.1 Educacdo e trabalho
interprofissional em saude

Atua na formacdo, desenvolvimento e educacdo perma-
nente de profissionais de satde, desenvolvendo acdes
integradas de ensino, pesquisa e extensao centradas nas
concepgoes de responsabilidade social, equidade, qualida-
de e eficiéncia.

Gerar evidéncias cientificas, desenvolver estratégias e pro-
mover parcerias capazes de fortalecer e auxiliar o SUS.

Por meio desse programa sao desenvolvidas todas as ativi-
dades de aten¢ao multidisciplinar a satide materno-infantil
e a salde da pessoa com deficiéncia, por meio da oferta
de consultas clinicas, avalia¢des e acompanhamentos em
diversas dreas, tais como:

SAUDE MATERNO-INFANTIL
«  Pré-natal de alto-risco;

« Assisténcia especializada as gestantes e crianas com
HIV/AIDS;

«  Servico multidisciplinar de atencdo ao Transtorno do
Espectro Autista (TEA);

« Infectologia na gravidez;
«  Medicina fetal;

«  Puericultura;

« Pediatria;

« Neurologia infantil;
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B Programas Institucionais

Abaixo, veja os programas em vigor e detalhes de cada um
deles:

REABILITACAO (CER 111)

Além disso, o programa oferece atividades educativas
e apoio aos usuarios, detalhadas na secao “Educacao
para a acao social e comunitaria”.

Educacao e trabalho interprofissional em satde;
Pesquisa e pds-graduacao em neuroengenharia;
Educacdo para a acao social e comunitaria;
Comunicacao e Divulgacao Social;
Desenvolvimento organizacional, gestao e
operacao;

Implementagdo e consolidacao da infraestrutura.

Eletroencefalografia;

Ultrassonografia;

Fisioterapia infantil e na saide da mulher;
Psicologia adulto e infantil;

Laboratério de andlises clinicas.

Epilepsia (infantil e adulto);
Parkinson;

Transtorno do Espectro Autista (TEA);
Lesao Medular (infantil e adulto);
Microcefalia;

Deficiéncia Auditiva (infantil e adulto);
Prematuridade




3.2 Pés-graduacao em
Neuroengenharia

0 Programa de Pds-graduagao em Neuroengenharia - ofe-
recido no ambito do Instituto Internacional de Neuroci-
éncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) - mira em dreas de
interesse estratégico para o Brasil, e o mundo, formando
profissionais e fortalecendo as bases cientifica, tecnoldgica
e de inovagdo em neuroengenharia e neurociéncia.

RAIO-X DO PROGRAMA

Ano de criagao: 2013
Duracao: 24 meses
Investimento (R$): Gratuito

PRINCIPAIS LINHAS DE PESQUISA:
INTERFACE CEREBRO-MAQUINA (ICM)

Area cujo objetivo é estabelecer uma comunicacdo direta
entre o sistema nervoso e artefatos robdticos, eletronicos ou
computacionais por meio do uso de sinais neurofisiolégicos
e de micro-estimulacao cerebral. O desenvolvimento de ICM
possui grandes potenciais terapéuticos e tecnoldgicos para
uma variedade de enfermidades neuroldgicas, que afetam
dramaticamente a funcdao motora, tais como a paralisia, a
doenca de Parkinson e o acidente vascular cerebral.
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NEUROMODULACAO

Consiste no uso de dispositivos no sistema nervoso, central
ou periférico, que liberam um agente (quimico, bioldgico
ou fisico) para restabelecer, modular, inibir ou aumen-
tar fungdes do sistema nervoso. A neuromodulagdo com
estimulacdo elétrica tem sido utilizada atualmente para
tratamento de sintomas motores de Parkinson e tremor
essencial, sindrome de Tourette, transtorno obsessivo-
-compulsivo, dor cronica, depressao, Alzheimer e coma
cerebral, mas ainda ha inimeras possibilidades de inves-
tigacao e desenvolvimento tecnoldgico.

EIXOS TEMATICOS DO MESTRADO

Reabilitacao | Interface cérebro-cérebro | Proteses e rteses
| Biocompatibilidade | Doengas neurodegenerativas | Mi-
crocefalia | Doengas psiquidtricas | Cognigdo | Neurociéncia
computacional | Processamento de sinais biolégicos.




3.3 Educacao para a acao
social e comunitaria

Objetivo: Implementar a¢des integradas entre as unida-
des do ISD e as necessidades das comunidades envolvi-
das - e atender a demandas especificas oriundas dessas

0 QUEE?

Diagndstico e tratamento do Transtorno do Espectro Autis-
ta (TEA), para criancas e adolescentes de Macaiba (RN) e
regiao metropolitana de Natal (RN).

COMO FAZ?

Oferece atendimento ambulatorial multiprofissional (fono-
audioldgico, fisioterapico, neuroldgico e neuropsicoldgico),
fornece orientagdo aos pais, por meio de grupos educati-
vos; realiza atividades tedrico-prdticas de educacdo em
satide sobre o TEA para os graduandos, pds-graduandos e
profissionais de sadde e oferecer Equoterapia como recurso
terapéutico complementar.

ESTA EM VIGOR?
Sim, desde 2016. Hoje, é um servico de referéncia na regiao.
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comunidades, na perspectiva da responsabilidade social,
valorizando o intercambio de saberes e experiéncias. Veja
a sequir detalhes dos principais projetos:

QUALIAIDS EM MACAIBA

0 QUEE?

Articulagdo entre o CEPS, a Secretaria Municipal de Sadde e
a Secretaria de Estado da Saude Publica, por meio do Pro-
grama Estadual de DST’s, AIDS e Hepatites Virais. Foi criado
para fortalecer a rede de atencdo a sadde para pessoas que
vivem com HIV-AIDS (PVHA) e tem como publico-alvo os
profissionais que atuam nos servicos de assisténcia ambu-
latorial e hospitalar em Macaiba (RN).

COMO FAZ?

Encontros mensais de educagdo permanente, tendo como
estratégia indutora a melhoria da qualidade da assisténcia
e da efetividade da resposta as necessidades das PVHA.
Trabalho também reforca acdes de prevencao, diagndstico
precoce e referéncia dos usudrios, além de medidas que be-
neficiam a adesao e a efetividade do tratamento.

ESTA EM VIGOR?
Sim, desde 2016.




ARTE DE NASCER: INTEGRACAOQ
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NO
CONTEXTO DA SAUDE REPRODUTIVA

0 QUE E?

Projeto que tem, entre outros objetivos, 0 empoderamento
das mulheres sobre temas relacionados a sadde durante a
gestacdo, parto, puerpério e aos direitos reprodutivos; a
conscientizagdo acerca do vinculo materno-infantil; e pos-
sibilitar a estudantes e preceptores exercitarem comunica-
(do, escuta e aten¢ao humanizada para usudrios do CEPS,
além da experiéncia interprofissional para os estudantes
da drea de sadde, oportunidade pouco oferecida na gra-
duacdo. Participam estudantes de graduacdo dos cursos
de medicina, psicologia, fisioterapia e servico social, além
de médicos residentes de ginecologia e obstetricia e outros
profissionais de sadde.

COMO FAZ?

Utiliza arteterapia e atividades ludicas voltadas a humani-
zacdo do cuidado e a integralidade da aten¢do no ambito
da sadde materno-infantil. Os temas que aborda vao do
cuidado durante a gestacdo até o parto, pds parto e cuida-
dos com o recém-nascido. Realiza oficinas com gestantes
contemplando temas variados nessa drea.

ESTA EM VIGOR?
Sim, desde 2014.
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ARTE DE CRESCER

0 QUE E?

Projeto que busca potencializar a estimulagdo neuropsi-
comotora, cognitiva, afetiva e de habilidades sociais das
criancas atendidas no CEPS. De modo interdisciplinar, es-
pera contribuir sistematicamente para o desenvolvimento
infantil na Primeira e Segunda Infancia.

COMO FAZ?

Por meio de oficinas a pacientes do CEPS e seus familia-
res oferece informagdes para potencializar a estimulagdo
motora, cognitiva, afetiva e de habilidades sociais das
criangas. Proporciona aos graduandos em estdgio curri-
cular conhecimento e compreensao acerca da interven¢ao
psicomotora precoce que ocorre entre 0 e 3 anos de idade,
com o objetivo de oferecer estimulos adequados para am-
pliar as competéncias motoras, sociais e afetivas do bebé,
além de potencializar o desenvolvimento neuropsicomotor
e minimizar os riscos de algum comprometimento motor,
cognitivo ou comportamental; oferece suporte educacio-
nal aos cuidadores e suporte clinico as crian¢as acolhidas
pela Associacdo Macaibense de Acolhimento Institucional
(AMAI).

ESTA EM VIGOR? Sim, desde 2017.

&
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SAUDE NOS CECS

0 QUE E?

Inspirado no Programa Saude nas Escolas, do Ministério
da Educacdo, foi criado para contribuir com a formacao
integral dos estudantes, por meio de a¢des de promogao,
prevencdo e aten¢ao a satide, com vistas ao enfrentamento
de vulnerabilidades que comprometem o pleno desenvol-
vimento de criancas e jovens da rede pblica de ensino.

COMO FAZ?

Avaliagao anual de aspectos relacionados a sadde dos alu-
nos dos CECs Natal e Macaiba, como, por exemplo, a acui-
dade visual, a pressao arterial e avaliacdo nutricional por
meio de medidas antropométricas.

ESTA EM VIGOR?
Nao. Encerrou com o fim das atividades dos CECs.
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A MORTALIDADE MATERNA EVITAVEL
NA PERSPECTIVA DOS DIREITOS
HUMANOS

0 QUEE?

0 projeto pde em discussao junto aos diversos segmentos
da sociedade potiguar a questao da mortalidade materna
evitavel, na perspectiva dos direitos humanos.

COMO FAZ?

Desenvolvimento de estratégias para apresentacao, ex-
plicacdo e discussao do problema com diversos segmen-
tos da sociedade potiguar. A ideia central é estimular a
abordagem do tema para além da qualidade dos servicos
de sadde, agregando saberes de diferentes segmentos so-
ciais. Busca-se recaracterizar a forma como a mortalidade
materna evitdvel é vista pelas pessoas, passando de uma
desvantagem de salide para uma injustica social, cujo en-
frentamento € responsabilidade de todos os cidadaos. Com
0 emprego de metodologias ativas de ensino-aprendiza-
gem e 0 uso de tecnologias leves, propde a discussao de
quais sao 0s “nds” para a reducao da mortalidade materna
evitavel na perspectiva de diferentes atores sociais envol-
vidos com o problema. Ao mesmo tempo, objetiva a refle-
xao sobre o papel de cada um de nds no enfrentamento da
mortalidade materna evitavel.

ESTA EM VIGOR? Sim, desde 2016.




FAZENDO DIREITO(S): A
INTERDISCIPLINARIDADE DIREITO-
SAUDE COMO FERRAMENTA PARA A
PREVENCAO E REDUCAO DA VIOLENCIA
CONTRA A MULHER

0QUEE?

0 projeto possibilita um maior preparo das diversas cate-
gorias de profissionais da satde para abordar situagdes de
violéncia de género e lidar com as vitimas; fortalecer o SUS
no que se refere a premissa da protecao dos direitos hu-
manos e da cidadania das vitimas de violéncia, sendo essa
uma importante interface para o exercicio da interdiscipli-
naridade entre Direito e Sadde.

COMO FAZ?

Utiliza tecnologias leves para discutir essa problemética
sob diferentes perspectivas e empoderar a populagdo fe-
minina com tais informacdes.

ESTA EM VIGOR?

Sim, desde 2016. A partir de 2017, incorporou também o
Servico de referéncia para atencdo a criancas, adolescen-
tes, mulheres e mulheres trans vitimas de violéncia sexual.
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E uma acdo concreta de exercicio da responsabilidade so-
cial implantada pelo ISD em Capoeiras, maior comunidade
Quilombola do RN. O projeto é uma estratégia interprofis-
sional de cuidado na atencao pré-natal que busca atender
as necessidades identificadas para essa populagdo, respei-
tando valores, conhecimentos, saberes e cultura local.

0 Barriguda é voltado a gestantes e criancas da comuni-
dade. Ele integra acoes de ensino, pesquisa e extensao,
incluindo a participacao de estudantes de graduacao de
Medicina, Odontologia, Fisioterapia, Psicologia, Nutricao,
Artes e Comunicagdo Social. Os atendimentos sao sema-
nais e precedidos de atividades de educacdo interprofissio-
nal em satide que empregam tecnologias leves e valorizam
o resgate histdrico e cultural quilombola. Na dimensdo do
ensino, a educacdo das relagdes étnico-raciais e a histdria
da cultura afro-brasileira estao previstas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Medi-
cina e sdo vistas como temas transversais. Em 2016, de
forma inovadora e pioneira, o Projeto assumiu o formato
de disciplina optativa, com carga hordria de 60 horas/aula,
oferecida pelo Departamento de Tocoginecologia da UFRN
aos diversos cursos da drea da satde, sob o titulo “Compe-
téncia Cultural na Atencao a Satide da Mulher Quilombola”,
cddigo MGO0009.

Sim, desde 2016
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SERVICO DE REFERENCIA PARA
ATENCAO A CRIANCAS, ADOLESCENTES
E MULHERES VITIMAS DE VIOLENCIA
SEXUAL

0 QUE E?

Parceria com a Secretaria de Estado da Sadde Publica (Se-
sap RN), esse Servico foi criado pelo ISD dentro do escopo
de cuidado a saide materno-infantil do CEPS, para garantir
atencao integral as vitimas de violéncia sexual. Ele auxilia
na assisténcia e nos devidos encaminhamentos dentro da
rede de atores envolvidos.

COMO FAZ?

0 projeto dd énfase a redugdo de danos e ao uso de pro-
cedimentos e recursos (profilaxia) para prevenir e evitar
infeccbes sexualmente transmissiveis pos-exposicao sexu-
al para as vitimas de violéncia sexual na Microrregido de
Macaiba. Também busca manter um processo de educacao
permanente na drea de prevencao e assisténcia a mulheres
que sofrem violéncia sexual, voltado a profissionais que
compdem a rede de atencdo a satide, educacdo, assisténcia
social e seguranca publica em Macaiba.

ESTA EM VIGOR?
Sim. Foi fundido com o Fazendo DIREITO’S a partir de 2017.
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0 QUEE?

Espaco criado para o encontro entre familias de criancas
com microcefalia e terapeutas da equipe do CEPS Anita Ga-
ribaldi, utilizado com fins terapéuticos.

COMO FAZ?

Por meio de atividades mais participativas e fugindo do
modelo de palestra, facilita a horizontalidade das informa-
coes discutidas e ofertadas as familias. Sao abordados no
projeto temas voltados ao empoderamento familiar sobre
a condicdo de satide dos seus filhos e para a construgao de
brinquedos para a estimulacao das criancas.

ESTA EM VIGOR? Sim, desde 2017.
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EDUCA PARKINSON

0 QUEE?

E um espaco de troca de experiéncias e informagdes sobre
como lidar com a Doenca de Parkinson e ter uma melhor
qualidade de vida.

COMO FAZ?

0 projeto é vinculado a clinica de Parkinson do CEPS Anita
Garibaldi e tem como publico-alvo pessoas diagnosticadas
com Doenca de Parkinson (atendidas no CEPS ou em outras
unidades de satde), familiares e amigos de pessoas com
Parkinson, estudantes e profissionais interessados (vincu-
lados ao ISD ou de outras institui¢des de ensino). Por meio
da iniciativa, sao desenvolvidas atividades educativas em
grupo para os usudrios da clinica de Parkinson em termos
de melhor compreensao a respeito dos sinais e sintomas
da doenca e advindos do uso da medicacdo antiparkinso-
niana, de como lidar com a doenca e de como desenvolver
estratégias para uma melhor qualidade de vida, autonomia
e autoconfianca diante do quadro atual.

ESTA EM VIGOR? Sim, desde 2018.
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A atividade Esportiva adaptada do CEPS Anita Garibaldi.
Nasceu de uma parceria entre a Secretaria de Esporte e La-
zer de Macaiba e a Vila Olimpica e o Centro Especializado
em Reabilitacao Anita Garibaldi (CER Ill). A demanda para
tal parceria surgiu dentro do contexto das clinicas de reabi-
litacao fisica do CER Ill, notadamente, as linhas de cuidado
da Lesdo medular infantil (LMI) e do neurodesenvolvi-
mento. Essa demanda surgiu pela necessidade de propor
as criancas e adolescentes uma atividade de reabilitacao
interdisciplinar, que trabalhasse a funcionalidade motora,
habilidades para as atividades de vida didria, estimulacao
cognitiva e socializacao.

Iniciou com o curso de capacitacao para o paradesporto,
voltado a profissionais e estudantes das dreas de satide
e educacdo. Esta capacitacdo também contou, além dos
profissionais do 1SD, com o apoio do Comité Paralimpico
Brasileiro (CPB), do Programa Forca no Esporte (PROFESP)
do Ministério da Defesa e do Instituto Asas para Esporte,
Cultura e Cidadania (IAECC). A atividade esportiva adapta-
da é planejada e organizada pelos professores de educaao
fisica da vila olimpica (todos participaram da capacitacao
para o paradesporto) sob a supervisao e suporte da equipe
multiprofissional do CER Ill. Dessa forma, no momento da
atividade estao presentes os educadores fisicos, mestran-
dos do IINELS, residentes do CER IIl das clinicas infantis e
preceptores multiprofissionais. Mensalmente sao realiza-
das reunides com a equipe de professores de educacao fisi-
ca e a equipe multiprofissional do CER/ CEPS e IINELS para
discussao das atividades e adequacdes das mesmas.

Sim, desde 2019
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RODAS DA VIDA

0 QUE E?
Projeto voltado a pacientes adultos com sequelas de le-
sao medular, que proporciona encontros periddicos para
socializacdo, troca de experiéncias e educacdo em satide
com base em tematicas pertinentes e de interesse desses
usuarios.

COMO FAZ?

Rodas de conversa com temas mediados pela equipe da
fisioterapia, psicologia e servico social. A discussao é feita
com exemplos e vivéncias.

ESTA EM VIGOR? Sim, desde 2017
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NEURINHO

0 QUEE?

Projeto dd apoio institucional ao trabalho desenvolvido
pela Associagao Neurinho, com suporte cientifico e de edu-
cacdo em satide para criangas e familiares que integram a
Associacao.

COMO FAZ?

Com atencdo multidisciplinar pré-natal as gestantes cujos
bebés sao portadores de anomalias neuroldgicas; atencao
multidisciplinar as criancas da Associacdo; e o acolhimento
das maes associadas - nos ambulatdrios de ginecologia e
planejamento familiar, nas dreas de atuacao do CEPS. No
cendrio educacional, contempla acbes de educacao em
satide para os associados, familiares e cuidadores.

ESTA EM VIGOR? Sim, desde 2016




3.4 Comunicacao e
Divulgacao Social

Objetivo: Planejar, executar e avaliar continua-
mente as a¢oes de comunicacao institucional e das
unidades do ISD em consonancia com as diretrizes
do Plano de Comunicacao do Instituto.

A coordenacdo do programa fica a cargo da Assessoria de
Comunicacdo Social do ISD (Ascom/ISD), criada em janeiro
de 2016 e desde entdao um impulso para aumentar a visibi-
lidade das atividades da Organizacdo para a comunidade
interna e o publico externo.

Na lista dos principais projetos e atividades desenvolvidos
até 2019 estavam o Plano de Comunicacdo com vigéncia
de 2016 a 2021; producéo de contetdos jornalisticos para o
website do ISD; divulgacao de contetdos via redes sociais;
producao de contetidos de divulgacao audiovisuais; distri-
buicao de boletins eletrdnicos para pdblico interno; aproxi-
macao e didlogo com veiculos de comunicagao e confeccao
de material grafico institucional.

No dmbito da divulgacdo externa, o trabalho se da, prin-
cipalmente, por meio de sugestdes de pautas a midia e de
canais de divulgacdo proprios, o que inclui o website da
instituicao, perfis nas principais redes sociais (Facebook,
Instagram e Twitter), assim como via WhatsApp e e-mail.
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76 reportagens

foram produzidas para o site do ISD em
2019 e 350 posts foram publicados nas
redes sociais do Instituto, no periodo.

Um levantamento das atividades mais recentes mostra
que o ISD foi destaque em veiculos como a InterTV Cabugi,
afiliada local da Rede Globo, e na Folha de S. Paulo. Além
disso, apenas em 2019 foram produzidas 76 reportagens no
website e 350 postagens em cada uma das redes sociais do
Instituto (Facebook, Instagram e Twitter). Ao fim do ano,
a pagina oficial do ISD no Facebook, criada em outubro de
2015, acumulava cerca de 5.000 curtidas. O Instagram, por
sua vez, onde o primeiro post foi publicado em marco de
2016, possuia 4.097 sequidores distribuidos entre Brasil e
paises como Estados Unidos, Portugal, Colombia e Canada.
No Brasil, usudrios de Natal, Macaiba e Parnamirim, no Rio
Grande do Norte, eram a maioria entre 0s que consumiam
0 contetdo, sequidos dos que estavam em Jodo Pessoa
(PB) e Sao Paulo. Ja no Twitter, onde o ISD ingressou em
janeiro de 2016, eram 614 sequidores até 2019.

Dentre as ferramentas usadas nessas redes, o stories do
Instagram (fotos e videos de 16 sequndos disponiveis por
24 horas) é um dos que tém obtido grande alcance e um
exemplo disso é a cobertura especial de eventos como o
Simpdsio em Neuroengenharia e a Jornada da Bexiga
Neurogénica — com picos de aproximadamente 800 visu-
alizacoes em um evento. Além disso, observa-se que cada
vez mais os beneficidrios fazem postagens enaltecendo o
ISD e marcando os perfis da instituicao, especialmente no
Instagram.

A Ascom/ISD foi constituida para implementar diretrizes
e estratégias capazes de abarcar ndo apenas assessoria
de imprensa e clipping, mas também iniciar e executar a
comunicacdo institucional. Antes de ser implantada, uma
empresa de assessoria de imprensa nao-exclusiva traba-
Ihava as demandas do Instituto a distancia e com foco no
gerenciamento de crises midiaticas.
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3.5 Desenvolvimento
organizacional, gestao e
operagao

Objetivo: Implementar projetos de natureza es-
tratégica e tatica que permitam o aprimoramento
dos mecanismos de governanca e de gestdao do
ISD, incluindo as atividades administrativas e de
operacao, com adogao de boas praticas gerenciais
e a evolucdo da gestao por processos para todas as
unidades que compdem o Instituto.

Apresentam-se, a sequir, s principais destaques das acoes
e iniciativas desenvolvidas no periodo de 2014 a 2019:

- Elaboragdo do Plano Diretor 2016-2021

« Implantagdo dos modelos gerencial e de
governanca

« Implantacao do Plano de Cargos, Carreiras,
Saldrios e Beneficios e do modelo de avaliacao de
desempenho institucional dos colaboradores

«  Ampliacao e diversificacdo das fontes de recursos

- Transferéncia da Sede e do lIN-ELS para o
Campus do Cérebro

«  (ertificacao do ISD como Entidade Beneficente e
de Assisténcia Social

- Participacao no planejamento e constituicdo do
Parque Cientifico e Tecnoldgico do Rio Grande do
Norte

Aditivos

0 contrato de gestao pode ser alterado, com as devidas jus-
tificativas, por termo aditivo, inclusive com o objetivo de
fixar a origem e 0 montante de recursos que serdo aplica-
dos no préximo exercicio anual da execucdo do programa
de trabalho.

Apresenta-se, na Tabela ao lado, uma sintese dos aditivos
firmados no periodo de 2014 — 2019.
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Tabela 01: Contrato de Gestao e Termos Aditivos 2014 - 2019

Ano  # Contrato de Gestao e Termos Valor Data
Aditivos Milhoes

2014 - (G - Contrato de Gestdo, Plano de Acéo, R$29,7 © 25jul.2014
Quadro de Indicadores e Metas e
repasse de recursos

2015 10  Atualizacao do Objeto, Plano de Acdo, : R$20,0 = 29.dez.2015
Quadro de Indicadores e Metas e
repasse de recursos

2016 = 2° - Atualizacdo do Plano de Acdo, Quadro © R$22,5 = 30.dez.2016
de Indicadores e Metas, repasse de
recursos e Sistematica de Avaliagao

2017 = 3° . Reprogramacdo dos saldos, adequacdo - 19.dez.2017
da cldusula de Propriedade Intelectual
e retirada da interveniéncia da UFRN

2017 = 4° - Prorrogacao de vigéncia até - 28.dez.2017
31.dez.2018

2018 5o  Atualizacdo do Plano de Acdo, Quadro  R$12,0 = 19.jul.2018
de Indicadores e Metas e repasse de
recursos

2018 6°  Adequacdo da cldusula de Propriedade - 21.n0v.2018
Intelectual e prorrogacdo de vigéncia
até 31.dez.2019

2019 70 = Atualizacao do Plano de Agdo, Quadro : R$11,0 = 30.5et.2019
de Indicadores e Metas e repasse de
recursos

2019 8° : Prorrogacdo de vigéncia até - 26.dez.2019
31.dez.2020
2019 90 . Repasse de recursos para recomposi- R$6,0  30.dez.2019

¢d0 orcamentdria e investimentos
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Pessoal

Frente as adequacbes orcamentdrias que se fizeram neces-
sdrias no decorrer do periodo do Contrato de Gestdo, em
particular por consequéncia de ajustes no orcamento pu-
blico federal, que entre outras medidas levaram ao encer-
ramento das atividades dos Centros de Educacao Cientifica,
0 ISD promoveu reducao no seu quadro de pessoal, ano a
ano, como pode ser observado na Tabela abaixo.

Tabela 02: Forca de trabalho por tipo de Carreira e Vinculo

Ensino e Pesquisa 5 5 6 6 6 6
Preceptor Médico 8 10 1 8 9 9
Preceptor Multiprofissional 2 8 9 9 5 4
Profissional 4 7 8 4 5
Pegagdgica 44 38 38 36

Técnica 7 10 9 9 7 8
Apoio e Administrativo 33 38 39 34 5 5
Gerencial 4 7 7 5 13 12
Funcionérios (exceto Diretores) 104 120 126 115 49 49
Diretores 4 4 4 4 2 2
Estagidrio 0 3 2
Jovem Aprendiz 4 4 4 4 1

Total 112 128 134 123 55 53
CER-NI 16 23 25
Forca de Trabalho 116 132 138 143 82 80

0 gréfico 01, a sequir, mostra a evolugdo do quadro de funciondrios no periodo de 2014 a 2019, por Unidades

Grafico 01: quadro de funciondrios
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Com a assinatura de Termo Aditivo que repassou ao ISD, em 31.12.2019, recursos adicionais ao Contrato de Gestao, vislum-
bra-se uma retomada na contratacdo de novos funciondrios, especialmente para aampliaao do quadro de pessoal técnico
e de pesquisadores, a partir do ano de 2020.

SEINSTITUTO

SANTOS DUMONT
= ENSINO E PESQUISA

26




RELATORIO PLURIANUAL | 2019

Gestao Orcamentaria e Financeira

0 Contrato de Gestdo foi assinado em 25.07.2014, com vigéncia até 31.12.2017. Ao término desse periodo, o Contrato obte-
ve, por meio de Termos Aditivos, prorrogacdes anuais e esta vigente até 31.12.2020.

Entre os anos de 2014 e 2019 foram repassados RS 101,2 milhdes, dos RS 247,6 milhdes originalmente previstos no Contra-
to de Gestdo, conforme demonstrado no gréfico abaixo:

Grafico 02: Recursos provenientes do Contrato de Gestao 2014 - 2019

CONTRATO DE GESTAO 90,3

TERMOS ADITIVOS
RECEBIMENTOS 72,9

297 29,7 29,7
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No periodo de 2014 a 2019, foram despendidos RS 87,3 milhdes para a operacdo das atividades do ISD, sendo RS 49,3
milhdes para pessoal (56%), RS 26,1 milhdes com custeio (30%) e R$ 11,9 milhdes para investimentos (14%), incluindo os
dispéndios para a implantacao do IIN-ELS no Campus do Cérebro, como pode ser observado a sequir:

Em milhdes de reais

Grafico 03: Gastos do Contrato de Gestao 2014 - 2019
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0 baixo nivel de execucao do orcamento de 2019, se justifica pelo fato de a liberagao dos recursos do Contrato de Gestao
somente ter ocorrido no dltimo trimestre do ano, o que exigiu redobrado esfor¢o da gestao em manter as atividades do
ISD, sem, contudo, haver possibilidade de quaisquer investimentos ou implementacdo de novos projetos.

0 frequente atraso na liberacao de recursos anuais do Contrato de Gestao tem imposto ao ISD manter reserva técnica de
operacao por 8 meses, trazendo prejuizo a execu¢ao orcamentdria de cada exercicio. A reserva de contingéncia tem desti-
nacdo especifica, conforme deliberagao do Conselho de Administracdo, e se mantém estavel ao longo do tempo.

As reservas técnicas de natureza financeira podem ser observadas no gréfico a sequir:

Grafico 04: Reservas de Operacao e Contingéncia (Posicao 31.12.2019)
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0 detalhamento da composicao do saldo financeiro ao final de 2019, composto de reservas técnicas e de recursos adicionais
com plano de aplicacdo especifico, esta demonstrado na tabela a sequir:

Tabela 03: Composicao dos saldos financeiros do ISD em 31.12.2019

SALDO E RESERVAS RECURSOS ADICIONAIS CONTINGENCIA
Saldo inicial R$5.558.130 R$4.028.743 R$9.586.873
Entradas R$ 11.287.343 R$ 6.000.000 R$390.303 R$ 17.677.646
Saidas R$ 8.339.970 R$ 8.339.970
Saldo Final R$ 8.505.503 R$ 6.000.000 R$ 4.419.046 R$ 18.924.549

Outras fontes de recursos

015D tem empreendido esfor¢os para ampliacao da captacdo de recursos com fontes diversas ao Contrato de Gestao.
No periodo foram captados RS 10,3 milhdes, dos quais RS 7,8 milhdes sao provenientes do CER-III. A evolucao das outras
fontes pode ser observada na tabela de nimero 04, a sequir:

Tabela 04: Evolucao das outras fontes de recursos

Valores em R$ 1.000,00

CERTII RS 3.000 RS 2.400 RS 2.400
Fomento e Bolsas RS 311 RS 262 RS 431 RS 415
Outras fontes RS 16 RS 22 RS 168 RS 602 RS 281
Total R$ 16 RS 333 RS 3.430 RS 3.433 R$ 3.096
m—|NSTITUTO
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Acordaos TCU

0s Acordaos do Tribunal de Contas da Uniao dirigidos ao ISD com suas respectivas determinagdes, providéncias e resultados
estao na Tabela a sequir:

Tabela 05: Acordaos TCU

ACORDAO 1335/2016 | TC 009.796/2015-0

Delimitar Cldusula Primeira do Contrato de Celebragao de Termo Aditivo ao Contrato de Abertura do TC016.008/2016-2, para monito-
Gestdo, referente ao objeto (item 9.1.1.); Gestdo para (i) aprimoramento na delimitacdo ~ ramento do cumprimento das determinacdes
do objeto; (i) alteracdo da clausula de proprie-  do Acérdao.

dade intelectual e (jii) regularizaéo da situacao
de cessao de servidor publico;

Alterar Cldusula Décima Segunda - Da Pro-
priedade Intelectual do Contrato de Gestdo, de Em sede do TC016.008/2016-2, foi realiza-
modo a prever a possibilidade de o Poder Publi- do novo julgamento, por meio do Acdrddo

co compartilhar a titularidade da propriedade Celebracao de instrumentos de distrato entre 2194/2018, que: (i) reconheceu o atendimento
intelectual (item 9.1.2.); AASDAP e a UFRN; e UFRN, AASDAP e Funpec; das determinacdes constantes dos itens 9.1.1,
9.1.3,9.1.3.1,9.1.3.2,9.1.4,9.1.5,9.1.6,9.1.7,
9.2.1e9.2.2 do Acdrdao 1.335/2016; (ii) reiterou
a obrigatoriedade de cumprimento das deter-

Finalizar pendéncias e instrumentos juridicos Celebragdo de Contrato de Cessdo Onerosa de
em vigor celebrados entre a UFRN e AASDAP Uso de Bem Publico entre ISD e UFRN, para

(item 9.1.3); Legu!ari;agéo da situacdo do terreno do Campus minages contidas nos itens 9.1.2,9.2.3 ¢ 9.2.4

Regularizar patrimonio piiblico em poder da o Cérebro. do Acordao 1.335/2016; e (i) determinou nova
AASDAP, transferindo ao ISD exclusivamente alteracdo da clausula de propriedade intelectual
aqueles bens que se destinem a atender ao uso do Contrato de Gestdo, de modo a prever o

e as finalidades previstas na Cldusula Segunda compartilhamento entre o Poder Publico (UFRN

do Contrato de Gestao (item 9.1.4.); e MEC), junto com 0 ISD — na razao de 50% para

0 participe privado e 50%, em conjunto, para 0s

Equacionar junto a AASDAP, com participacdo participes pablico.

do Instituto do Cérebro da UFRN, as questdes
atinentes a destinacdo dos equipamentos hoje
em poder do lIN-ELS (item 9.1.5.);

Regularizar da situacdo de auséncia de instru-
mento juridico de uso de bem publico da drea de
99,5 hectares (item 9.1.6.).

Regularizar da situacdo de cessdo de servidor
publico (item 9.1.7.)

ACORDAO 2194/2018 | TC 016.008/2016-2

Determinacoes ao ISD: Resultados

Promover nova alteracdo da cldusula de pro- Reformulacdo da cldusula de propriedade inte- ~ No dmbito do TC015.677/2019-2, em julga-
priedade intelectual do Contrato de Gestéo, lectual por meio da celebracdo do SextoTermo ~ mento por meio do Acérdao 1975/2019, foi

de modo a prever o compartilhamentoentreo  Aditivo ao Contrato de Gestdo. reconhecido que as partes atenderam a todas as
Poder Publico (UFRN e MEC), junto com 015D — determinages do Acdrdao 1.335/2016.

na razdo de 50% para o participe privado e 50%,
em conjunto, para os participes publico.

ACORDAO 1975/2019| TC 015.677/2019-2

Determinagoes ao ISD: Resultados

Néo houve determinacdes ao ISD. UFRN e ISD celebraram, em 17/01/2020,Termo ~ Até o momento, ndo houve nova manifestacao
Aditivo ao Contrato de Cessao, de modo a for- do TCU, no dmbito do TC015.677/2019-2.
malizar a supressao do objeto de drea do terreno
referente a Escola Lygia Laporta.

Houve recomendagdes formuladas ao MECe a
UFRN para que (i) seja conferida efetiva desti-
nagdo a Escola Lygia Laporta; e (ii) busque se
viabilizar a eventual implementacdo do Parque
Cientifico e Tecnoldgico do Rio Grande do Norte

SEINSTITUTO
SANTOS DUMONT 29

= ENSINO E PESQUISA



3.6 Implementagao
e consolidagao da
infraestrutura

No periodo de 2014 a 2019 foram realizados investimentos
visando oferecer melhores condic6es fisicas para a amplia-
¢do das atividades e resultados do ISD, com dois projetos
prioritarios que merecem destaque:

CEPS Anita Garibaldi

Ampliacdo das instalagdes do CEPS Anita Garibaldi, por
meio de constru¢ao modular e realizacdo de obras de
acessibilidade e urbanizagao concluidas em abril de 2019,
visando ofertar ambientes melhor adequados ao desen-
volvimento das atividades de ensino e pesquisa em sad-
de, financiados com recursos provenientes do Contrato de
Gestdo e do Fundo Municipal de Satde (CER IIl). A partir
dessa expansao, a drea construida do CEPS — que era ini-
cialmente de 676,35 metros quadrados — chegou a 1.924,19
metros quadrados. A ampliacao para CER Ill foi a principal
obra realizada na drea e terminou em marco de 2017. A
construcao de calcadas e passeios acessiveis para pessoas
com deficiéncia, por sua vez, foi concluida em abril de 2019.

[IN-ELS

Obras de infraestrutura geral, adequacao da edificacao e
das instalacbes destinadas a pesquisa e pos-graduacao,
que permitiram a transferéncia do IIN-ELS e da Sede Ad-
ministrativa para 0 Campus do Cérebro em marco de 2018.
As obras foram financiadas com recursos provenientes do
Contrato de Gestao. A partir desse investimento, o [IN-ELS,
que ocupava uma area de 730 metros quadrados na Esco-
la Agricola de Jundiai, em Macaiba, migrou para o espaco
onde funciona atualmente no Campus do Cérebro, com
drea total construida de 12.720 metros quadrados. Dentro
do Campus, 0 ISD mantém instalacdes como laboratdrios,
incluindo o de neurorreabilitacao para pacientes com le-
soes na medula e doencas como Parkinson, além de salas
de aula, biblioteca, biotério e 0 seu departamento admi-
nistrativo.
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Capacitacao de Recursos
"2 Humanos e Eventos de
Divulgacao Cientifica

0 1SD é uma instituicao que intensifica cada vez mais sua
missao de formar recursos humanos de alta competéncia
e também de atender de forma integral e humanizada as
comunidades onde atua.

Para isso, a instituicdo conta com uma equipe de funciona-
rios, colaboradores e pesquisadores fortemente qualificada
e a evolugao nesse campo pode ser medida em nimeros.

No CEPS Anita Garibaldi, por exemplo, a propor¢ao de mes-
tres e doutores na carreira de preceptores cresceu sem pa-
rar nos Ultimos anos, passando de 8,13% em 2014, quando
teve inicio o contrato de gestdo com o MEC, para 50% no
ano de 2019.

Saltos nesse sentido se tornam mais visiveis entre 2016 e
2017, quando sao registrados movimentos de chegada de
novos profissionais para compor a equipe do CEPS e hd au-
mento de qualificacdo de membros mais antigos.

No IIN-ELS também ha registro recente de recomposicao
do quadro de pesquisadores, apds realizacdo de chamadas
nacional e internacional para atrair profissionais de alto ni-
vel de qualificagdo em dreas como processamento de sinais
e eletrofisiologia.

015D trabalha ainda para expandir cada vez mais a capaci-
tacdo via difusao de conhecimentos cientificos ndo s6 den-
tro, mas também fora dos seus muros.

Um dos caminhos que tem utilizado para tanto € a par-
ticipacdo em eventos de divulgacao cientifica ora como
organizador, ora como participante junto a outras insti-
tuicoes. Exemplos de investidas nesse sentido sao apre-
sentados a sequir.

4.1 Simposio de Neuroengenharia

rrrrr

0 Simpdsio de Neuroengenharia é realizado desde 2015
pelo [IN-ELS.
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Na soma das edicbes, o evento atraiu 606 participantes, 38
palestrantes e a apresentacdo de 144 posteres.

Estudantes e pesquisadores de diferentes regides e paises
marcam presenca, como em 2019, com representantes do
Rio Grande do Norte, Sergipe, Paraiba, Goids, Minas Gerais,
Pernambuco e Sao Paulo, bem como da Colombia.

Na edicao mais recente, 39 trabalhos foram submetidos,
com autores oriundos tambhém de diversas instituicdes:
UFRN, UFLA, UFERSA, UNIT, UERN, UEPB, IFRN, Hospital
Israelita Albert Einstein, ANDE, UNCISAL, FCRN, UnP, UFSB,
Universidad Nacional de Colombia (Colombia), Okinawa
Institute of Science and Technology (Japao) e UNIVASF.

0 objetivo do Simpdsio € trazer a ciéncia em estado da arte
para discussoes conduzidas por pesquisadores do IIN-ELS e
também por profissionais renomados, especialmente nas
areas de neurociéncias, engenharias e afins.
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4.2 Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT)

A SNCT é o maior evento de popularizacdo de ciéncia do
ano. A Semana € coordenada pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes e tem o objetivo de
mobilizar especialmente os jovens para atividades cientifi-
co-tecnoldgicas — um esforco ao qual o 1SD se soma.

Entre as atividades ja realizadas, o Instituto contabiliza
exposicoes fixas e itinerantes, palestras, mesas-redondas
e também a abertura das portas do IIN-ELS e do CEPS para
que alunos de escolas publicas e demais interessados co-
nhecam laboratdrios e outras instalacdes por dentro, bem
como os trabalhos que desenvolvem.

Temas como “mulheres na ciéncia” e “a ciéncia para redu-
¢do das desigualdades” estdo entre os que o Instituto ja
colocou em pauta no periodo, como forma de estimular as
comunidades onde esta inserido a participar do universo
da ciéncia.

Apresentacoes em linha com esse espirito sdo realizadas
dentro e fora de suas instalacbes, com registros ja conta-
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bilizados em municipios como Natal, Sao José de Mipibu,
(eard-Mirim e Macau — onde desenvolveu agoes em parce-
ria, por exemplo, com UFRN, IFRN, UnP, Fundacdo de Apoio
a Pesquisa do RN (Fapern), Escola de Governo e Biblioteca
Virgilio Urbano de Aradjo, nas Rocas, zona leste da capital.

4.3 Coloquios do ISD
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0s Coldquios do ISD sao foruns permanentes de discussao
que envolvem toda a comunidade do Instituto, o que inclui
0 CEPS e 0 lIN-ELS.

A iniciativa nasceu em julho de 2017 com a intencdo, na-
quele momento, de estimular a integracdo e a cooperacao
cada vez maior entre as duas unidades.

Com o avangar das discussdes, novidades foram incorpora-
das, com estimulo ao debate sobre problemas do dia-a-dia
e a apresentacdo de solucdes para resolvé-los.

Estudantes, pesquisadores e funciondrios do ISD partici-
pam da programacdo, que inclui dinamicas de interagdo e
assimilacao do conteddo.

Na versao mais recentes dos Coldquios, a ideia é realizar
também Hackathons, eventos em que os participantes se
unirdo para por a mao na massa, ou seja, para transformar
em um produto ou solucdo efetiva as ideias levantadas por
eles durante o forum.
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Outro destaque na trajetdria do ISD tem sido o reconhe-
cmento do trabalho que faz por instituicdes que atuam
dentro e fora do Brasil. Abaixo, confira a lista dos principais
prémios e outras distingdes que o Instituto recebeu nos dl-
timos anos:

2015

Projects that work, na Africa do Sul

A Arte de Nascer é um dos cinco vencedores da competi-
¢do mundial Projects That Work (Projetos que funcionam)
promovido pela Foundation for Advancement of Interna-
tional Medical Education and Research (FAIMER), Fundagao
internacional que atua na melhoria da satde global por
meio da formacao dos profissionais de sadde. A experién-
cia foi apresentada no congresso Bambanani 2015 Working
Together, em Gauteng, na Africa do Sul.

Georgia Technology Summit (GTS), nos EUA

ISD é convidado pelo Setor de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢do do Consulado-Geral do Brasil em Atlanta (EUA), a in-
tegrar uma selecao de iniciativas brasileiras inovadoras no
Georgia Technology Summit (GTS). O evento redine anual-
mente empreendedores, diretores de empresas, membros
académicos e 40 empresas inovadoras da regido. £ um dos
maiores encontros de companhias e profissionais de tecno-
logia da informacdo dos EUA.
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Prémios e outros
Reconhecimentos

Top 100 read articles (Scientific Reports)

Entre mais 20 mil trabalhos publicados em 2016, o artigo
“Long term training with brain machine interface based
gait protocol induces partial neurological recovery in para-
plegic patients”, feito com a participacao de pesquisadores
do IIN-ELS, fica entre os 100 mais lidos do mundo e recebe
o selo TOP 100 read articles do periddico cientifico interna-
cional Scientific Reports.

2017

Prémio do Laboratdrio de Inovacao sobre
a Participacao Social na Atencao Integral a
Saude das Mulheres

Programa Barriguda, do ISD, vence prémio da Organi-
zacdo Pan-Americana da Sadde/Organizacdo Mundial da
Satde (OPAS/OMS) e do Conselho Nacional de Satide (CNS).
Seu trabalho de educacao interprofissional em sadde e es-
tratégias de cuidado na atencao pré-natal centradas nas
necessidades apontadas pela maior comunidade Quilom-
bola do RN foi um dos 6 reconhecidos no Brasil em meio a
22 iniciativas inscritas. A premiacao foi entreque durante a
22 Conferéncia Nacional de Saude das Mulheres, em Brasi-
lia (DF).

Reconhecimento da SBEB

A Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica (SBEB)
confere ao gerente do IIN-ELS, Edgard Morya, Certifi-
cado de Reconhecimento pela Promogdo e Divulgacdo da
Engenharia Biomédica no Brasil.

TEDx

A preceptora médica do CEPS, Carolina Damasio, foi uma
das palestrantes do primeiro evento TEDx do Rio Grande do
Norte. A médica infectologista falou sobre o projeto A Arte
de Nascer, comentando suas aplicacbes em outros paises
e, ainda, junto aos usudrios do CEPS Anita Garibaldi. O TED
é uma organizacao nao governamental norte-americana
que realiza conferéncias reunindo pensadores e realiza-
dores com o objetivo de promover ideias que merecem ser
compartilhadas.

33




2018

Projects that work, na Irlanda

Programa Barriguda vence a competicdo Projects that
Work, promovida pela Foundation for Advancement of
International Medical Education and Research (Faimer). A
premiacdo foi entregue em Limerick, na Irlanda, ao dire-
tor-geral do ISD, Reginaldo Freitas Janior, e a preceptora
médica do Instituto, Carolina Damésio. A premiacao ocor-
reu durante a Conferéncia The Network: Towards Unity For
Health (TUFH) e também reconheceu trabalhos da India,
dos EUA e da Argentina. O trabalho do Barriguda — Promo-
vendo Satide Materna em uma Comunidade Quilombola
— também recebeu diploma como melhor poster da TUFH.

uda Project: Promoling
ernal Health |n o

ombola Community r o

) ik
: R

Prémio Candido Pinto de Melo, noRJ

Trabalho apresentado pela aluna de Mestrado em Neu-
roengenharia do IIN-ELS, Alice de Oliveira Barreto
Suassuna, leva o 3° lugar no Prémio Candido Pinto de
Melo. A premiacao foi concedida no XXVI Congresso Brasi-
leiro de Engenharia Biomédica, realizado no Rio de Janeiro.

Titulo de Cidadao Macaibense

Encerrando a programagdao em comemoracao aos 10 anos
do CEPS Anita Garibaldi, Cdmara Municipal de Macaiba
(RN) concede Titulo de Cidaddo Macaibense ao diretor-
-geral do ISD, Reginaldo Freitas Junior.

2019

Prémio no XVI Congreso Latinoamericano de
Obstetricia y Ginecologia de la Infancia y la
Adolescencia, no Paraguai

Acdo do Programa Barriguda ganha prémio de melhor
trabalho cientifico do XVI Congreso Latinoamericano de
Obstetricia y Ginecologia de la Infancia y la Adolescencia. 0
projeto apresentado no evento e desenvolvido em parceria
com a UFRN abordou as atividades realizadas na Tenda Ver-
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melha, uma estratégia realizada desde 2018 para educacao
em salide sexual e reprodutiva de adolescentes da comuni-
dade quilombola de Capoeiras, a maior do RN.

Prémio no XXVI Encontro Nacional dos Estu-
dantes de Fonoaudiologia

Os trabalhos “Fonoaudioldgica em Equipe Interdisciplinar
de um Centro Especializado em Reabilitacao IllI” e “Inser-
¢do do Fonoaudiélogo em um Programa de Residéncia
Multiprofissional de um Centro Especializado em Reabi-
litacao” ficaram em 3¢ |ugar nas categorias Comunicagoes
Visuais e Comunica¢des Orais, respectivamente, do XXVI
Encontro Nacional dos Estudantes de Fonoaudiologia, rea-
lizado na Universidade Federal de Pernambuco.

Mérito Luiz Curcio Marinho 2019

Sistema Fecomércio-RN e Sindicato do Comércio Varejis-
ta- Sindcomércio Macaiba entregam o Mérito Luiz Curcio
Marinho 2019 ao diretor-geral do 15D, Reginaldo Freitas
Junior. Homenagem agracia empresarios e representantes
de instituices que contribuem para o desenvolvimento de
Macaiba.
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B Quadro de Indicadores e Metas

A evolugdo do Quadro de Indicadores e Metas (QIM) é fruto das avaliagdes da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo
do Contrato de Gestdo e representa o atual estdgio da gestao orientada por resultados do ISD.

Nesse sentido, a série histérica dos indicadores, tendo como referencial o QIM do ano de 2019, pode ser observada no
quadro a sequir:

INDICE DE APROVEITAMENTO DE EGRESSOS

100% 100%

.\

® 909
Pactuado

0%
2015 2016 2017 2018 2019

Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado

PRODUCAO CIENTIFICA AUTORADA POR PROFESSORES-PESQUISADORES PERMANENTES
DO ISD E/OU COM COLABORADORES EM PERIODICOS INDEXADOS E QUALIFICADOS PER CAPITA

—0,9

0,6 0,6 Pactuado
0,5 L
05 ~—=
0,0
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado

PROPORCAO DE PESQUISADORES-AUTORES DE PUBLICACOES

100%

< ® >80%
>80% Pactuado

0%
2015 2016 2017 2018 2019

Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado

m—NSTITUTO
SANTOS DUMONT 3%

= ENSINO E PESQUISA



100%

0%

00

50

00

5%

0%

INDICE DE SUCESSO DO MESTRADO - PROGRAMA 2 ANOS
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® 85%
Pactuado
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado
PRODUGCAO CIENTIFICA DISCENTE DO ISD (IINELS E CEPS) PER CAPITA
e 0,78
Pactuado
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado
NOTA DA CAPES
3@ o3
Pactuado
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —eo— Nao disponivel Nao pactuado
INDICE DE OCUPACAO DAS INSTALACOES POR PESQUISADORES EXTERNOS
®3%
Pactuado
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado
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CUSTO RELATIVO DA POS-GRADUAGAO EM NEUROENGENHARIA

50%
>40%

>40% Pactuado
0%
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado
INDICE DE IMPACTO DA EDUCACAO EM SAUDE
Férmula de mensuracdo em discussdo
2015 2016 2017 2018 2019

USO DA CAPACIDADE INSTALADA PARA ALUNOS DE RESIDENCIA MEDICA E MULTIPROFISSIONAL OBRIGATORIA

100%
© 90%
Pactuado

0%

2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado .

USO DA CAPACIDADE INSTALADA PARA ESTAGIOS CURRICULARES OBRIGATORIOS PARA ALUNOS DE GRADUACAO

100% Pactuado
: - 90%
0%
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado
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TAXA DE CAPACITAGAO DAS EQUIPES DE SAUDE

100%
® 80%
Pactuado
0%
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado
ALAVANCAGEM DAS FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS
30%
20%
20% Pactuado
2%
0%
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado
CUSTOS ADMINISTRATIVOS
25%
19%
20% -
15%
2 15%
Pactuado
0%
2015 2016 2017 2018 2019
Pactuado —e— Nao disponivel Nao pactuado
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A evolucao, indicador por indicador, com as metas pactuadas e a série histdrica tomando por base a métrica de 2019, pode
ser observada a sequir:

Indicador: 1. indice de aproveitamento de egressos
Férmula de cilculo: [quantldage de egressos aproveitados no mercado de trabalho (setor produtivo ou academia) no ano X +1] / [quantidade de egressos
no ano X] * 100
“ Pactuado Realizado Comentarios

2019 3 90% 93,0%
2018 3 100% 87,5%  Pactuado desde 2018, reflete a consisténcia de aproveitamento dos egressos do programa
2017 - 100% de mestrado do IIN-ELS ao longo do ciclo do contrato de gestdo. A atual formula de célculo
2016 - 100% reflete uma evolugdo das medidas adotadas anteriormente.
2015 - -

Indicador: 2. Producao cientifica autorada por professores-pesquisadores permanentes do ISD e/ou com colabora-

dores (IINELS e CEPS) em periddicos indexados e qualificados per capita

[quantidade de artigos publicados em periddicos cientificos indexados e qualificados] / [quantidade de professores-pesquisadores

Formula de calculo: o e entes do ISD (IINELS e CEPS)

“ Pactuado Realizado Comentdrios
2019 3 09 1,0
2018 3 0,6 12 Pactuado desde 2016, demonstra a evolugao da producao cientifica do ISD. Em 2019, a
2017 3 0,6 1,1 férmula de calculo foi aprimorada e deve se manter para o préximo ciclo do Contrato de
2016 2 05 04 Gestao.
2015 - 0,5

Indicador: 3. Proporcao de pesquisadores-autores de publicagoes

[quantidade de professores-pesquisadores com publicacdes em periddicos cientificos indexados] / [quantidade total de professores-

Formula de cilculo: oo isadores do ISD (IINELS e CEPS)] * 100

“ Pactuado Realizado Comentarios
2019 2 >80% 89%
2018 67% A partir de reformulacao do QIM no ano de 2019, esse indicador passou a ser pactuado.

Considerando a série histdrica, a propor¢ao de pesquisadores-autores de publicacdes tem

0,

2017 67? tendéncia de alta, motivada pela maior integracdo das acoes de ensino, pesquisa e exten-
2016 50% sao das unidades do ISD.
2015

Indicador: 4. indice de sucesso do mestrado - programa 2 anos

Formula de célculo:  Percentual de pés-graduandos concluintes em até 24 meses (individualizado por data de matricula)

“ Pactuado Realizado Comentarios

2019 2 85% 86%
2018 75% Esse indicador foi reformulado a partir de uma nova formula de célculo que foi atualizada
2017 85,7% em 2019 e reflete a evolugdo do fluxo de concluintes do mestrado em Neuroengenharia, que
2016 50% tem se mantido dentro das metas pactuadas no Contrato de Gestdo.
2015 125%

Indicador: 5. Producao cientifica discente do ISD (IINELS e CEPS) per capita

[quantidade de producao cientifica discente publicada (poster - congressos - artigos cientificos - jornais) ] / [quantidade discentes do

Férmula de calculo: 1SD (IINELS e CEPS) no ano de entrada] (inclui ndo indexados, inclui sobreposicéo)

“ Pactuado Realizado Comentarios
2019 2 1,0 0,78
2018 n/d

Formula de célculo em discussao para aprimoramento dos critérios de mensuracéo e

2017 n/d s .
2016 o/d validacdo dos calculos.
2015 n/d

Indicador: 6. Notada CAPES

Formula de célculo:  Indicador composto e gerado pela CAPES a partir de metodologia propria.

“ Pactuado Realizado Comentarios
2019 2 3 3
2018 2 3 3 , < .
Pactuado desde 2018, o Programa de Pés-graduacdo em Neuroengenharia do IIN-ELS tem
2017 n/d .
mantido a nota 3 da CAPES.
2016 n/d
2015 n/d
SINSTITUTO
SANTOS DUMONT 39

= ENSINO E PESQUISA



RELATORIO PLURIANUAL | 2019

Indicador:

7. indice de ocupacio das instalagées por pesquisadores externos

Formula de calculo:

|
0

[quantidade de horas em que os laboratdrios de neurobiologia, microscopia, eletrofisiologia roedores, eletrofisiologia saguis e eletrofi-
siologia humanos foram utilizados por terceiros por colaboragdo ou prestacdo de servicos] / [total de horas disponiveis dos laboratérios
de neurobiologia, microscopia, eletrofisiologia roedores, eletrofisiologia saguis e eletrofisiologia humanos] * 100

1 3% 4%

2019 Pactuado a partir de 2019, o indice de ocupacdo das instalacdes por pesquisadores exter-
2018 2,9% L . , p
2017 wd nos demonstra o esf,orgo para iniciara gbgrgura douso d,e1§ mstalagoes dos laboratérios
2016 /d do lIN-ELS para usudrios de outras instituicdes. E necessario investimento no quadro de
205 : /d pessoal técnico para ampliar o uso aberto das instalagdes.

Indicador: 8. (Custorelativo da pos-graduacao em neuroengenharia

Férmula de célculo:

[quantidade de equipes que realizaram atividades de educacao permanente em satde / total de equipes do Municipio de Macaiba]*100

“ Pactuado Realizado Comentarios
2019 1 >40% 53,5%
2018 1 >40% 486%  Pactuado desde 2018, o Custo relativo da pés-graduacdo em neuroengenharia prevé a
2017 n/d priorizacdo da destinagdo dos recursos do Contrato de Gestao para as atividades do |IN-ELS
2016 n/d e tem se mantido dentro das metas definidas.
2015 n/d

Indicador: 9. indice de impacto da educacio em saiide

Formula de célculo:

[variacdo percentual anual (ano X-1/X-2) média da quantidade de bitos maternos, infantis e fetais por causas evitéveis no RN] / [varia-
¢do percentual anual (ano X-1/X-2) média da quantidade de dbitos maternos, infantis e fetais por causas evitaveis em Macaiba]

Pactuado Realizado Comentarios

2019 0 - -
2018 n/d 0indicador de Alavancagem das Fontes de Recursos Financeiros é pactuado desde o ano de
2017 n/d 2017 e tem sido importante no sentido de orientar os esforcos de captacdo e diversificagdo
2016 n/d de recursos extra Contrato de Gestao.
2015 n/d

Indicador: 10. Uso da capacidade instalada para alunos de residéncia médica e multiprofissional obrigatdria

Férmula de célculo:

[(Horas de preceptoria médica e multiprofissional efetivamente utilizadas) / (Capacidade instalada em horas de preceptoria médica e
multiprofissional, com base na proporcdo preceptor por aluno definido pela Comisséo Nacional de Residéncia Médica e pela Comisséo
Nacional de Residéncia Multiprofissional em Satide)]

“ Pactuado Realizado Comentarios
2019 3 90% 93%
2018 n/d Pactuado e mensurado a partir de 2019, reflete a ocupacdo das instalacdes do CEPS para
2017 n/d a superviso das atividades de residéncia médica e multiprofissional. A atual formula de
2016 n/d cdlculo reflete a evolugdo de medidas quantitativas adotadas anteriormente.
2015 n/d

Indicador: 11. Uso da capacidade instalada para estagios curriculares obrigatdrios para alunos de graduacao

Férmula de célculo:

[(Horas efetivas em estdgio curricular obrigatdrio para alunos de graduacéo nas unidades do ISD em semana padrao) / (Capacidade
instalada, em horas, para estagio curricular obrigatdrio para alunos de graduacéo, conforme propor¢ao preceptor por aluno definido no
critério de exceléncia MEC-SINAES)]

“ Pactuado Realizado Comentdrios
2019 3 90% 87%
2018 n/d Pactuado e mensurado a partir de 2019, reflete a ocupagdo das instalagdes do CEPS para a
2017 o/d orientacdo das atividades de estagios curriculares obrigatdrios para alunos de graduacao.

A atual formula de calculo reflete a evolucdo de medidas quantitativas adotadas anterior-

2016 n/d mente.
2015 n/d

Indicador: 12. Taxade capacitacdo das equipes de satide

Férmula de célculo:

[quantidade de equipes que realizaram atividades de educacao permanente em satide / total de equipes do Municipio de Macaiba]*100

“ Pactuado Realizado Comentarios
2019 2 80% 100%
2018 n/d Pactuado e mensurado a partir de 2019, mede a atuago do ISD na capacitagio de equipes
2017 n/d de satide da microrregido de Macaiba. A atual formula de célculo reflete a evolugdo de
2016 n/d medidas quantitativas adotadas anteriormente.
2015 n/d
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[Valor (em R$) de recursos adicionais ao contrato de gestdo com o MEC captados/Valor (em R$) de recursos do contrato de gestao com

0 indicador de Alavancagem das Fontes de Recursos Financeiros é pactuado desde o ano de
2017 e tem sido importante no sentido de orientar os esforcos de captacdo e diversificacdo
de recursos extra Contrato de Gestao.

Indicador: 13. Alavancagem das fontes de recursos financeiros
Formula de célculo: o MECI*100
“ Pactuado Realizado

2019 3 20% 26%

2018 3 20% 29%

2017 3 2% 15%

2016 n/d

2015 n/d

Comentarios

Indicador: 14. Custos administrativos

Férmula de célculo:

1SD]*100

Pactuado = Realizado |

2019 3 15% 15,8%
2018 3 15% 14%
2017 3 19% 16%
2016 3 20% 21%
2015 n/d

[Gastos administrativos com pessoal e custeio do 1SD/Orcamento anual total (Contrato de Gestdo e outras fontes) executado do

Pactuado e mensurado desde 2016, reflete o limite de gastos administrativos com recursos
do Contrato de Gestdo. Com metas superadas nos anos de 2017 e 2018, no ano de 2019 0
baixo nivel de execucao orcamentaria em funcao do atraso no repasse de recursos do (G
trouxe impacto ao alcance da meta.

Comentarios

As conclusdes da Comissao de Acompanhamento e Avaliagao do Contrato de Gestao constam destacadas a sequir, identi-
ficam o pleno cumprimento das metas pactuadas entre os anos de 2014 e 2018:

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO

Agosto a dezembro de 2014

“Tendo sido os resultados esperados para o periodo
avaliado plenamente atingidos e, em alguns casos até
mesmo superados, esta Comissao referenda o conjunto
de atividades desenvolvidas apresentado no Relatério de
Gestao Anual 2014 do ISD”.

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO

Janeiro a dezembro de 2015

“Considerando que os resultados esperados para o periodo
avaliado tenham sido plenamente atingidos e, em alguns
casos até mesmo superados, a CAA enfatiza que o ano de
2015 representou a construcdo das bases do funcionamen-
to e da identidade do Instituto como polo de inova¢ao e
transformacao da realidade social.

Esta Comissao referenda o conjunto de atividades desen-
volvidas, apresentadas no Quadro de Indicadores e Metas
de Desempenho do Relatdrio de Gestao Anual, com a ex-
pectativa de que em 2016 os resultados esperados sejam
ainda mais expressivos no tocante a sua abrangéncia e ao
seu efeito multiplicador”.

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO

Janeiro a dezembro de 2016

“Com base na sistemética de avaliagdo no 2° Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo, 0 ISD atingiu plenamente o desem-
penho esperado, obtendo a nota global 9,7. Entretanto, a
CAA referenda que, embora a nota obtida tenha sido pro-
xima da nota maxima nos resultados apontados pelos indi-
cadores para o periodo avaliado, ha necessidade de revisao
de pesos e formulas de calculo dos indicadores e inclusao
de novas metas, de modo a refletir a realidade constatada
por esta CAA neste ciclo de acompanhamento e avaliago
do Contrato de Gestao ISD/MEC".
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RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO

Janeiro a dezembro de 2017

“Com base na Sistematica de Avaliacdo pactuada no Se-
gundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, o ISD atingiu
plenamente o despenho esperado, obtendo a nota global
de 10 pontos. Entretanto, a CAA reitera que esse nota ma-
xima ndo reflete a realidade institucional por tratar-se o
de uma instituicao jovem, em fase de consolidacdo, mas
constata que o ISD estd caminhando a passos largos ruma
a exceléncia, caso receba o apoio, sobretudo financeiro re-
comendado pela CAA".

RELATORIO DE AVALIACAO DO CICLO PLURIANUAL
2014-2017

“Levando-se em conta o exposto, a Comissao de Acompa-
nhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestao MEC/UFRN/
ISD recomenda a renovagdo do Contrato de Gestao para
novo ciclo de cinco anos (2018-2022), com a inclusao das
providéncias demandadas”.

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO

Janeiro a dezembro de 2018

“Esta CAA conclui seus trabalhos de avaliacao do Relatdrio
Anual 2018 congratulando o ISD pela evolugao nos tltimos 5
anos, podendo afirmar que hoje € uma instituicao consolida-
da, alinhada a sua missao e guiada pela sua visao de futuro”.

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO 2019

“Esta CAA reconhece que o ISD apresentou resultados sur-
preendentes para o periodo de crise que atravessou e que
ameacou a continuidade de seu funcionamento”.
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Perspectivas Futuras

Implantar um programa de doutorado é o grande desafio
do ISD em 2020. Mas nao € a Unica perspectiva de cresci-
mento que o Instituto tem, de olho no futuro.

Num horizonte maior, de a0 menos 5 anos, entre as prin-
cipais metas da Instituicao estao tornar o lIN-ELS um la-
boratdrio nacional aberto; garantir sustentabilidade e di-
versificacdo de fontes de financiamento para além do setor
publico e - no campo das a¢des de educacao permanente
que desenvolve - ampliar parcerias e, consequentemente,
0 alcance de sua atuacao dentro e fora do Rio Grande do
Norte.

Neste sentido, o ISD estd em articulacdao com a Secretaria
de Estado de Saude Pdblica (Sesap/RN), com foco inicial
em acoes voltadas a profissionais que atendem vitimas de
violéncia sexual e aqueles que conduzem politicas publicas
para a salde da populagdo negra.

A ideia é expandir a atuacao do Instituto,
atualmente concentrada na chamada
Regiao Metropolitana de Saude (Natal,
Parnamirim, Macaiba, Sao Gongalo e
Extremoz) para outras regionais do Estado.
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A expectativa € contribuir com estratégias em suas dreas
de expertise.

Para 2020 a primeira meta é o trabalho de capacitacdo para
atendimento a vitimas de violéncia sexual, drea em que é
referéncia no estado.

0 1SD protocolou junto a Sesap uma proposta de educacao
permanente em sadde para as regionais dos municipios de
Mossord e Caicé e para hospitais da Regiao Metropolitana.
Seria um trabalho piloto, com possibilidade de expansao
para municipios nao contemplados nesta primeira fase.

0 Instituto também propds ao Estado replicar o modelo de
sucesso do programa Barriguda em outras comunidades
Quilombolas potiguares, para garantir equidade e efeti-
vacdo da Politica Nacional de Satde Integral da Populacao
Negra.

Ja com o Ministério da Saude, a Organizacdo Pan-Ameri-
cana da Saude e a Unesco hd discussdes em curso sobre a
expansao das atividades do Instituto para outras regides
do pais.

0 ISD se vé em um caminho cada vez mais em linha, da
mesma forma, com os Objetivos de Desenvolvimento Sus-




tentavel (ODS) estabelecidos pela Assembleia Geral das
Nagoes Unidas. Esses objetivos incluem metas globais que
estao no centro da atuacdo do Instituto, como educacdo de
qualidade, satide e bem estar, inovacdo, reducao das desi-
gualdades e o alcance da igualdade de género, assim como
do empoderamento das mulheres e meninas.

Doutorado

No caso do doutorado, hd provisao orcamentdria para con-
tratacdo de novos professores pesquisadores, de modo a
alcancar o total exigido pela CAPES de 12 doutores com
dedicacdo em tempo integral na equipe.

A implantacdo do doutorado é vista como estratégica pelo
ISD. A expectativa é que o curso fortaleca o programa de
pds-graduacao em Neuroengenharia do Instituto e a for-
macao continuada de recursos humanos, como estimulo a
retencdo de talentos e a atracdo, também, de mestres for-
mados em outras institui¢des de ensino.

Ja para ser reconhecido como o laboratdrio de referéncia
no Nordeste para neurociéncias e neuroenegenharia - e
atender a demanda de pesquisadores e alunos externos,
de outras regites do Brasil - se vislumbra a necessidade de
contratacdo de coordenadores e técnicos da drea para dar
suporte a esse publico.

A interacdo com pesquisadores e instituicoes de pesquisa
de outras regites do pais capilariza a missao do ISD e po-
tencializa o reconhecimento do Instituto como instituicao
de exceléncia para o fortalecimento da ciéncia brasileira.

Também é uma estratégia de ampliar o retorno do investi-
mento publico feito em pesquisa, beneficiando um contin-
gente maior de pesquisadores e estudantes.

0 processo de maior abertura das instalacdes é visivel des-
de 2018, quando o indice de ocupacao das instalaces por
pesquisadores externos passou a figurar no contrato de
gestao.

A meta pactuada para o ano de 2019 foi superada neste
ambito, o que é motivo de comemoracao. Mas o perfil do
publico atendido ainda é apenas regional - concentrado no
Rio Grande do Norte e em estados vizinhos, como Paraiba e
Pernambuco — 0 que mostra espaco para avanco.

Residéncia

A formacdo de profissionais de sadde especializados no cui-
dado a pessoa com deficiéncia é outra frente importante
de expansdo para o Instituto.

A aprovacao do CEPS Anita Garibaldi como centro de rea-
bilitacdo CER IIl possibilitou a criacdo do programa de Re-
sidéncia Multiprofissional que a Organizacdo oferece desde
2018 para fisioterapeutas, fonoaudiélogos, psicélogos e
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assistentes sociais. E que ja tem autorizacao para expandir.

Em 2019, 0 MEC aprovou a inclusao de profissionais de en-
fermagem, farmdcia e terapia ocupacional no rol dos que
poderao se candidatar as vagas do programa. 0 prazo para
isso acontecer agora s6 depende da oferta de bolsas pelo
Ministério da Sadde.

A Residéncia se apresenta no ISD como chave para que alu-
nos e professores tenham um cendrio de prética rico para
0 processo de ensino e aprendizagem. Esse ganho, porém,
ndo é visivel apenas no CEPS Anita Garibaldi, onde o nime-
ro de atendimentos nas clinicas dobrou desde que o CER Il
e 0 programa viraram realidade.

Para o lIN-ELS, essa conjuntura favordvel criou, da mesma
forma, 0 campo ideal de aplicacdo pratica para as pesqui-
sas que a equipe desenvolve.

0 laboratdrio de neurorreabilitacao, onde sdo conduzidos
no Instituto estudos e terapias de reabilitacdo de pacientes
com lesoes na medula e doencas como Parkinson — todas
pelo SUS -  um laboratério do CER e ajuda a retratar a inte-
gracdo na atuacao das unidades do ISD.

Expansao

A ampliacdo desse laboratdrio é também um importante
passo do Instituto previsto para 2020.

E a expansao da Residéncia é importante para a consolida-
¢do do trabalho que o Instituto tem desenvolvido na for-
macao de profissionais que entendam, de fato, a satde da
pessoa com deficiéncia.

Dentre os planos de expansao no horizonte, o ISD espera
ainda a efetivacao do Parque Cientifico e Tecnolégico do Rio
Grande do Norte, que vai atuar em dreas como reabilitacao
em salde, energia e tecnologia da informacao, e incluir
uma aceleradora de empresas gerenciada pelo Instituto.

Fortalecimento

Perspectivas como essas e projetos realizados nos Ultimos
dois anos - apresentados neste relatdrio - mostram que, a
despeito de um cendrio adverso, de restricao orcamentdria
e instabilidade politica, o ISD se fortaleceu com um impor-
tante ganho qualitativo de suas agbes, aprimoramento de
processos de gestdo e estratégias de articulagdo com dife-
rentes atores sociais.

A manutencdo da operacao e o cumprimento das metas
pactuadas com o MEC sdo resultados incontestes de uma
maturidade institucional crescente, marcada por um forte
compromisso com a responsabilidade social. E a intengdo
do Instituto é ir muito além nesse oficio.
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*0 Relatdrio Plurianual 2014-2019 é parte integrante das atividades desenvolvidas no dmbito do Contrato de Gestéo do ISD com
0 Ministério da Educagdo (MEC). Os textos contidos nesta publicagdo podem ser reproduzidos, armazenados ou transmitidos,
desde que citada a fonte. Este material foi concluido em marco de 2020.
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