COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
INSTITUTO DE ENSINO E PESQUISA ALBERTO SANTOS DUMONT - I1SD

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO
JANEIRO a DEZEMBRO de 2017
I CONSIDERAGCOES INICIAIS

1. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo — CAA, instituida pela Portaria MEC n2? 106,
publicada no DOU de 12/02/2015, e alterada pela Portaria MEC n2 227, publicada no DOU de
11/04/2016, em cumprimento ao disposto no seu art. 39, reuniu-se nas instalages do Instituto de
Ensino e Pesquisa Albert Santos Dumont — ISD, em Natal-RN, nas datas de 24 a 27 de abril de 2018,
para avaliar os resultados alcancados no periodo de janeiro a dezembro de 2017, de acordo com as
metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo celebrado entre o Instituto de
Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont — ISD e o Ministério da Educagdo — MEC.

2. Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o
disposto na Cladusula Décima — Da Fiscalizacdo, do Acompanhamento e da Avaliacdo dos Resultados,
do Contrato de Gestdo celebrado em 25 de julho de 2014:

e  Angela Maria Santana Carvalho, Presidente da Comissdo, especialista da Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES/MEC;

e Fabio Cesar Braga de Abreu e Lima, especialista da Secretaria de Educagdo Superior —
SESu/MEC;

e Francisco Neuton de Oliveira Magalhdes, especialista indicado pela Secretaria de
Educacdo Superior — SESu/MEC;

e Leandro da Costa Fialho e Jacqueline Queiroz de Melo, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Educagdo Bésica — SEB/MEC;

e Osorio Coelho Guimardes Neto e Charles Narloch, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social
— SECIS/MCTIC, que serdo substituidos considerando a mudanga de estrutura no MCTIC
(portaria em fase de elaboragdo); e

e Kesley Morais de Paula e Lilia Soares Ramos Ferreira, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo — SEGES/MP.

3. Em atendimento ao art. 10 da Portaria acima referida, acompanharam esta reunido, como
representantes do Ministério da Educacdo, Daniela Helena Oliveira Godoy, Coordenadora Geral de
Legislagdo e Normas de Educagdo Superior/SESu; e Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do Nucleo de
Coordenacdo, Supervisio e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, unidade da Secretaria-
Executiva.

1. METODOLOGIA DE TRABALHO

4, Para a elaboracdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada pela Chefe do Nucleo de Coordenagdo Supervisdo e Acompanhamento das OrganizacGes
Sociais aos membros desta Comissdo em 27 de margo de 2018, por meio do Oficio-Circular n2
1/2018/CGSOS/SE-MEC, e adotou a seguinte sequéncia de atividades:

DATA: 24/04/2018
Horario Pauta
Informes e organizagdo dos trabalhos (membros da CAA e representantes do MEC).
9:30 - Consolidacdo da Agenda e estratégia de trabalho da CAA; e
- Demais esclarecimentos.
Apresentacdo, pela Diretoria do Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos
10:00 Dumont - ISD, do Relatério de Gestdo Anual 2017 (Sera copiada a apresentagdo
para consultas).



12:30

| Almogo.
Continuagdo da apresentacdo, pela Diretoria do Instituto de Ensino e Pesquisa

13:30 Alberto Santos Dumont - ISD, do Relatério de Gestdo Anual 2017 (Sera copiada a
apresentacdo para consultas).
15:00 | Visita as instala¢des do CEPS e do INN-ELS.
18:00 Encerramento dos trabalhos do dia.
DATA: 25/04/2018
Horario | Pauta
| Anélise do Relatério Anual 2017 do ISD e avaliacdo da execugdo do Programa de
' Trabalho (membros da CAA e representantes/MEC).
Avaliacdo do grau de alcance das metas pactuadas para 2017 (membros da CAA e
09:00 ' representantes/MEC):
- Analise da Execugdo do Plano de Agdo 2017 e do Quadro de Indicadores e Metas; e
| - Conferéncia, por amostragem, dos dados apresentados nos indicadores de
desempenho pactuados para 2017 (Item 9.5.4 do Acérddo 3304/2014-TCU).
12:00 Almocgo.
14-00 Continuac¢do da Analise do Relatério Anual 2017 do ISD e avaliagdo da execugdo do
Programa de Trabalho (membros da CAA e representantes/MEC).
18:00 Encerramento dos trabalhos do dia.

DATA: 26/04/2018

Horério
09:00
12:00
14:00

18:00

Pauta

Elaboracdo do Relatério de Avaliagdo Anual 2017 da CAA (membros da CAA +
representantes do MEC).

Almoco.

Continuagdo da elaboragdo do Relatdrio de Avaliagao Anual 2017 da CAA
(membros da CAA + representantes do MEC).

. Encerramento dos trabalhos do dia.

DATA: 27/04/ 2018

Horario Pauta
G Analise do Quadrd de Metas e Indicadores para 2018 (membros da CAA e
09:00 representantes do MEC).
' - Analise da alteragdo da Sistematica de Avaliagdo para 2018 proposta pelo ISD no
Quinto Termo Aditivo (membros da CAA e representantes do MEC).
12:00 Almogo.
14:00 Encaminhamentos para a Reunido de Acompanhamento Semestral 2018 (membros
' da CAA + representantes/MEC + Diretoria OS).
Apresentag¢do do Relatério Anual 2017 da CAA a Diretoria do ISD (membros da CAA +
15:00 . . : ! :
representantes/MEC + Diretoria 0S), ajustes finais e assinatura.
19:30 Encerramento dos trabalhos do dia.
5. A partir da exposicdo e discussdo do Relatério Anual 2017 do ISD, por meio da Diretoria da

0S, os membros da Comissdo detiveram-se aos dados e informagdes disponibilizados,
particularmente em relagdo a realizacdo de atividades e dos produtos apresentados com vistas a
avaliagdo das metas pactuadas. A Comissdo ainda realizou visita as instalagdes dos CEPs e do Prédio
do IINELS no Campus do Cérebro, conforme fotos no Anexo IV.



. RECOMENDACOES DA COMISSAO RELATIVAS AOS RELATORIOS ANTERIORES

6. No cumprimento do inciso Il do art. 42 da Portaria MEC n2 106, de 2015, esta Comissdo
propds recomendacgdes nos Relatdrios anteriores, as quais serdo acompanhadas conforme consta do
Anexo | deste Relatdrio.

V. AVALIACAO DO GRAU ALcANCE DAS METAS DE 2017

7. A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério de Gestdo Anual de
2017 do Instituto, na apresentagdo da Diretoria do ISD e nos dados/documentos/informacdes
disponibilizados para a comprovagdo do atendimento as metas. O quadro abaixo resume o grau de
realizacdo das metas durante o periodo de janeiro a dezembro de 2017.

INSTITUTO SANTOS DUMONT
METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE GESTAO
META DO INDICADOR
INDICADOR
PO QUALIFICACAO PESO Realizado NOTA COM
TA
Meta 2017 2017 % ALCANCE NO' PESO
d V.
iGooy A Anualde OoupaglodasVagasdos' (o, buam () Eficiénda 1 94% 4% 100% 10,00 10,00
Centros de Educagdo Cientifica
Resultad i
fcae Temimtodosprndiado nabduceddo oo nimRl Endkas 2 80% 88% 110% 10,00 20,00
Cientifica
iCG03 Permanéncia na Educacdo Cientifica Porcentagem (%) Eficicia 1 66% 67% 102% 10,00 10,00
iCG04 Custo da Educagdo Cientifica Valor (RS) Economicidade 0 a partir 2018 ndoc se aplica N3o se aplica
icgos Formasdo continuada de educadores Unidade Eficicia 1 810 86  108% 10,00 10,00
dos CECs
ey FormesAD continimdi de gestores des Unidade Eficacia 1 %0 87 9% 10,00 10,00

escolas publicas parceiras dos CECs

jegey Aunosde residinciamédicae/ol Unidade Eficicia ! 35 33 100% 10,00 30,00
multiprofissionais

jogos  CTiposcurricuiares parsalunasde Unidade Eficicia 2 250 266 106% 10,00 20,00
graduacdo

Ed te de profissional
iCG0s de‘;‘:ﬁ:’“’”"”e" © PrONSsIONaS porcentagem (%) Eficacia 2 90% 100% 111% 10,00 20,00

Alcance de programas de integragdo

iCG10 . . _ Unidade Efetividade 3 5.000 7.403 148% 10,00 30,00
ensino-pesquisa-extensao e de agdo

ICG21 N.de atendimentos porano Unidade Efetividade 1 13.000 25.183 194% 10,00 10,00

iCG11 Fluxo de conclusdo da pés-graduagiio  Porcentagem (%) Eficdcia 2 85% 100% 118% 10,00 20,00
P = 2 T

g1z oupadantiioyem periddions fndice Eficdcia 3 0,60 111 185% 10,00 30,00
indexados

iCG13  Produgdo cientifica em eventos (ndice Eficacia 2 1,00 1,44 144% 10,00 20,00

ICG14 Organizagdo de eventos cientificos Unidade Eficacia 2 1 1 10096 10,00 20,00

e :
icis laborasdoempesquisas Unidade Efetividade 2 10 15 150% 10,00 20,00
desenvolvimento

iCG16 Orientagdes de mestrado e supervisdes Razdo Eficacia 3 30 4,7 156% 10,00 30,00
: oy =
iCG17 Custo da Pés-Graduagso em Valar (RS) Economicidade 0 a partir 2018 ndose aplica N&o se aplica
Neuroengenharia
ogig Dlavencaiemdssfortezderecunsts: o e ) Eroronidilads & 2% 15% 769% 10,00 30,00
financeiros
iCG19 Custos Administrativos Porcentagem (%) Eficiéncia 3 19% 16% 121% 10,00 30,00
iCG22 Projeto de Memdria Institucional Porcentagem (%) Eficiéncia 2 50% 50% 100% 10,00 20,00
39 390
MEDIA PONDERADA 10,0
8. Com base na Sistemadtica de Avaliacdo pactuada no Segundo Termo Aditivo ao Contrato de

Gestdo, o ISD atingiu nota global de 10 pontos.

IV.1. COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2017

9. Conforme se verifica do quadro acima, foram pactuados 21 (vinte e um) indicadores a serem
desenvolvidos pelo ISD em 2017, os quais foram analisados e seguem os comentarios da Comissao
relativos ao desempenho do Instituto no periodo.



Indicador iCGO1: Taxa de ocupacdo das vagas dos Centros de Educagdo Cientifica.

- Os CECs oferecem anualmente 1.400 vagas, sendo 600 em Natal, 400 em Macaiba e 400 em
Serrinha. Encerrou-se o ano de 2017 com 1.338 alunos frequentes. A média anual de vagas
preenchidas foi de 1.309, o que representa uma taxa de ocupagdo de 94%, alcangando a
meta pactuada.

Computos - Taxa de Ocupagio dos CECs - Dados de 2017
MEs | ‘mern® | wamennonno | 'GICRGS | Mot

FEVEREIRO 806 389 10 1185
MARCO 1185 189 124 1250
ABRIL 1250 144 73 1321
MAIO 1321 131 80 1372
JUNHO 1372 6 16 1362
JULHO 1362 74 103 1333
AGOSTO 1333 84 101 1316
SETEMBRO 1316 51 62 1305
OUTUBRO 1305 60 81 1284
NOVEMBRO 1284 70 18 1336
DEZEMBRO 1336 2 0 1338
Nimero total de vagas nas unidades: 1400

Média de Vagas Preenchidas 12 Semestre: 1298
Média de Vagas Preenchidas 22 Semestre: 1319
Média de Vagas Preenchidas no Ano: 1309

Taxa de ocupacdo do 12 semestre: 93%

Taxa de ocupagdo do 22 semestre: 94%

Taxa de ocupagdo anual: 94%

Niamero de alunos matriculados no 12 semestre: 859
Numero de alunos matriculados no 22 semestre: 341
Namero de alunos matriculados no ano: 1200

Namero de alunos desistentes no 12 semestre: 303

Namero de alunos desistentes no 22 semestre: 365

Nimero de alunos desistentes no ano: 668

Taxa de permanéncia no 12 semestre: 82%

Taxa de permanéncia no 22 semestre: 68%

Taxa de permanéncia anual: 67%

Comentdrio da CAA — META ATINGIDA. A taxa de ocupac¢do apontada como média (94%)
corresponde a taxas dividas, para cada unidade: CEC Macaiba (94%), CEC Natal (93%) e CEC
Serrinha (94%), seguindo a tendéncia dos anos anteriores, com a taxa do CEC Natal
ligeiramente inferior as demais. Esta unidade também diferiu das demais em relagdo a
diferenca entre o primeiro e o segundo semestre, que se mostrou decrescente (95% e 92%,
respectivamente).

Indicador iCGO2: Resultado do aprendizado na Educagdo Cientifica. Indice Geral de
Aprendizado Semestral (IGAS).



- Considerando os critérios gerais referentes a elementos da aprendizagem trabalhados nos
CECs, que sdo: 1 — Assiduidade e Pontualidade; 2 — Desenvolvimento da expressdo oral de
ideias proprias; 3 — Desenvolvimento da expressao escrita de ideias proprias; 4 — Relagdo
com colegas e professores; 5 — Resolugdo de situagGes-problema relacionadas aos
contetidos; 6 — Envolvimento com as atividades propostas, o Indice Geral de Aprendizagem
Semestral (IGAS) dos CECs em 2017 foi de 88%, distribuidos da seguinte forma: 44% Bom;
29% Muito Bom; e 15% Otimo, cumprindo a meta pactuada.

Resultado da Educacio Cientifica - Indice Geral de Aprendizagem - CECs
Dados de 2017

CONCEITO 1° semestre 2° semestre Anual
Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Insuficiente 83 0% 36 0% 119 0%
Regular 4868 18% 2874 8% 7742 12%
Bom 12740 49% 150860 40% 27800 44%
Muito Bom 6409 24% 12391 33% 18800 29%
Otimo 2480 9% 7061 19% 9521 15%
Total 26560 100% 37422 100% 63982 100%
IGA 81% % 88%

Comentdrio da CAA — META ATINGIDA. Em relacdo a esse indicador, vale ressaltar a
relevancia da afericdo do aproveitamento escolar dos alunos do CEC, que vinha sendo
solicitado pela CAA em reunides passadas. O presente relatério apresenta informagGes nesse
sentido relativas somente aos alunos do CEC Macaiba, o Unico municipio que disponibilizou
esses dados. O levantamento apontou que os alunos do CEC Macaiba apresentaram, em
meédia, notas 20% superiores aos demais alunos das suas escolas. Esse dado é significativo na
medida em que permite avaliar o ganho quantitativo em aproveitamento escolar, enquanto
que o método adotado nos CECs é o da abordagem qualitativa, embora ndo tenha
apresentado o indice geral de aprendizagem anual por CEC (somente o 22 semestre).
Ademais, a andlise comparada permite ainda avaliar a repercussao do desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos decorrente das oficinas e demais atividades dos CECs na vida
escolar dos alunos. A auséncia dessas informacdes referentes aos demais CECs prejudica a
analise quanto ao impacto desse programa, uma vez que Macaiba tem se destacado dentre
os trés CECs apoiados pelo contrato de gestdo firmado pelo MEC com o ISD. Teria sido
importante que essa mesma analise tivesse sido realizada com os dados dos municipios nos
quais as demais unidades estdo localizadas. Foi afirmado no relatério anual que “quanto
maior a permanéncia, melhor o desempenho do aluno na escola”. Isso parece ter sido
inferido com base na diferenga maior verificada entre os alunos do 72 ano, que concentra a
maioria dos que participaram das 4 oficinas ofertadas nos CECs. Entretanto, tomando-se os
dados apresentados no quadro de indice de impacto da educac¢do cientifica, pode-se
depreender que essa afirmacgdo foi calcada unicamente no maior nimero de alunado nesta
série, em relacdo as demais. E, se assim fosse, os alunos do 92 ano, com base no fluxo de
permanéncia elevado, estariam na avaliagdo em patamar mais elevado na sua avaliagdo.

Indicador iCG03: Permanéncia na Educacdo Cientifica.
- A Taxa de Permanéncia nos CECs em 2017 foi de 67%, alcangando a meta pactuada em
66%.
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Computos - Taxa de Ocupacgdo dos CECs - Dados de 2017
Mes | oA | wmanscosuo | A | o
FEVEREIRO 806 389 10 1185
MARCO 1185 189 124 1250
ABRIL 1250 144 73 1321
MAIO 1321 131 80 1372
JUNHO 1372 6 16 1362
JULHO 1362 74 103 1333 |
AGOSTO 1333 84 101 1316
SETEMBRO 1316 s | 62 1305 |
OUTUBRO 1305 60 81 1284
NOVEMBRO 1284 70 18 1336
DEZEMBRO [ 1336 2 \ 0 1338
Numero total de vagas nas unidades: 1400
Média de Vagas Preenchidas 12 Semestre: 1298
Média de Vagas Preenchidas 29 Semestre: 1319
Meédia de Vagas Preenchidas no Ano: 1309
Taxa de ocupagéo do 12 tre: 93%
Taxa de ocupagdo do 29 semestre: 94%
Taxa de ocupagéo anual: 94%
Nimero de alunos matriculados no 12 semestre: 859
Nimero de alunos matriculados no 22 semestre: 341
Namero de alunos matriculados no ano: 1200
Nimero de alunos desi no 1% tre: 303
Nimero de alunos desi no 2¢ e: 365
Namero de alunos desistentes no ano: 668
Taxa de permanéncia no 1? semestre: 82%
Taxa de per éncia no 2¢ stre: 68%
Taxa de permanéncia anual: 67%

Comentario da CAA — META ATINGIDA. Considerando os resultados da pesquisa realizada
para identificar os motivos de desisténcia dos estudantes, foi apontado que 53% dos alunos
excederam o limite de faltas sem justificativa (n=3). O segundo principal motivo apontado foi
a escolha de outras atividades (28%). A soma de ambos sugere um percentual muito elevado
de alunos que abandonaram as atividades nos CECs por “perda de interesse no programa”.
Resgatando-se o0s problemas relatados anteriormente, pode-se depreender que as
dificuldades em consolidar a parceria com o municipio de Natal comprometeram o resultado
deste indicador, o que reflete a redugao expressiva da taxa de permanéncia do primeiro para
o segundo semestre, associado também ao problema do transporte ainda ndo resolvido.
Observa-se, ainda, que a taxa de permanéncia apresentada, proposta pelo I1SD e CAA, guarda
inconsisténcia guanto comparada com a taxa de desisténcia total, que foi bastante elevada
(51%, n = 668 alunos). Na realidade, a taxa de permanéncia calculada no Quadro de Metas e
Indicadores trata-se de fluxo de alunos.

Indicador iCG04: Custo da Educagao Cientifica.
- Ndo se aplica. Meta ndo pactuada para 2017.

Comentario da CAA - Embora este indicador ndo tenha sido pactuado para 2017 e, dessa
forma, o seu resultado ndo foi formalmente apresentado no Relatério Anual, esta Comissdo
extraiu dados disponiveis de modo a realizar o célculo, conforme a forma descrita no quadro
de indicadores (custos relacionados ao funcionamento dos CECs/numero total de vagas
ocupadas). Com base nisso, apurou-se um custo anual por aluno estimado em RS 5.203,06.
Neste calculo sé foram incluidos os custos diretos. O quadro abaixo indica a estimativa do
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custo anual do aluno por CEC, cujo rateio foi feito com base no peso relativo do niumero de
funcionarios existentes em cada CEC.

MACAIBA NATAL SERRINHA TOTAL
vagas 400 600 400 1.400
média de vagas preenchidas 374 560 375 1.309
taxa de ocupacgdo 93,5% 93% 94% 93,5%
Despesa total direta* 1.498.378 | 3.269.188,00 | 2.043.242 | 6.810.808,00
* Ousteim édiod atpneyarak foi fejtokORbBREd no nSE3H)B8ionaSot4864EC, cujd. 22308

despesa representou 68% das despesas totais.
**0 custo médio foi calculado com base na média das vagas preenchidas.

Indicador iCG05: Formacao continuada de educadores dos CECs.
- Em 2017 foram realizadas 856 horas de atividades de formagdo continuada dos educadores
dos CECs, superando a meta anual de 810 horas.

DADOS DA FORMAGAO CONTINUADA DOS EDUCADORES DOS CECs POR UNIDADE -
2017
Unidades: N° de encontros: Carga Horaria:
CEC Macaiba - RN 54 284
CEC Natal - RN 54 284
CEC Serrinha - BA 55 288
Total 856

Comentario da CAA — META ATINGIDA. Considerando o numero de encontros apresentado,
observou-se que houve mais de um encontro semanal. De acordo com informagdo coletada
durante a reunido desta CAA junto a diretoria do ISD, esse nimero excedente se deveu ao
fato de, no més de janeiro, em razdo do periodo de férias escolares, ter havido mais periodos
da semana disponiveis para desenvolver atividades de formacdo continuada.

Entende-se que a formacdo, precisa ser significativa para o professor, deve partir das
necessidades reais do cotidiano escolar do professor; valorizar o seu saber e a sua
experiéncia e integrar de forma eficaz, teoria e pratica, aproximando o0s pressupostos
tedricos e a pratica pedagdgica.

Observa-se que, durante as dias 23 a 27 e 30 e 31/01, a formacgdo teve um carater de
planejamento estratégico, com foco na Avaliagdo e Planejamento como instrumentos
metodolégicos do trabalho do professor, momento de socializagdo dos Planos de Aulas e
andlise coletiva das propostas (periodo de férias escolares).

Consta no Anexo XV que a formagdo continuada dos educadores dos CECs, nos demais
encontros, teve como foco a reflexdo da prética pedagdgica mediante socializagdo de textos.
Nesses encontros, também foram discutidas proposta de integragao entre as unidades do
ISD e participagdes em eventos.

Indicador iCG20: Formagdo continuada de gestores das escolas publicas parceiras dos CECS.
- No contexto do programa de formacdo de gestores das escolas publicas deveriam ser
realizados encontros sistematicos quinzenais de agdes formativas em educagdo para
gestores da rede publica, responsaveis pela direcdo das escolas parceiras dos CECs. No ano
de 2017 foram realizados 14 encontros com gestores das escolas de Natal e 15 com os de
Macaiba no Rio Grande do Norte. Ao total, sdo 87 horas de formagdo, atingindo parcialmente
a meta pactuada de 90 horas, meta essa ainda modesta, quando verificamos que o ano tem
52 semanas e sdo eliminadas 12 semanas (6 referentes a feriados e 6 referentes as férias dos
professores). O resultado sdo 40 semanas que, divididas por 2 (sdo previstos encontros
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quinzenais) resultam em 20 encontros, com 4 horas de duragdo cada um, totalizando uma
meta de 80 horas por CEC. A meta minima, assim, deveria de 160 horas no total.

DADOS DA FORMACA'O CONTINUADA DE GESTORES DAS
ESCOLAS PUBLICAS PARCEIRAS - 2017

) N° de Realizado
GRUPOS: encontros: 2017
Gestores parceiros do CEC Macaiba 15 45
Gestores parceiros do CEC Natal 14 42
Total 87

Comentdrio da CAA — META PARCIALMENTE ATINGIDA. No CEC Natal foi realizado um
encontro a menos do que havia sido planejado. Deve ser destacada a motivagdo da inclusdo
dessa meta. A CAA entusiasmada com os CECs, mas também verificando seus custos
elevados, solicitou ao ISD ha trés anos que esse investimento tivesse efeito multiplicador e
nao ficar restrito a poucos alunos da rede publica. Dessa forma, demandou, entdo, maior
envolvimento dos CECs com os professores desses alunos, com o objetivo de replicar essa
metodologia e, assim, atingir um maior nimero de alunos em salas de aula da rede publica.
O ISD argumentou, no semestre seguinte a essa demanda que, para chegar aos professores
que estdo nas salas de aula, deveria inicialmente sensibilizar os diretores dessas escolas, para
a necessidade de capacitacdo do seu corpo docente. Verificando a pauta dos encontros com
os gestores, percebe-se que o resultado almejado pela CAA ndo seria alcangado. Os
encontros devem ter sido importantes para a formagdo continuada dos gestores das escolas,
visto que, no primeiro momento houve uma reflexdo sobre a realidade das escolas onde os
gestores atuam, as equipes com quem trabalham, nimero de alunos por segmentos, séries e
periodos, realidade do bairro onde a escola estd inserida, e a relagdo com a comunidade.
Entretanto, ndao contribuiram para sensibilizar o diretor na liberacdo de seus professores
para atividades de capacitagdo. Com base nesse entendimento, o que se pretendia com esse
indicador ndo foi atingido. A CAA entende que essa meta estd prejudicada, apesar de no
relatério ter sido apontado que esses encontros, por abarcarem 18 escolas publicas,
representam “um alcance de 633 professores e 10.407 alunos que integram a comunidade
escolar das unidades envolvidas” (pg. 41).

Indicador iCGO7: Alunos da residéncia médica e multiprofissional.
- O CEPS recebeu 20 médicos residentes e 15 profissionais de residéncia multiprofissional,
totalizando 35 residentes no periodo, atingindo a meta pactuada.

Programa Residéncia Residéncia
Médica Multiprofissional
Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB) 03 01
Maternidade Escola Januario Cicco (MEJC) 12 02
Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL) 05 02
Escola Multicampi de Ciéncias Médicas (EMCM) 00 10
Total de 2017 20 15




Comentdrio da CAA - META ATINGIDA.

Indicador iCG08: Estagios curriculares para alunos de graduacdo.
- No ano, 266 graduandos da UFRN desenvolveram atividades curriculares no CEPS-ISD,
superando a meta pactuada.

Curso Numero de estudantes de  Namero de estudantes de  TOTAL 2017 |
graduagao - graduagao -
1° semestre 2° semestre
n (% no semestre) n (% no semestre)
Medicina 92 (59%) 44 (40%) 136 (52%)
Campus Central (Natal)
Medicina 39 (25%) 39 (35%) 78 (29%)
EMCM (Caico)
Fisioterapia 22 (14%) 21 (19%) 43 (16%)
Campus Central (Natal) |
Servigo Social 02 (1%) 01 (1%) 03 (1%) |
Campus Central (Natal)
Psicologia 01 (1%) 05 (5%) 06 (2%)
Campus Central (Natal)
TOTAL 156 (58%)* 110 (42%)* 266 (100%)

Comentario da CAA — META SUPERADA. O CEPS tem acolhido estudantes de graduagdo para
estagiarem nos diversos programas e ac¢bes desenvolvidos, contribuindo com a formacgao
com foco na integragdo ensino-servico-comunidade. O fato de ter superado a meta significa
gue a meta ndo foi estabelecida de forma a ser um desafio para sua consecugdo; indica que a
meta foi calculada com base no histdrico, e ndo na sua capacidade plena de atendimento.

Indicador iCG09: Educagdo permanente de profissionais da salde.

- O ISD concentra suas agées no CEPS em trés areas tematicas prioritarias:

e QualiAIDS em Macaiba: Quantitativo de agbes propostas para o exercicio 2017: 08. O
cronograma de agbes propostas foi integralmente realizado em 2017, resultando no
cumprimento de 100% da meta estabelecida para o periodo.

¢ Rastreamento dos sinais precoces do Transtorno do Espectro do Autismo: Quantitativo de
acOes propostas para o exercicio 2017: 04. O ISD conseguiu atingir 100% das agdes propostas
para o exercicio 2017, respondendo as demandas para atuagdo junto aos profissionais da
educacgdo infantil e do ensino fundamental do municipio de Natal, bem como da prépria
UFRN.

e Atencdo Integral a Salde da Pessoa com Deficiéncia: Quantitativo de a¢des propostas para
o exercicio 2017: 08. A mais recente drea temdtica de atuagdo do ISD na EPS mostrou-se
exitosa e promissora, tendo sido capaz de integralizar o total de oito (08) a¢des propostas
para o seu primeiro ano de implementacdo.

Comentario da CAA — META ATINGIDA. O CEPS tem conseguido ofertar atividades de
Educacao Permanente em Salde, abrindo possibilidades de aprendizado em servigo para os
profissionais, em temas nos quais ha expertise constatada.

Indicador iCG10: Alcance de programas de integracdo ensino-pesquisa extensao e de agao
social e comunitaria.

- Em 2017, o indicador referente ao alcance de programas de integragdo ensino-pesquisa-
extensdo e de acdo social e comunitdria passou a ser mensurado para a avaliacdo da
efetividade das acbes do ISD. Trata-se do nimero de pessoas diretamente atingidas pelas
acbes de integracdo ensino-pesquisa- extensdo (PISD 3) e de educagdo para acdo social e
comunitaria (PISD 5). No ano, foram beneficiarios diretos dessas a¢des um total de 7.403
pessoas, superando a meta. O aprimoramento do mecanismo de registro de atendimentos
no CEPS, com a implantagdo do sistema informatizado recém-implantado (ERP), contribuiu
para a evidenciagdo do real alcance de beneficidrios do ISD.



Projeto/Atividade

Nimero de
Beneficiarios

Arte de Crescer
Arte de Nascer
Barriguda
Alunos residéncia médica e/ou multiprofissionais
Estagios curriculares para alunos de graduagao
Educagao Permanente de Profissionais de Saude
QualiAids
Transtorno do Espectro Autista

Atengdo Integral 8 Saude da Pessoa com Deficiéncia

Mortalidade Materna

Neurinho

Fazendo Direito(s)

SEMEA

Satde nos CECs

Beneficiarios diretos do CEPS Anita Garibaldi

246
420
58
35
266

139
206

288

47
59
187
252
875
4.235

Total

7.403

Comentario da CAA — META SUPERADA. O percentual de superagdo foi de 48%. Esta
Comissdo considera um avanco o registro dos dados para cédlculo dessa meta. Para 2018,
deve-se adequar esta meta ao numero total em conformidade a utilizagdo plena da
capacidade instalada do CEPS para cada programa, j& que esse numero era, anteriormente,

desconhecido.

Indicador iCG21: Numero de atendimentos por ano.

-0 ano de 2017 fechou com 25.183 atendimentos registrados, superando a meta pactuada.

. N. de Atendimentos
Area de Atuacgdo %
2017

Analises clinicas 1.930 7,7%
Enfermagem 3.701 14,7%
Eletroencefalografia 146 0,6%
Fisioterapia 2.566 10,2%
Fonoaudiologia 1.099 4,4%
Infectologia 720 2,9%
Neurologia infantil 677 2,7%
Neurologia adulto 217 0,9%
Neuropsicologia 1.149 4,6%
Otorrinolaringologia 335 1,3%
Pediatria 3.203 12,7%
Pre-natal 4.446 17,7%
Psicologia clinica 1.325 5,3%
Servigo Social 245 1,0%
Ultrassonografia 3.424 13,6%
TOTAL 25.183 100%

Comentario da CAA — META SUPERADA. Considerando a supera¢do do alcance da meta em
94%, esta Comissdo indica a necessidade de que esta meta seja adequada a capacidade

maxima instalada para realizar atendimentos clinicos.
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Indicador iCG11: Fluxo de conclusdo de Pés-Graduagdo.
Entre 2016 e 2017 foram defendidas 11 dissertacdes, sendo 03 no ano de 2016 e 08 em
2017. Isso resulta em 100% no fluxo de conclusdo considerando que 11 alunos ingressaram
em 2014 e 2015, sendo 04 no ano de 2014 e 07 em 2015.

POS-GRADUACAO

NEUROENGENHARIA 2013 2014 2015 2016 2017
(=) Matriculados no inicio do periodo 0 4 8 10 21
(+) Pds-graduandos ingressantes 4 4 7 16 21
(=) Alunos orientados no ano 4 8 15 26 42
(-) Dissertacbes defendidas 5 3 8
(-) Alunos desistentes 2
(=) Matriculados no final do periodo 4 8 10 21 34

Fluxo de conclusdo 125% 100% 100%

COMENTARIO da CAA — META ATINGIDA. Tendo em vista a metodologia de célculo que
abarca um periodo bianual, dos quatro ingressantes em 2014 apenas trés defenderam suas
dissertaces em 2016. Essa situagdo foi aparentemente compensada em 2017. Observou-se
que nos relatérios de defesa de dissertacdo apresentados como anexos ao relatério anual
ndo constam as datas de ingresso dos mestrandos, informagdo essa que seria necessaria para
avaliagdo criteriosa. Assim sendo, solicitou informagdes adicionais, constantes no Anexo I,
que indicou tempo médio de titulagdo, no periodo 2015 a 2017, em torno de 24,4 meses,
tendo 2 alunos superado o tempo maximo de duragdo de bolsa da Capes nesse nivel de
formacio e 1 abaixo do tempo maximo. Considerando os ingressos no periodo 2013 a 2014,
o tempo médio de titulagdo foi menor: 22,2 meses.

Indicador iCG12: Producdo cientifica em periddicos indexados.
- Em 2017 foram publicados 10 artigos cientificos em periédicos indexados (Anexo XXXIX)

com autoria de pesquisadores do ISD.

RELACAO DE PESQUISADORES

- NOME CARGO ATUAL

1 Ana Carolina Bione Kunicki Professor/Pesquisador |

2 Andreé Salles Cunha Peres Professor/Pesquisador |

3 Edgard Morya Professor/Pesquisador Responsavel

4 Fabricio Lima Brasil Professor/Pesquisador |

5 Hougelle Simplicio Medico Il

6 Manuela Sales Lima Nascimento Professor/Pesquisador |

7 Mariana Ferreira Pereira de Araujo Professor/Pesquisador |

8 Reginaldo Antonio de O. Freitas Jr. Diretor de Ensino e Pesquisa
{9 Renan Cipriano Moioli Professor/Pesquisador | |

COMENTARIO da CAA — META SUPERADA. A meta posta foi de um valor no qual o nimero
de artigos publicados represente 60% do total de professores do ISD. Valor atingido na tabela
de metas foi de 1,11, com 10 artigos para 9 pesquisadores. Deve ser destacado que 4
pesquisadores ndo apresentaram publicacdo de artigo cientifico, 1 pesquisador publicou
somente 1 artigo e 4 pesquisadores apresentaram producgdo cientifica, quantitativamente
mais elevada. A maioria dos artigos foi publicada em periddicos de ponta. Embora ndo seja
objeto de indicador, uma das observagbes feitas na avaliagdo realizada pela CAPES do
Programa de Pos-Graduagdo em Neuroengenharia, que deveria ser considerada pela
coordenacdo do curso, é o desbalanceamento existente no que diz respeito ao niumero de
projetos por linha de pesquisa.
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O ISD argumentou que pesquisadores ingressaram em 2017 e, assim, ndo tiveram tempo
hahil para publicagdo. De fato, 3 pesquisadores ingressaram no 12 semestre de 2017,
entretanto, 1 deles ja apresentou 1 artigo publicado. Deve ser destacado que 1 pesquisador,
que estd no programa desde 2013, ndo apresentou produgdo cientifica nesse ano e outro
membro do grupo de pesquisadores, que ingressou no inicio de 2016, também n3o
apresentou qualguer artigo cientifico publicado.

Indicador iCG13: Produgéo cientifica em eventos.

- No periodo foram publicados 13 trabalhos em eventos cientificos (Anexo XLII), com a
participagdo de pesquisadores do ISD, superando a meta pactuada.

RELACAO DE PESQUISADORES

B NOME CARGO ATUAL

1 Ana Carolina Bione Kunicki Professor/Pesquisador |

2 Andre Salles Cunha Peres Professor/Pesquisador |

3 Edgard Morya Professor/Pesquisador Responsavel
4 Fabricio Lima Brasil Professor/Pesquisador |

5 Hougelle Simplicio Medico Il

6 Manuela Sales Lima Nascimento Professor/Pesquisador |

7 Mariana Ferreira Pereira de Araujo Professor/Pesquisador |

8 Reginaldo Antonio de O. Freitas Ir. Diretor de Ensino e Pesquisa

9 Renan Cipriano Moioli Professor/Pesquisador |

COMENTARIO da CAA — META SUPERADA. A meta reflete a busca de ampliacdo de
publicagbes e/ou apresentacdo de posters em congressos cientificos, ou seja, 1,44 por
pesquisador.

Indicador iCG14: Organizagdo de eventos cientificos.

- O IV Simpésio de Neuroengenharia foi realizado em 27 e 28 de julho de 2017, em Macaiba,
e contou com suporte financeiro da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), por meio do Programa de Apoio a Eventos no Pais (PAEP), além de
instituicdes apoiadoras (Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica — SBEB, ALESCO,
Analitica e Brain Support.

COMENTARIO da CAA — META ATINGIDA. Houve reducdo na dimensdo do Simpdsio em
relagdo a 2016. As inscrigdes sofreram uma redugdo de 129% devido, conforme informacéo
do ISD, ao reduzido espago que abrigou o evento. Essa estratégia deveria ser revista para
propiciar a ampliagdo do numero de participantes.

Indicador iCG15: Colaboragdo em pesquisa e desenvolvimento.
- O lIN-ELS lista 15 acordos de cooperagdo em pesquisa e desenvolvimento vigentes no ano
de 2017 no Anexo XXXVIII.

COMENTARIO da CAA — META SUPERADA. Embora o IIN-ELS tenha listado 15 convénios, 1
trata-se na realidade de um oficio da reitora da Universidade Federal do Oeste do Parg,
propondo a elaboragdo de convénio. O convénio celebrado com a Universidade Federal da
Paraiba € computado duas vezes. O convénio com o CNPq trata-se de fomento a pesquisa e
ndo colaboragdo. Trés convénios (UNIT, UCS e UFSM) tratam de oferta de estagio obrigatério
curricular da graduagdo, portanto, foram retirados, pois referem-se a treinamento de alunos
de graduacdo. Merece ser ressaltado que somente um convénio gerou publicacdo de um
artigo, com pesquisadora do ISD como segundo autor. Também deve ser destacado que,
embora ndo tenha nenhum documento formal, existe uma colaboragdo efetiva na atividade
de pesquisa entre o ISD com a University of Edinburgh e com a Universidade Federal do Rio
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Grande do Norte que tem gerado intensa produgdo cientifica. Com a inclusdo dessas duas
instituices, a CAA considerou a meta superada.

Indicador iCG16: Orientaces de mestrado e supervisdes.
- Os 9 pesquisadores do ISD orientaram 42 alunos durante o ano de 2017, superando a meta
pactuada.

COMENTARIO da CAA — META SUPERADA. A meta é de trés orientacdes de mestrado por
professor, valor superado em uma média de 4,7 orientagdes por professor. O ISD informou
que tem superado esta meta, pois ela é determinante para as pretensdes do Instituto em
possuir um programa de doutorado. Em apresentagdo, o ISD informou ainda que a média
apresentada é mais que o dobro que a média de orientages no pais. Deve ser mencionado,
no entanto, que uma orientadora estava com somente 2 orientandos, abaixo da meta, um
pesquisador com 3, exatamente a meta, outro com 3 orientandos, a partir de fevereiro de
2017, e os demais entre 4 a 6 orientandos.

Como foi apontado no relatério anual, é desejdvel que este indicador também considere,
futuramente, os diferentes niveis de orientacdo/supervisio.

Indicador iCG17: Custo da Pés-Graduagdo em Neuroengenharia.
- Desenvolver metodologia para posterior pactuagdo.

COMENTARIO da CAA — Meta ndo pactuada em 2017.

indicador iCG18: Alavancagem das fontes de recursos financeiros.

- Foram recebidos em 2017 RS 3,4 milhdes de outras fontes dos quais RS 3 milhdes relativos
ao Centro Especializado em Reabilitacdo, resultando na alavancagem de 15% em relagdo ao
Contrato de Gestdo do periodo, superando a meta pactuada.

Recebido A receber
2017 2017 ANO 2017

Recursos do Contrato de Gestao RS 22.500.000 RS - RS  22.500.000
Outras Fontes

Centro Especializado em Reabilitagdo RS  3.000.000 RS - RS 3.000.000
Faturamento SUS RS 134498 RS 31.826 RS 166.324
IV Simposio de Neuroengenharia RS 13.764 RS . RS 13.764
Auxilios - Agéncias de Fomento RS 140509 RS - RS 140.509
Semana Nacional C&T RS 20000 RS - RS 20.000
PROSUP/CAPES RS 72.000 RS - RS 72.000
PNPD/CAPES RS 49200 RS - RS 49.200
Total Outras Fontes RS 342971 RS 31.826 RS 3.461.797
Alavancagem 15% 15%

COMENTARIO da CAA - META SUPERADA. Com uma meta estabelecida em 2%, a
alavancagem foi de 15%, com apoio do Ministério da Saude ao Centro Especializado de
Reabilitacdo Il1.

Indicador iCG19: Custos administrativos.
- Os custos administrativos representaram 16% no periodo, superando a meta pactuada.
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CEC CEPS IINELS SEDE CAMPUS g TOTAL
CEREBRO
Pessoal RS 4.611.592 RS 3.048.726 RS 2.777.853 R$ 1.957.053 RS 12.395.225
Custeio RS 2182973 RS 789.566 RS 990.486 RS 1.778.431 RS 5.741.456
Viagens RS 31.134 RS 12,768 RS 5860 RS 52.799 RS 102.561
Contratos eservigos RS 1.76R.697 RS 679.184 RS 784762 RS 1.708 068 RS 4940.711
Materiais einsumos RS 383.143 RS 97614 RS 199864 RS 17.564 RS 698.184
Investimento RS 16.243 RS 1.089.614 RS - RS 15.534 RS 4.558.936 RS 5.680.327
Total RS 6.810.80B RS 4.927.906 RS 3.768.339 RS 3.751.018 RS 4.558.936 RS 23.817.008
Custos Administrativos 15,7%

COMENTARIO DA CAA — META SUPERADA. A superacdo da meta se deu, sobretudo, pela redugdo na
despesa de Pessoal da Sede, devido a demissGes que ocorreram em S3o Paulo daqueles que ndo
quiseram mudar para Natal.

Indicador iCG22: Projeto de Memodria Institucional.

- Em um esforgo para reunir, organizar e difundir a histéria do ISD em diferentes formatos, a Ascom
— ISD propds uma agenda de trabalho para o Projeto Memdria Institucional que contempla a
pesquisa constante e a produgdo dos seguintes materiais: contetudos no website do ISD; livro digital;
videos com personagens importantes para a histéria da instituigdo; repositério online e espago no
Campus do Cérebro. Essas agOes estdo programadas para acontecerem nos anos de 2017 e 2018.
Em 2017, a equipe coletou informac¢des escritas, copias de documentos, maquetes, fotos e videos
de todas as unidades do Instituto. Foram realizadas entrevistas com profissionais antigos e ex-
alunos dos Centros de Educacdo Cientifica (CECs), buscando resgatar em seus depoimentos o modo
como eles associam seu crescimento a experiéncia no Instituto, seja ela estudantil ou laboral. Além
disso, criou-se um repositério online para armazenar materiais relacionados a evolucdo do Instituto,
disponivel para consulta de funcionarios definidos junto a diretoria do ISD. Uma pagina no website
institucional foi publicada, contemplando a histdria do Instituto Santos Dumont, além de uma
selecdo de textos, fotos, videos e linha do tempo. O conteldo estd acessivel em:
http://www.institutosantosdumont.org.br/historia-isd/. Por fim, um video institucional com dados
do primeiro ciclo do Contrato de Gestdo com o MEC (2014-2017) foi produzido, com lancamento
previsto para janeiro de 2018. Dessa forma, cumpriu-se 50% das ag¢Bes totais previstas para o
projeto.

COMENTARIO da CAA — META SUPERADA. A iniciativa de desenvolvimento do Projeto Memoria
Institucional é considerada pela CAA uma ferramenta importante para registro dos trabalhos
realizados e resultados alcancados, bem como para permitir o acompanhamento da evolugdo do
Instituto e das transformacGes atravessadas ao longo desse processo. O acesso ao conteldo ainda
ndo foi disponibilizado aos membros da Comissdo, o que pode ser solicitado para o préximo periodo
de acompanhamento.

Vi ReVISAO/REPACTUAGAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS PARA 2018

10. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, apds avaliar o Relatério de Gestdo 2017 do
Instituto, e tomando por base o Plano Estratégico/Diretor Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto
Santos Dumont — ISD, bem como os objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo 2014-2019 e as
Diretrizes do MEC, discutiu e ajustou, a luz do item 9.1.3 do Acérddo 3304/2014-TCU-Plenario, a
proposta do Quadro de Indicadores e Metas para 2018, conforme Anexo .



VI. RECOMENDAGOES DA COMISSAO

11. No cumprimento do inciso Il do art. 42 da Portaria MEC n2 106, de 11/2/2015, esta Comissdo
propde as seguintes recomendagdes:

Recomendacdes ao ISD

a. Observar as questdes mencionadas em cada uma das metas dos programas conduzidos pelo
CEPS e pelo lIN-ELS, para readequagdo de rumo.

b. 0O ISD devera providenciar o encaminhamento dos relatdrios semestral e anual no maximo dois
meses apos o0 encerramento do semestre ou do ano.

c. Diversificar as fontes de recursos, sobretudo do IIN-ELS, com apoio internacional, mediante
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

d. Ampliar as fontes de recursos em nivel nacional, com parcerias com o setor privado e com a
ampliacdo da participacdo do Ministério da Satide e com a inclusdo do MCTI.

Recomendacgdes ao MEC

a. Articular a assinatura do Termo Aditivo, em cardter de urgéncia, de forma a viabilizar
financeiramente a continuidade das atividades do ISD a partir do dia 20 de maio de 2018.

b. Marcar as reunides da Comissdo de acompanhamento e avaliagdo nos meses de margo e agosto,
respectivamente.

c. Apoiar o ISD na articulagdo com o MCTI e Ministério da Satde. No caso do Ministério da Saude,
buscar apoio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia na Saude.

d. Acelerar os trdmites para celebracdo de aditivos e celebragdo do contrato de gestdo plurianual.

Recomendacdes ao MEC e ao ISD

a. Os recursos financeiros para investimento e contratagdo de pesquisadores deverdo ser
ampliados por parte do MEC exclusivamente para apoiar a expansdo do IIN-ELS que, assim,
podera alavancar recursos financeiros de outras fontes de financiamento.

b. 0 ISD deve centrar seus esforgos na consolidagdo e ampliagao do IIN-ELS.

Recomendacgdes ao Ministério do Planejamento

a. Apoiar as OS na padronizagdo do contrato de gestdo.

b. Apoiar a implementacdo da gestdo da qualidade no ISD.

VII. ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL 2018

12, Esta CAA propde o periodo de 21 a 24 de agosto de 2018 para a Reunido de
Acompanhamento Semestral 2018.



T

VIIl. ConcLusAo

13. Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA reitera a presteza do ISD no
atendimento as recomendagdes que foram feitas no decorrer do acompanhamento, dentre elas
algumas de alta complexidade e outras que demandaram esforgo das equipes na promocdo de
atividades que propiciaram o fortalecimento da integracdo entre as vertentes de atuacdo do
Instituto, nos diversos programas e projetos desenvolvidos, com destaque para o CEPS e o IIN-ELS.
Merece destaque a revisdo de Metas e Indicadores de Desempenho do Contrato de Gest3o, uma vez
gue o quadro vigente até 2017 ndo espelha a situacdo real na qual se encontra essa OS.

I
14. No CEPS, a CAA reconhece especialmente o esforgo despendido no ano de 2017 para
apresentar e aprovar, com éxito, junto aos Ministérios da Saude e da Educagdo, o projeto do
programa de residéncia multiprofissional em salde. Merece destaque, também, a realiza¢do no IIN-
ELS da quarta edigdo do Simpdsio de Neuroengenharia, com suporte financeiro da CAPES e de outras
instituicbes apoiadoras, evento este que consolida Macaiba como polo cientifico nesta area do
conhecimento cientifico. Quanto aos CECs, que ndo mais funcionardo no ano de 2018 em razdo de
contingenciamento de recursos financeiros, verifica-se que o resultado superior verificado no CEC
Macaiba se deve ao fato de que, diferentemente das demais unidades, o CEPS e o IIN-ELS estdo
localizados no mesmo municipio, o que expde professores, estudantes e, mesmo os pais dos alunos,
as atividades e programas desenvolvidos, além do engajamento dos gestores municipais em razdo

dessas multiplas iniciativas locais.

15. A CAA destaca, entretanto, que algumas informagdes cruciais ndo foram prestadas,
ocorrendo solicitaces de complementagdo de dados para uma melhor analise das atividades
realizadas.

16. Para que o Instituto continue nesse processo crescente de transformacdo, reforcamos mais
uma vez que é absolutamente necessdrio que as atividades ndo sofram interrupcdes, devido a
atrasos do Ministério da Educagdo no que diz respeito a celebracao de Termos Aditivos e repasse dos
recursos financeiros pactuados.

17. Em relacdo ao IIN-ELS, vale destacar o resultado alcangado no avango das obras do edificio
do Instituto no Campus do Cérebro, a partir de recursos destacados do Contrato de Gestdo. Apods a
transferéncia das atribuicdes relacionadas a finalizacdo das obras pela UFRN, formalizada pela
assinatura de Contrato de Cessdo, as reformas permitiram que os laboratérios e equipamentos
fossem instalados em espaco adequado, inclusive o Zero-G. Embora parte desses espacos ainda
necessite de adequacgbes, e outras instalagdes ainda ndo tenham sido transferidas (como os
biotérios), a ocupagdo do prédio e a perspectiva de inauguragdo oficial, em breve, representam a
superacdo de uma fase de dbices estruturais que por anos limitaram o avanco das atividades do IIN-
ELS (vide fotos constantes do Anexo IV). A iniciativa do ISD nesse sentido merece louvor, em especial
quando considerada a previsdo de recursos repassados no ambito do contrato de gestdo.

18. Além das atividades préprias do IIN-ELS, as condigbes do edificio contribuiram ainda para o
atendimento de outra recomendac¢do da CAA: a transferéncia da sede administrativa do ISD de S3o
Paulo para Natal. Considerada uma medida importante de economicidade, observou-se que a
mudanga foi implementada com a instalagdo da equipe de administracdo e setores correlatos
também no recém ocupado prédio do I[IN-ELS, o que otimizou o aproveitamento de seus espacos.

19. Com o objetivo de consolidar o IIN-ELS como polo cientifico e de formacdo de recursos
humanos de alto nivel, torna-se primordial que sejam carreados recursos financeiros, tanto do MEC
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quanto do MCTI e do Ministério da Saude, para investimento em infraestrutura e em contratacdo de
pesquisadores. Para tanto, A CAA recomenda que o Ministério da Educacdo promova essa
articulagdo. O IIN-ELS devera ser a prioridade de investimento do ISD nos proximos anos.

20. Com base na Sistematica de Avaliacdo pactuada no Segundo Termo Aditivo ao Contrato de
Gestio, o ISD atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendoa nota global de 10
pontos. Entretanto, a CAA reitera que essa nota maxima ndo reflete a realidade institucional por
tratar-se o de uma instituicio jovem, em fase de consolidagdo, mas constata que o ISD esta

caminhando a passos largos rumo a exceléncia, caso receba o apoio, sobretudo financeiro,
recomendado pela CAA.

Natal-RN, 27 de abril de 2018.

.M;.(q'".) n\\ﬁl’ﬂl..l.&x‘tt(i.-_m b i
Awila Maria Santana Carvalho Fabio Cesar Braga de Abreu e Lima
Especialista CAPES/MEC Especialista SESu/MEC

; ’»,\f ‘r"- { t’/-‘!...{_' ﬂ;,’(.'u{’?’-’\'{//‘ ([;(‘
Jacqueline Queiroz de Melo Kesley MorajsAde Paula
Especialista SEB/MEC Especialista SEGES/MP
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ANEXO |

RECOMENDACOES DA CAA RELATIVAS AOS RELATORIOS ANTERIORES

RECOMENDACOES DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL 2015

Ao ISD

1;

Planejar e institucionalizar agdes que tenham efeito multiplicador das atividades de formagdo
de professores em servico, na rede publica de ensino, realizadas pelos CECs.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2015: Elaborado e iniciado, em parceria com o municipio de
Natal/RN, o projeto piloto do Programa de Formagdo de Gestores. A ampliagdo da iniciativa a
rede estadual do Rio Grande do Norte esta prevista para o ano de 2017. Outra parceria foi
estabelecida com o Estado do Maranhdo para implantagdo do CECCaxias/MA.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2015: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O
ISD elaborou estratégia e planejamento para iniciar a formagdo de gestores da rede publica de
ensino, a partir de agosto de 2016.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2016: A Comissdo entende que o esforco
empreendido nessa a¢ao tem tido resultados timidos. Desse modo, sugere que seja feita uma
articulagdo com os Comités locais para formagdo de gestores municipais, a exemplo do Comité
de Educacdo Integral. A Comissdo entende também que a iniciativa do CEC-Caxias/MA é
interessante, mas avalia que a a¢do ndo pertence ao espectro do Contrato de Gestdo. Ressalta
ainda que a iniciativa concorre com as agdes de capacitagdes de professores do Estado. Sugere
que a acdo de criar o CECCaxias/ MA seja precedida pela capacitagdo dos professores da rede
publica de Caxias em Macaiba/RN.

Comentario CAA na Reunido Anual 2016: Tendo o ISD tomado conhecimento das
recomendacdes elaboradas por esta CAA durante a Reunido de Acompanhamento Semestral
realizada em novembro de 2016, ficou invidavel ao Instituto atender a recomendacgao.
Entretanto, no Relatério Anual 2016 é informado que foi realizada uma reunido, em margo de
2017, com os representantes da UFRN e do Comité Gestor de Educacdo Integral - CGEl para
iniciar as tratativas dessa colaboragdo. Esta CAA coletou subsidios para verificar a possibilidade
de cumprimento desta recomendacdo em 2017, tendo verificado que inexiste, ainda,
alinhamento entre as propostas do CGEI/MEC e do CEC/ISD. Ademais, reforga-se o que ja foi
recomendado na reunido acima mencionada em relagdo ao CEC-Caxias/MA, ressaltando que
este acordo de cooperagdo tem que ser submetido a aprovacao do Conselho de Administracao e
nao simplesmente apresentado.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: Foram realizadas reunides com a Profa. Nazineide
Brito, do Departamento de Educa¢do do Centro de Ensino Superior do Seridé (CERES/UFRN) e
com Giovanna Araujo e Ideluzia Andrade, representantes do Comité. O CEC participara como
integrante, da 142 reunido ampliada do Comité Territorial de Educagdo Integral do RN no dia
29.09.2017.

Comentério CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Conforme informagdes constantes da pagina 55 do Relatdrio Semestral 2017 do ISD, foi
realizada, em 7/3/2017, uma visita da professora do Departamento de Educacdo do Centro de
Ensino Superior de Seridd - CERES/UFRN, as oficinas do CEC Natal e uma reunido com a Diretora
dos CECs, dando inicio as tratativas de inclusdo do ISD no Comité Territorial de Educagdo Integral
Rio Grande do Norte. Em 26/4/2017, o CEC Natal sediou um encontro com membros do referido
Comité, ocasido em que foi debatida a inclusdo do ISD nesse grupo. Em razdo da impossibilidade
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de os professores das redes municipal e estadual serem liberados para participar de agdes de
educacgdo continuada nos CECs, o ISD focou na formagdo continuada de gestores com estratégia
multiplicadora. Esses encontros de formagdo tém ocorrido nos CECs Natal e Macaiba.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: Foram empreendidas as iniciativas de formacdo
continuada de gestores das escolas publicas e a inclusdo do ISD no Comité Territorial de
Educagdo Integral Rio Grande do Norte. Diante da suspensdo das atividades dos Centros de
Educacéo Cientifica no final do ano de 2017 essas iniciativas também foram encerradas.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO NAO MAIS SE APLICA.

Apresentar, nas reunides semestral e anual, relatérios analiticos da gestdo financeira,
identificando os custos por vertentes de atividade/agdo das unidades, incluindo a apropriagdo
de custos das atividades-meio e especificando o montante de recursos e a metodologia
adotada.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: O modelo gerencial do ISD prevé para o ano de
2017 a implantagdo do orgamento programatico que permitird maior visibilidade dos custos por
vertentes de atividade/projeto das unidades.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2015: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O
ISD demonstrou esforgo no sentido de atender a esta recomendagdo. Entretanto, o
demonstrativo ainda ndo apresenta o nivel de detalhamento solicitado por esta CAA (Relatdrio
de Gestdo, p.11-12, Tabelas 3 e 4).

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. O ISD
demonstrou esfor¢o no sentido de atender a esta recomendagdo, contudo ndo foi suficiente
para atender o solicitado que, de acordo com o informado pelo ISD, sé poderd ser verificada em
2017, com a aquisi¢cdo de software especifico para a area de gestdo.

Comentdario da CAA na Reunido Anual 2016: O aplicativo ERP RM TOTVS foi adquirido e foram
iniciadas algumas operagdes em 1- de junho de 2016, portanto, somente na Reunido Anual 2017
poderdo ser avaliados os relatérios solicitados por esta CAA.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: Apresentado quadro preliminar por vertente de
atividade/acdo com a visdo programatica das unidades do ISD.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Conforme comentério da CAA na reunido anterior, a presente recomendacdo somente sera
avaliada na Reunido Anual 2017.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017:
Os gastos por vertentes de atuagdo do ISD do ano de 2017 podem ser observados na tabela a
seguir:

PROGRAMA PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO

PISD1 - EDUCACAO CIENTIFICA RS  4.211.688 R$ 2.167.914 RS 16.243
PISD2 - EDUCACAO CONTINUADA DOS EDUCADORES RS 399.905 RS 15.059 RS -
PISD3 - EDUCACAO E TRABALHO INTERPROFISSIONAL EM SAUDE RS 2.645.542 RS 789.566 RS -

PISD4 - PROGRAMA DE PESQ. E POS-GRADUACAO EM

NEUROENGENHARIA RS 2.777.853 RS 990.486 RS -
PISD5 - EDUCACAO PARA ACAO SOCIAL ECOMUNITARIA RS 403.185 RS - RS -

PISD6 - COMUNICAGCAO E DIVULGAGAO SOCIAL RS 350.456 R$ 19.113 RS 8.320

PISD7 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL, GESTAO EOPERACAD RS 1.565.642 RS 1.759.318 RS 7.214

PISD8 - IMPLEMENTACAO E CONSOLIDAGCAO DA INFRAESTRUTURA RS 40.954 RS - RS  5.648.551

TOTAL R$ 12.395.225 RS 5.741.456 RS 5.680.327

RS 23.817.008

19



Comentério da CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O
Instituto apresentou a CAA a tabela acima durante a Reunido de Avaliagdo Anual 2017.

RECOMENDACOES DO RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO 2015

Ao MEC

1.

Elaborar e assinar os Termos Aditivos em tempo habil para garantir o funcionamento do
Instituto (SESu/Secretaria Executiva).

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. (Em
funcdo da mudanca de dirigentes no MEC).

Comentario da CAA na Reunifio Anual 2016: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. (Em fungdo da
mudanga de dirigentes no MEC).

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS informou que o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo ja foi analisado
pelas édreas técnicas do MEC e encontra-se em andlise final pela Consultoria Juridica para
posterior assinatura do Ministro da Educacao.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2017: A Chefe do Nucleo OS informou que foi celebrado
em 28/12/2018 o Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo que teve como objeto prorrogar
o Contrato de Gestdo até 31/12/2018. Vale ressaltar que tanto o Terceiro quanto o Quarto
Termos Aditivos ndo tém previsdo de repasse de recursos para 2017. O ISD cumpriu as metas do
ano passado considerando o saldo apurado em 31/12/2016 e por meio do repasse de Restos a
Pagar de recursos de 2016: RS 12,5 milhdes de reais em 20/02/2017 e RS 10 milhdes reais em
19/09/2017.

Ao Ministério do Planejamento:

1.

Instituir um Grupo de Trabalho para uniformizar conceitos e metodologias referentes ao
Contrato de Gestdo.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O MEC
ndo enviou o Relatdrio Anual, embora tenha iniciado as articulagGes necessarias com o MP em
dezembro de 2016.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe do
Ntcleo OS iniciou os contatos, por meio do representante do Ministério do Planejamento nesta
CAA, de modo a possibilitar a comunicagdo formal do drgado sobre a recomendag¢do em questdo.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A CAA destaca

gue o atendimento a essa recomendacdo vai apoiar a consolidagdo e a preservagdo do modelo,
com a uniformizagdo dos conceitos e metodologias referentes ao Contrato de Gestdo.
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2. Dar apoio ao ISD para implementacgdo da gestdo da qualidade.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2016: O MEC ainda ndo enviou ao Ministério do
Planejamento o Relatdrio Anual 2015 em que consta essas recomendagdes.

Comentério CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O MEC n3o enviou
o Relatério Anual e nem fez as articulagdes necessarias com o MP.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A Chefe do
Nucleo OS iniciou os contatos, por meio do representante do Ministério do Planejamento nesta
CAA, de modo a possibilitar a comunicagdo formal do érgéo sobre a recomendacdo em questédo.

Comentario CAA na Reunifio Anual 2017: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. O Ministério do
Planejamento ndo atendeu a essa recomendacgdo feita pela CAA. Essa Comissdo entende que
este tipo de apoio deveria ser dado a todas as OS para garantir que a implementagdo do modelo
seja bem-sucedida.

RECOMENDACOES DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL DE 2016

Ao MEC:

1. Ser mais agil no encaminhamento de todos os documentos referentes ao ISD (relatorios de
acompanhamento e de avaliagdo, entre outros), aos érgdos envolvidos e entidades parceiras.

Comentario CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA.

Comentério CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. Entretanto a
Chefe do Nucleo OS/SE/MEC informou que, a partir da publicagdo da Portaria MEC n2
1179/2017, de 15/9/2017, que disciplina as atividades de promogdo, acompanhamento,
avaliacdo e fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo celebrados com as OrganizagBes Sociais, a
operacionalizagdo dos documentos referentes ao Contrato de Gestdo ficard somente sobre a
Gestdo do Nucleo 0S e ndo mais compartilhado com as areas técnicas do Ministério.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. O Relatério
Semestral 2017 da CAA, assim como o Relatdrio de Avaliagdo do Ciclo Plurianual foram
encaminhados tempestivamente ao ISD.

2. Tempestividade na pactuagdo e firmatura de termos aditivos, bem como celebragdo do novo
ciclo do Contrato de Gestdo, previsto para dezembro de 2017.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A Chefe do
Nicleo OS/SE/MEC informou que o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo ja foi
analisado pelas dreas técnicas do Ministério e encontra-se em andlise final pela Consultoria
Juridica para posterior encaminhamento para assinatura do Ministro da Educacdo.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A Chefe do
Nacleo OS/SE/MEC informou que, em fungdo da publicacdo do Decreto n? 9.190/2017, as
equipes do MEC e do MCTIC, juntamente com a equipe do Ministério do Planejamento, érgdo
gestor do modelo de Organizacdo Social, estdo discutindo/elaborando um modelo Unico de
Contrato de Gestdo, em consonancia com os ditames do referido Decreto. Desta forma o MEC

optou pela prorrogacdo do Contrato de Gestdo com o ISD, tempo necessario para que as
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equipes cumpram a referida agenda de trabalho. Ressalte-se que, apesar da inexisténcia de
Portaria de instauracdo de Grupo de Trabalho Interministerial, foram realizadas, informalmente,
reunides em 2017 para a elaboragdo de Contrato de Gestdo modelo. A minuta esta pronta,
entretanto, algumas cldusulas ainda precisam ser discutidas com as equipes técnicas e,
posteriormente, com as Consultorias Juridicas dos Ministérios. Reunides de trabalho entre
MEC/MCTIC/MP serdo agendadas para o segundo trimestre de 2018.

RECOMENDACGOES DO RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO 2016

Ao ISD

1. Em relagdo aos CECs:

b)

d)

e.

Realizar pesquisa com os desistentes, para identificar os motivos e os fatores
relacionados ao abandono das atividades.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: As razGes de desisténcia serdao mapeadas e
os resultados serdao apresentados no Relatorio Anual de 2017.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: As razdes de desisténcia dos alunos dos Centros
de Educacgdo Cientifica foram mapeadas e apresentadas no Relatério Anual 2017,
conforme pode ser observado no Gréfico 1: Pesquisa sobre motivos de desisténcia dos
alunos. CECs — 2017.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO ATENDIDA, vide pagina 35
do Relatdrio Anual 2017 do ISD.

Realizar pesquisa sobre disparidade no desempenho dos alunos entre o primeiro e o
segundo semestres.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: Recomendacdo passivel de ser atendida
no Relatério Anual 2017.

Comentéario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: Os estudos de disparidade de desempenho
dos alunos entre o primeiro e segundo semestres ndo foi passivel de ser estruturado
durante o segundo semestre de 2017, diante da suspensao das atividades dos Centros
de Educacdo Cientifica.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO NAO MAIS SE APLICA.

Realizar pesquisas:

i. Desempenho escolar dos estudantes nas escolas publicas parceiras, antes do
ingresso no CEC e depois do encerramento da participa¢do (desempenho individual
em relacdo a média de desempenho da classe correspondente).

Impacto medido a partir do folow-up dos egressos.
Resposta do ISD: Recomendacdo passivel de ser atendida no Relatério Anual 2017.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO.
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Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: Realizado estudo preliminar com as escolas
municipais de Macaiba-RN, cujo resultado foi apresentado no Relatdrio Anual 2017
conforme item 2.1.2.3. Indice de Impacto da Educacdo Cientifica.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA E EXCLUIDA.

Apresentar um plano de formagdo continuada alinhado as diretrizes do PNE, garantindo
a ampliagdo significativa do nimero de horas realizadas de educagdo continuada e do
nimero de professores participantes das escolas publicas parceiras.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: Recomendacdo a ser discutida no contexto
da Renovacgdo do Contrato de Gestdo.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: Diante da suspensdo das atividades dos Centros
de Educacdo Cientifica a recomendacdo ndo se aplicara para a renovac¢do do Contrato de
Gestdo.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO NAO MAIS SE APLICA diante
da suspensdo das atividades dos Centros de Educacgdo Cientifica.

3. Em relagdo ao lIN-ELS:

d.

Registrar o quantitativo de individuos atendidos no CEPS que consentem em participar
como sujeitos de pesquisas desenvolvidas no IIN-ELS, com perspectiva de inclusdo de
um novo Indicador. Essa redacdo foi equivocada. A orientacao da CAA foi no sentido de
verificar o quantitativo de individuos atendidos no CEPS com problemas de origem
neurolodgica que justifique a realizagdo de pesquisa do problema pelo [IN-ELS.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: Metodologia e procedimento de coleta de
dados em analise para apresentagdo no Relatorio Anual de 2017.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: As interagdes das atividades de pesquisa entre
CEPS e IINELS foram intensificadas por meios dos projetos da pés-graduagdo
desenvolvidos em conjunto, sobretudo nas interfaces da neurcengenharia com a
reabilitacdo fisica, intelectual e auditiva. Atualmente 55% dos projetos e programas de
pos-graduacdo vinculados ao IINELS contemplam as dreas de atuacdo desenvolvidas no
CEPS, como pode ser observado na Tabela 24 do Relatério Anual 2017.

A coordenacdo RAS — Rede de Atenc¢do a Saude Pessoa com Deficiéncia recomendou, em
visita técnica ao CEPS em dezembro de 2017, que os pacientes ndo sejam considerados
como fonte de sujeitos de pesquisa.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO ATENDIDA. Houve equivoco
na redacdo da Recomendagdo da CAA. Esta Comissdo ndo recomendou que os pacientes
sejam sujeitos de pesquisa até porque existe um protocolo sobre isso. A CAA
recomendou, e reitera a recomendacdo, que os problemas de origem neuroldgica, que se
apresentem de forma recorrente no CEPS, sejam objeto de pesquisa pelo IIN-ELS. A CAA
reitera que sdo os problemas, ndo os pacientes. A CAA registra que sua recomendagdo
nesse sentido foi imediatamente acolhida pelo CEPS e IIN-ELS com o desenvolvimento de
pesquisa sobre microcefalia e autismo.

23




Ao MEC:

1.

Atender as recomendagdes desta CAA, em relagdo ao cumprimento de prazos e a
tempestividade nas decisdes, ja contidas nos relatdrios anteriores.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS informou que estd realizando levantamento das recomendacées pendentes por
parte do MEC, visando o seu atendimento.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O
levantamento foi concluido em dezembro/2017. Entretanto, diante de inUmeras demandas ao
Nucleo OS desde janeiro/2018 ndo foi possivel dar andamento a essas recomendacgdes, o que
sera realizado apds a conclusdo do processo de prestacdo de contas de 2017 do ISD.

Ao Ministério do Planejamento:

1.

Avaliar as recomendacdes desta CAA, contidas nos relatérios anteriores.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS iniciou os contatos, por meio do representante do Ministério do Planejamento
nesta CAA, de modo a possibilitar a comunicagdo formal do érgdo sobre a recomendagdo em
questdo.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. Diante de
inimeras demandas ao Ndcleo OS desde janeiro/2018 n3o foi possivel dar andamento a esta
recomendacdo em conjunto com o MP, o que serd realizado apds a conclusdo do processo de
prestacdo de contas de 2017 do ISD.

RECOMENDACOES DO RELATORIO SEMESTRAL 2017

Ao ISD:

Rever a meta do Indicador iCG10 - Alcance de programas de integracdo ensino-pesquisa-
extensdo e de acdo social e comunitdria, por ocasido da pactuacdo do Contrato de Gestdo
para 2018, considerando que a meta atual foi atingida em 90% no 12 semestre de 2017.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: o Quadro de Metas e Indicadores foi revisado para o
novo ciclo do Contrato de Gestdo, em tramite de negociagdo junto ao MEC.

Comentdario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO, conforme
Tabela 46, constante da pagina 153 do Relatério Anual 2017 do ISD. A proposta de Quinto
Termo Aditivo (atualmente em analise na CONJUR/MEC), primeiro do exercicio de 2018, prevé
novo Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho.

Rever a meta do Indicador (novo) - Nimero de atendimentos por ano (CEPS), por ocasido da
pactuacdo do Contrato de Gestdo para 2018, considerando que a meta atual foi atingida em
84,3% no 12 semestre de 2017.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: o Quadro de Metas e Indicadores foi revisado para o
novo ciclo do Contrato de Gestdo, em tramite de negociacao junto ao MEC.
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Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO, conforme
Tabela 46, constante da pagina 153 do Relatério Anual 2017 do ISD. A proposta de Quinto
Termo Aditivo (atualmente em analise na CONJUR/MEC), primeiro do exercicio de 2018, prevé
novo Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho.

Apresentar produgdo cientifica da totalidade dos pesquisadores, incluindo-se os novos, visto
que a producdo cientifica no periodo avaliado foi realizada por 55% do corpo de
pesquisadores (Indicador iCG12 - Produgdo cientifica em periédicos indexados).

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: a Relagdo da produgdo cientifica, com a
identificagdo dos autores, consta no Anexo XXXIX do Relatério Anual.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. Permanece o
mesmo indice de concentracdo dos artigos publicados, constatado no Relatério de
Acompanhamento Semestral.

Ultrapassar as fronteiras do pais, fortalecendo os vinculos existentes e estabelecendo novos
vinculos com instituicdes estrangeiras, ja que a atividade de pesquisa do ISD tem mostrado
relevancia e destaque no cenario internacional (Indicador iCG15 - Colaboragdo em pesquisa e
desenvolvimento).

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: a recomendacdo foi incluida no contexto das
Diretrizes do Orgdo Supervisor para a renovagdo do ciclo do Contrato de Gestdo, em tramite
junto ao MEC.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO ATENDIDA, com a colaboracéo de
instituicGes japonesa, escocesa e portuguesa.

Buscar a diversificacdo das fontes de recursos financeiros, nos setores publico e privado,
inclusive no exterior (Indicador iCG18), pois os recursos captados externamente ao Contrato
de Gestdo concentram-se atualmente nas agéncias de fomento governamentais e no
Ministério da Saude.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: O ISD solicitou, em dezembro de 2017, o
credenciamento junto ao Ministério da Satide como Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS), cujo principal beneficio serd a isengdo das Contribuicdes Sociais incidentes sobre a
folha de pagamento e solicitard o seu credenciamento junto ao PRONAS/PCD que visa captar
recursos de incentivos fiscais concedidos @ empresas para as agdes e servicos de reabilitacdo
da pessoa com deficiéncia. Outras iniciativas deverdo ser consideradas para o novo ciclo do
Contrato de Gestdo e estdo em estudo pelo ISD.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO, conforme
consta na pagina 154 de seu Relatorio Anual 2017 (vide Tabela 46), embora possa ser
considerada timida. Ndo houve avangos no 22 semestre de 2017.

Rever a meta do Indicador iCG19 - Custos Administrativos, por ocasido da pactuagdo do
Contrato de Gestao para 2018, considerando limitar inicialmente a 10% da receita total do
ISD.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: Quadro de Metas e Indicadores revisado para o
novo ciclo do Contrato de Gestdo, estd em tramite de negociagdo junto ao MEC.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO, conforme
consta na pagina 154 de seu Relatério Anual 2017 (vide Tabela 46). A proposta de Quinto

25



Termo Aditivo (atualmente em analise na CONJUR/MEC), primeiro do exercicio de 2018, prevé
novo Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho.

. Encaminhar aos conselheiros os Relatérios de Avaliagdo da CAA com antecedéncia minima
de um més das reunides do Conselho de Administracdo. Recomenda-se, inclusive, que a
discussdo dos relatdrios constitua item especifico na pauta.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: sera observado o prazo de 30 dias para envio dos
Relatorios de Avaliagdo da CAA ao Conselho de Administragdo, desde que seja enviado
tempestivamente pelo MEC.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO, conforme
consta na pagina 154 de seu Relatdrio 2017 (vide Tabela 46).

8. Fornecer informac¢des detalhadas sobre os fatores que interferem, favoravel ou
desfavoravelmente, no cumprimento das metas pactuadas, de modo a fundamentar a
tendéncia de cumprimento ou ndo, nos relatdrios semestrais de gestao.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: recomendac¢do a ser incorporada nos relatorios
semestrais.

Comentério CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA, conforme
informado pelo I1SD na pagina 154 de seu Relatdério Anual 2017 (vide Tabela 46).

9. Efetuar a mudanga da sede de S3o Paulo para Macaiba, ainda no corrente ano, conforme ja
solicitado anteriormente.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: a transferéncia da Sede foi realizada em dezembro
de 2017, conforme determinagdo do MEC e deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAQ ATENDIDA, conforme informado
pelo ISD na pagina 154 de seu Relatdrio Anual 2017 (vide Tabela 46).

10. Investir os recursos excedentes na consolidagao do INN-ELS, tanto na infraestrutura quanto
na ampliagdo do quadro de docentes-pesquisadores, o que podera viabilizar a alavancagem
de recursos externos.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: diante da auséncia de repasse de novos recursos no
ano de 2017, o ISD apurou no final daquele periodo um saldo somente possivel para a
constituicdo da reserva técnica operacional. Portanto, ndo houve recursos excedentes no
periodo.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO NAO SE APLICA para o exercicio

de 2017, devendo ser monitorada nos proximos Relatérios do ISD (vide pagina 154 de seu
Relatdrio Anual 2017 - Tabela 46).

Ao MEC e ao ISD:

1. Estabelecer parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes -
MCTIC e o Ministério da Saude - MS, podendo inclusive contemplar a interveniéncia desses
Ministérios no Contrato de Gestdo ISD/MEC, dado o perfil de atuagdo do ISD.
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Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: Articulagdes institucionais para inclusdo da
interveniéncia do MCTIC e do MS ao Contrato de Gestdo deverdo ser intensificadas para o
novo ciclo de renovagdo do novo Contrato, com o apoio do MEC.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
Chefe do Nucleo OS informou que foi realizada reunido em outubro de 2017, com o Secretério
Executivo Adjunto do MEC e com o Secretdrio Executivo Adjunto do MCTIC, na qual ficou
acordado a intencdo da interveniéncia daquele Ministério ao Contrato de Gestdo MEC/ISD. O
Ntcleo OS comunicou a Diretoria do ISD a necessidade do envio de Oficio com as linhas de
pesquisa e area de atuagao que se alinhassem com o MCTIC, entretanto, em fungdo do curto
prazo para a prorrogacdo do Contrato, que expirava em dezembro de 2017, bem como da
necessidade de repasse de recursos no inicio de 2018, por meio de termo aditivo, a proposta
de interveniéncia foi adiada para um préximo aditivo/renovacdo do contrato a ser realizada
ainda em 2018.

27



ANEXO II - QUADRO DE INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO*

PROGRAM # INDICADOR PESO ANO
A 2018
1 | Indice de aproveitamento de egressos 3 100%

< Producdo cientifica autorada por colaboradores do I1SD (IINELS e CEPS) em 3 0,6

Z g periédicos indexados per capita

g % 3 | Proporc¢do de pesquisadores-autores de publicacées 2 > 80%
i

%‘ g 4 | Taxa de conclusdo da pds-graduagado 2 100%

O w

£ 2 5 | Nota da CAPES 2 3

w D §

2z 6 | Indice de ocupagdo das instalacdes por pesquisadores externos 1 3%

7 | Custo relativo da pés-graduagdo em neuroengenharia 1 > 40%

= 8 | indice de impacto da educagio em saude 3 -

'; w 9 | Quantidade de alunos de residéncia médica e multiprofissional 3 40

<t O

‘S" ?t 10 | Quantidade de estagios curriculares para alunos de graduagdo 2 270
v

é 11 | Quantidade de profissionais de satide participantes em atividades de educagdo 2 75

permanente

o § 12 | Alavancagem das fontes de recursos financeiros 3 20%

o

§ E 13 | Custos administrativos 3 15%
o
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ANEXO Ill — CORPO DISCENTE DO MESTRADO EM NEUROENGENHARIA

Discente Orientad: Turma___inicio Defesa Meses Titulo Linha dde i Area
CAMILA SARDETO DECLINDO RENAN CIPRIANO MOIOLI 2013.2 13/09/2013 14/0B/2015 23 IdentificagBo de assemblelas neurais em trens de spike: métricas de similaridade e algoritmas de extraglo de padries INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
EMERSON LUIS CAMPELO DE OLIVEIRA HOUGELLE SIMPLICIO GOMES PEREIRA 2013.2 03/09/2013 17/09/2015 24  EstimulagBo elétrica do sistema nervoso periférico NEUROMODULAGAD NEUROENGENHARIA
MAURICIO WATANABE RIBEIRO MARIANA FERREIRA PEREIRA DE ARAUJO 2013.2 03/09/2013 30/07/2015 23 Comunicagio vocal em saguls comuns (Callithrix jacchus) INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
THAIS FAGGION VINHOLO MIGUEL ANGELO LAPORTA NICOLELIS 2013.2 03/09/2013 08/05/2015 20 G eletr da 3o medular para 50 em Parkinson NEUROMODULAGAC NEUROENGENHARIA
JESSICA WINNE RODRIGUES DE FREITAS MARCO AURELIO DE MOURA FREIRE 2014.1 14/02/2014 25/02/2016 24 Atividad da via i em 'gos € a resposta inflamatoria do tecido cerebral aos eletrodos implantados INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
KELLYN BURGODA COSTA MARIANA FERREIRA PEREIRA DE ARAUIO 2014.1 14/02/2014 29/02/2016 24 Modeios animais de mal de na o de alfasinucieina INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
MARIA ADELIA ALBANO DE ARATANHA FABRICIO LIMA BRASIL 2014.1 14/02/2014 18/12/2015 22 Interface cérebro-maquina como fe auxiliar de r d i lesio medular INTERFACE CEREBRO-MAQUINA  NEUROENGENHARIA
MARIA ZABEL DA SILVA EDGARD MORYA 2014.1 14/02/2014 30/08/2016 31 CARACTERIZAGAO ELETROFISIOLOGICA DOS CORTICES PRE-FRONTAL E SOMATOSSENSORIAL DURANTE UMA TAREFA DE DISCRIMINAGAO TATIL EM RATOS LONG-EVANS INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
BRUNO BRAZ GARCIA HOUGELLE SIMPLICIO GOMES PEREIRA 2015.1 02/03/2015 24/02/2017 24 Doenga de Parkinson - =1 e de B NEUROMODULAGAO NEUROENGENHARIA
CAROLINE STEPHANIE CABRAL SILVA RENAN CIPRIANO MOIOLI 20151 02/03/2015 31/03/2017 25 de sistema | para p etr de dados g I loMT INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
CELINA ANGELIA DOS REIS PAULA FABRICIO LIMA BRASIL 20151 02/03/2015 30/0B/2017 30  Andlise de sinals em eletroencefalografa quantitativa e eye-tracking como ferramenta complementar de avallagho de criangas com Transtorno do Espectro do Autismo JDULAGAO NEL A
JHULIMAR GUILHERME DOERL ANA CAROLINA BIONE KUNICK] 2015.1 02/03/2015 22/02/2017 24  Perfil de marcadores inflamatérios apds implante de microeletrodos de tungsténio em regides corticals e subcorticals de sagul (Callithrix Jacchus) INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
LEILA RAULINO CAMARA CAVALCANTI EDGARD MORYA 2015.1 02/03/2015 23/02/2017 24 Design de eletrodo para Estimulaglio da Medula Espinal na Doenga de Parkinson NEUROMODULAGAD NEUROENGENHARIA
LILIAN FUHRMANN URBINI EDGARD MORYA 2015.1 02/03/2015 23/02/2017 24 Desenvolvimento de método para avaliagio postural baseada no uso de eletromiografia e medidas inercials INTERFACE CEREBRO-MAQUINA  NEUROENGENHARIA
MATHEUS FERNANDES FERREIRA ANA CAROLINA BIONE KUNICK] 20152  08/07/2015 26/07/2017 25 Caracterizaglio Eletrofsiolégica dos Cortices Pré-Frontal e Sensdrio-Mator em Processos de Tomada de DecisBes em Ratos INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
ANIELLY CARLA SILVA MIRANDA HOUGELLE SIMPLICIO GOMES PEREIRA 20161 01/03/2016 17/10/2017 20 Estudo Comparativo entre Estimulagio Medular Espinhal e Estimulacio Cerebral Profunda na Doenca de Parkinson NEUROMODULACAD NEUROENGENHARIA
EDSON RICARDO JUNIOR REGINALDO ANTONIO DE OLIVEIRA FREITASJR  2016.1 01/03/2016 27/02/2018 24 Representagio e processamento cortical amodal de categorias seménticas por meio da eletroencefalografia INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
EDUARDO BACELAR JACOBI RENAN CIPRIANO MOIOLI 2016.1 01/03/2016 26/02/2018 24 G das oscilagBes neurais na via al de saguis-de-tufos-brancos (Callithrix jacchus) em resposts a estimulos auditdrios INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
ANDREA COUTINHO SARMENTO FABRICIO LIMA BRASIL 2016.1 01/03/2016 28/02/2018 24 cdoda por corrente continua come terapia para criangas com transtorne do espectre do autisme NEUROMODULAGAD NEUROENGENHARIA
JULIANA AVILA DE SOUZA MARIANA FERREIRA PEREIRA DE ARAUJO 2016.1 01/03/2016 28/02/2018 24 Processamento eletrofisioldgico de estimulos sonoros em saguis-de-tufos-brancos (Callithrix jacchus):caracterizacdo da via anteroventral INTERFACE CEREBRO-MAQUINA NEUROENGENHARIA
LORENA ANDRECU EDGARD MORYA 2016.1 01/03/2016 23/02/2018 24  Caracterizagio comportamental e eletrofisiolégica do modelo animal de esquizofrenia por Isolamento social NEUROMODULAGAOD NEUROENGENHARIA
MAB SUELLEN ABREU NUNES MARIANA FERREIRA PEREIRA DE ARAUIO 2016.1 01/03/2016 26/02/2018 24 Caracterizagio da resposta imunoldgica ac implante de eletrodos na medula espinal NEUROMODULAGAC NEUROENGENHARIA
PEDRO DE FRANCA CAVALCANTI EDGARD MORYA 2016.1 01/03/2016 28/02/2018 24 Descricho morfofuncional da Substdncia Negra do Callithrix jacchus em uma abordagem estereoldgica NEUROMODULAGAD NEUROENGENHARIA
THIAGO CHAGAS DE AMORIM ANA CAROLINA BIONE KUNICKI 2016.1 01/03/2016 27/02/2018 24 Modelo de disfungio titil em ratos wistar: lesiio dos nicleos taldmicos VPM/POM e seus efeitos comportamentals NEUROMODULAGAOD NEUROENGENHARIA
ADRIELLY KARINE DE OLIVEIRA MELO FERREIRA  HOUGELLE SIMPLICIO GOMES PEREIRA 2016.2 01/08/2016 matriculado
CAMILLE REATEGUI SILVA FABRICIO LIMA BRASIL 2016.2 01/08/2016 matriculado
JOSE NELSON BADZIAK JUNIOR ANA CAROLINA BIONE KUNICKI 2016.2 01/08/2016 matriculado
MARCELA DE ANGELIS VIGAS PEREIRA RENAN CIPRIANO MOIOLI 2016.2 01/08/2016 matriculado
PATRICIA MAYARA MOURA DA SILVA EDGARD MORYA 2016.2 01/08/2016 matriculado
MARGARETE VIEIRA FARIA MARIANA FERREIRA PEREIRA DE ARAUJO 2016.2 01/08/2016 abandonou
PERCEU PEZZOTTA SOBRINHO MANUELA SALES LIMA NASCIMENTO 2016.2 01/08/2016 abandonou
LEDYCNARF JANUARIO DE HOLANCA REGINALDO ANTONIO DE OLIVEIRA FREITASJR  2017.1 01/03/2017 matriculado
CESAR AUGUSTO NORONHA E SOUSA FILHO ANDRE SALLES CUNHA PERES 2017.1 01/03/2017 matriculado
ROMMEL SOARES DE ARAUIO FABRICIO LIMA BRASIL 2017.1 01/03/2017 matriculado
LARISSA FERNANDA ESTEVAM DO NASCIMENTO ~ ANA CAROLINA BIONE KUNICKI 2017.1 01/03/2017 matriculado
MAYARA JULLY COSTA DA SILVA MANUELA SALES LIMA NASCIMENTO 2017.1 01/03/2017 matriculado
JOAO RODRIGO DE OLIVEIRA MARIANA FERREIRA PEREIRA DE ARAUID 2017.1 01/03/2017 matriculado
OZAIR ARGENTILLE PEREIRA DA SILVA MANUELA SALES LIMA NASCIMENTO 2017.1 01/03/2017 matriculado
ALICE DE OLIVEIRA BARRETO SUASSUNA MARIANA FERREIRA PEREIRA DE ARAUIO 2017.2 01/08/2017 matriculado
THAISA LUCAS FILGUEIRA SOUZA DANTAS EDGARD MORYA 2017.2 01/08/2017 matriculado
ANA CECILIA SA FERNANDES ANDRE SALLES CUNHA PERES 2017.2 01/08/2017 matriculade
BEATRIZ CARVALHO FROTA HOUGELLE SIMPLICIO GOMES PEREIRA 2017.2 01/08/2017 matriculado
AMAUR! MARCOS COSTA DE MORAIS JUNIOR FABRICIO LIMA BRASIL 2017.2 01/08/2017 matriculado
FELIPE ALVES ARAUIO ANDRE SALLES CUNHA PERES 2017.2 01/08/2017 matriculado
VALTON DA SILVA COSTA ANA CAROLINA BIONE KUNICKI 2017.2 01/08/2017 matriculado
'WILLIAN BARELA COSTA RENAN CIPRIANO MOIOLI 2017.2 01/08/2017 matriculado
DANIELLY CARLA SILVA MIRANDA REGINALDO ANTONIO DE OLIVEIRA FREITASJR ~ 2017.2 01/08/2017 matriculado
ERIC GABRIEL OLIVEIRA RODRIGUES ANDRE SALLES CUNHA PERES 2017.2 01/08/2017 matriculado
JUSCIELE BEZERRA DE ARAUJO HOUGELLE SIMPLICIO GOMES PEREIRA 2017.2 01/08/2017 matriculado
SEVERINO PEIXOTO NUNES NETTO FABRICIO LIMA BRASIL 2017.2 01/08/2017 matriculado
WESLLEY EUNATHAN FERNANDES LIMA RENAN CIPRIANO MOIOL! 2017.2 01/08/2017 matriculado
ALISSON DE OLIVEIRA ALVES RENAN CIPRIANO MOIOLI 2017.2 01/08/2017 matriculado




ANEXO IV - FOTOS

» Prédio do Instituto Internacional de Neurociéncias IIN ELS — Campus do Cérebro

INSTITUTO
INTERNACIONAL
DE NEUROCIENCIAS
Edmond e Lily Safra
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ANEXO IV - FOTOS

e Instalagdes do Instituto Internacional de Neurociéncias IIN ELS — Campus do Cérebro
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ANEXO IV - FOTOS

e Instalagdes do Instituto Internacional de Neurociéncias IIN ELS — Campus do Cérebro




ANEXO IV - FOTOS

e Prédio do Centro de Ensino e Pesquisa em Saude - CEPS
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ANEXO IV - FOTOS

e Instalagdes do Centro de Ensino e Pesquisa em Saude - CEPS
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