COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont - ISD

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO
JANEIRO a DEZEMBRO de 2015

CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA, instituida pela Portaria MEC

n2 106, publicada no DOU de 12/02/2015, e alterada pela Portaria MEC n2 227, publicada no
DOU de 11/04/2014, em cumprimento ao disposto no seu art. 3¢, reuniu-se nas instalagdes
do Instituto de Ensino e Pesquisa Albert Santos Dumont — ISD, em Natal-RN e Macaiba-RN,
nas datas de 26 a 29 de abril de 2016, para avaliar os resultados alcangados no periodo de
janeiro a dezembro de 2015, de acordo com as metas e indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gest3o celebrado entre o Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto
Santos Dumont —ISD e o Ministério da Educacdo.

Esta CAA é composta pelos membros relacionados abaixo:

Angela Maria Santana Carvalho, Presidente da Comissdo, especialista da
Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES/MEC;
Fabio Cesar Braga de Abreu e Lima, especialista da Secretaria de Educagdo
Superior — SESu/MEC;

Francisco Neuton de Oliveira Magalhdes, especialista indicado pela Secretaria
de Educagio Superior — SESu/MEC;

Leandro da Costa Fialho e Jacqueline Queiroz de Melo, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Educagdo Basica — SEB/MEC;
Osério Coelho Guimardes Neto e Charles Narloch, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusdo Social — SECIS/MCTI; e

Gustavo Ferreira Bechelany e Kesley Morais de Paula, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo — SEGES/MP.

Francisco Neuton de Oliveira Magalhdes justificou sua auséncia por motivo de

satde. Leandro da Costa Fialho participou da reunido no dia 26/04/2016, tendo justificado/\
sua auséncia nos demais por motivo de agendas emergenciais. ’
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Acompanharam a reunido, como representantes do Ministério da Educacio,

Daniela Helena Oliveira Godoy, Coordenadora Geral de Legislacio e Normas de Educacdo

Superior/SESu e Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do Nucleo de Coordenacdo, Supervisio

e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, unidade da Secretaria-Executiva.

2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de
trabalho enviada pela Chefe do Nticleo de Coordenagdo, Supervisio e Acompanhamento das
OrganizacBes Sociais aos membros desta Comissdo, em 30 de marcgo de 2016, por meio do
Oficio-Circular n2 001/2016/CGSOS/SE-MEC, e adotou a seguinte sequéncia de atividades:

DATA: 26/04/2016 - terca-feira

Horario | Pauta Equipe
8h30 Informes e organizagdo dos trabalhos g:?\AEEé representantes
9h00 Apresentacao do Relatério Anual 2015 Diretoria do ISD
12h00 Almoco
14h00 | Andlise do Relatdrio Anual 2015 Sﬁ?\/] E(Z representantes
15h30 | Coffee-break
16h00 Avaliagdo do grau de alcance das metas pactuadas CAA e representantes
no Contrato de Gestao do MEC
18h00 Encerramento dos trabalhos do dia
DATA: 27/04/2016 - quarta-feira
Hordrio | Pauta Equipe
8h30 Apresentac¢do do Planejamento Institucional e { GEOPI/Unicamp, Diretoria ISD,
Sistematica de Avaliacdo CAA e MEC
12h00 | Almogo
14h00 Quadro de Metas e Indicadores a ser | GEOPI/Unicamp, Diretoria ISD,
pactuado no Termo Aditivo de 2016 CAA e MEC
15h30 | Coffee-break
16h00 Apresentacao da proposta orcamentaria de Diretoria ISD, CAA e MEC A \\
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 18h00

Encerramento dos trabalhos do dia

DATA: 28/04/2016 - quinta-feira

- 12h00

Hordrio | Pauta Equipe
8h30 Organizagao dos trabaihos da CAA E/IAEA& e representantes do
- 9h00 Ajustes de metas para o exercicio de 2016 CAA, MEC e Diretoria ISD
12h00 Almocgo
14h00 Elaboracdo do Relatério de Avaliagdo Anual de | CAA e representantes do
2015 da CAA _ MEC
15h30 | Coffee-break
16h00 Conclusio do Relatério de Avaliagdo Anual de | CAA e representantes do
2015 da CAA MEC
18h00 Encerramento dos trabalhos do dia
DATA: 29/04/2016 - sexta-feira
Horario | Pauta Equipe
8h30 Apresentacio do Relatério Anual da CAA a Diretoria | CAA e representantes
do ISD e ajustes finais do MEC
- 10h30 Encaminhamentos e Agenda para a Reunido de | CAA, MEC e Diretoria
E Acompanhamento Semestral 2016 ISD
Assinatura do Relatdrio Anual 2015 da CAA e término | CAA e representantes
11h30 o
da reunido do MEC
Almoco / Saida para o aeroporto

O Diretor-Geral do ISD, Theodoro Paraschiva, apresentou o Relatério de Gestao
Anual 2015, mencionando as a¢des estruturantes implementadas, tais como: (i) revisdo do
Contrato de Gestdo; (i) Plano de Cargos, Carreiras, Salérios e Beneficios; (iii) Regulamento de
ContratacBes de Obras, Servicos, Compras e Alienagdes; (iv) implantagdo do ERP-ISD. Os
demais Diretores apresentaram as principais realizagdes do Centro de Educacio Cientifica,
do Centro de Educacio e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi e do Instituto Internacional de

Neurociéncias Edmond e Lily Safra.
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3. RECOMENDAGOES DA COMISSAO RELATIVAS AOS RELATORIOS ANTERIORES DA CAA

No cumprimento do item Il do art. 42 da Portaria MEC n2 106, de 11/2/2015, esta
Comissdo propds as seguintes recomendagdes no Relatério de Acompanhamento Semestral
de 2015:

AQ ISD E AQ MEC

I.  Estruturar a articulagdo entre as vertentes de atuacgdo do Instituto, de forma que se
possa intensificar a integracdo das atividades e seja constatada a unicidade do ISD.

Comentario da CAA: Esta recomendagdo foi equivocadamente incluida como
Recomendagdo ao ISD e ao MEC, quando deveria ter sido dirigida somente ao ISD.

RECOMENDAGAO ATENDIDA. Foi observado por esta CAA que houve um consideravel
salto qualitativo, com o inicio dessa articulagdo entre os setores de atuagdo do ISD,
tendo sido empreendido importante esforgo por parte dos atores envolvidos e tendo
potencializado o investimento feito pelo setor publico. Nova recomendagio sobre este
topico sera feita ao final do relatdrio.

[l. Estabelecer parcerias com o Ministério da Salude, especialmente no que diz respeito a
integracdo ensino-servico-comunidade realizada no CEPS.

Comentario da CAA: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. Embora as atividades de
integracdo ensino-servigo-comunidade estejam sendo realizadas e ampliadas no CEPS,
de forma integrada com os cursos da area da saude ofertados pela UFRN, ainda ndo
foram estabelecidas parcerias com o Ministério da Saide. Nesta recomendac3o, a CAA
refor¢a a necessidade de o MEC com o ISD buscarem normativa junto ao MS, para que
o CEPS tenha tratamento semelhante aquele recebido por Hospitais Universitarios no
Sistema Unico de Satde.

fll. Estabelecer parcerias com o MCTI, para o fortalecimento da popularizagdo e difusdo
das ciéncias, em relagdo ao CEC, e na articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, no
que diz respeito ao CEPS.

Comentario da CAA: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. Embora o ISD tenha
promovido, nas suas trés vertentes de atuacgdo, atividades referentes a popularizagio e
difusdo das ciéncias, ainda n3o foi estabelecida parceria com o MCTI para fomentar a
ampliagdo das acBes que foram implementadas em 2015. Nesse sentido, a CAA
recomenda que o MEC com o ISD articulem essa interlocugdo com o MCTI.

AO MEC

I.  Instituir comissdo especifica para avaliar a proposta pedagégica da Escola Lygia Maria
Rocha Laporta com inclusdo, no mesmo espago, de educacdo infantil e séries iniciais
do ensino fundamental com as demais séries da educac3o bésica.

Comentério da CAA: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. Esta recomendacio n3o/
pode ser atendida em razdo de o MEC n3o ter instituido a comissdo, em articulagdo
entre a Secretaria Executiva, a SESu e a SEB. Considerando que o Projeto Politico



1.

Pedagdgico da Escola Lygia Maria Rocha Laporta foi entregue a esta CAA durante a
Reunido Anual de Avaliagdo do Contrato de Gestdo referente ao exercicio de 2015,
esta Comissdo reforcard esta recomendagdo ao final deste relatério.

Estudar a possibilidade, junto & Comissdo Nacional de Residéncia Médica — CNRM e a
Comissio Nacional de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional de Satde -
CNRMS, de elaborar normativas para permitir que Organiza¢bes Sociais possam
coordenar e ofertar programas de residéncia em satde, lembrando que esta incluséo
pode viabilizar a abertura de novos espagos de formagdo ensino-servico, em
consonancia com a Lei 12.871/2013.

Comentario da CAA: RECOMENDACAO ATENDIDA. Foram promovidas reunides e
consultas junto & Coordenagdo-Geral de Residéncias em Saude da SESu. Tanto a
CNRM quanto a CNRMS restringem a oferta de Programas de Residéncia em Saude a
Instituicdes de Ensino. Em face dessa restrigdo, o ISD buscou solugdo alternativa que
atendeu a recomendacdo, tornando-se instituicdo executora em parceria com a
UFRN como institui¢do proponente.

Tomar providéncias para efetivar a assinatura do 12 Termo Aditivo do Contrato de
Gest3o, assinalando que apresenta um atraso de quatro meses na sua formalizagdo.
Ainda nesse sentido, a CAA recomenda que seja elaborado um cronograma de agdes
para evitar recorréncia desse atraso.

Comentario da CAA: RECOMENDAGCAO ATENDIDA, com atraso. O primeiro Termo
Aditivo foi assinado tardiamente, no dia 29 de dezembro de 2015, perfazendo um
atraso de aproximadamente seis meses. A CAA recomenda fortemente que essa
situacdo ndo volte a ocorrer, pois prejudica de forma consideravel o
acompanhamento e a avaliagdo do Contrato de Gestdo, além da continuidade das
atividades do 1SD.

Planejar e institucionalizar a¢des que tenham efeito multiplicador das atividades de
formac3o de professores em servigo, na rede piblica de ensino, realizadas pelos CEC.

Comentario da CAA: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O ISD elaborou
estratégia e planejamento para iniciar a formagdo de gestores da rede publica de
ensino, a partir de agosto de 2016.

Estabelecer, na elaboracio do Planejamento Institucional, metas de eficiéncia,
eficacia e efetividade.

Comentario da CAA: RECOMENDAGAO ATENDIDA. O ISD apresentou o Planejamento
Institucional com metas definidas, incluindo documentos referentes ao Plano Diretor,
Plano Tatico e ao Modelo Gerencial.

—

No caso do objetivo estratégico 2, quantificar metas e indicadores de desempenho.

Comentéario da CAA: RECOMENDACAO ATENDIDA. O ISD apresentou metas e

\

- indicadores definidos para este objetivo estratégico. W @\j@/ .



IV.  Apresentar, nas reunides semestral e anual, relatérios analiticos da gestdo financeira,
identificando os custos por vertentes de atividade/acdo das unidades, incluindo a
apropriagdo de custos das atividades-meio e especificando o montante de recursos e
a metodologia adotada.

Comentdrio da CAA: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O ISD
demonstrou esfor¢o no sentido de atender a esta recomendagdo. Entretanto, o
demonstrativo ainda ndo apresenta o nivel de detalhamento solicitado por esta CAA
(Relatério de Gestdo, p.11-12, Tabelas 3 e 4).

V. Rever os conceitos referentes a indicadores e metas.

Comentadrio da CAA: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

4. AVALIAGAO DO GRAU ALCANCE DAS METAS DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2015

A avaliagdo foi realizada com base nas informagbes contidas no Relatério de
Gestdo Anual de 2015 do Instituto, na apresentagao da Diretoria do ISD e nos
dados/documentos/informacdes disponibilizados para a comprovagdo do atendimento as
metas. O Anexo | deste Relatdrio resume o grau de realizacdo das metas no periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2015 em relagdo ao pactuado para o exercicio.

4.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas de Janeiro a Dezembro de 2015

O Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho, constante das fls. 52-55 do
Relatério de Gestdo Anual 2015 do ISD, foi analisado pela Comissdo e segue abaixo sua
avaliacdo.

Objetivo Estratégico 1 — Estabelecer um polo cientifico-tecnolégico em Neurociéncias e
Neuroengenharia no Nordeste do Brasil com a implantagdo do Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) no Campus do Cérebro.

- Ndo se aplica a avaliacdo da meta para o indicador 1 - Nimero de laboratérios
equipados e implantados no Cdmpus do Cérebro, considerando que houve atraso na
conclusao das obras do Cdmpus do Cérebro. Ressalte-se que esse atraso impactard a
consecuc¢do desta meta, que devera ser objeto de repactuagdo.

Objetivo Estratégico 2 — Instituir uma rede de colaboragao de pesquisa em Neurociéncias e
Neuroengenharia com outras institui¢cdes no Brasil e no Exterior.

- N3o se aplica a avaliagdo da meta para o indicador 2 — N2 de trabalhos
divulgados com parcerias cientificas nacionais e internacionais, considerando que estava
prevista a sua afericdo a partir de 2016. O ISD, entretanto, publicou 5 artigos em periédicos
indexados por meio de colaboragdes cientificas nacionais e internacionais com ?/
envolvimento da equipe do [IN-ELS.

Objetivo Estratégico 3 — Promover eventos internacionais ou nacionais em Neurociéncias e
Neuroengenharia no Campus do Cérebro. :
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- N3o se aplica a avaliagio da meta para o indicador 3 — N2 de eventos
cientificos realizados, pois ndo havia meta pactuada para ser atingida em 2015. No entanto,
foram realizados, em 2015, 2 Simpdsios de Neurociéncias, sendo 1 internacional, e diversas
oficinas, workshops e cursos de capacitagdao do IIN-ELS.

Objetivo Estratégico 4 — Gerar novos conhecimentos e aplicagdes em Neurociéncias ou
Neuroengenharia.

- A meta para o indicador 4 — N2 de artigos publicados em periddicos cientificos
indexados n3o foi pactuada para 2015. O ISD, no entanto, publicou 3 artigos em periddicos
cientificos indexados, com a participa¢do de pesquisadores do Instituto.

- A meta para o indicador 5 — N2 de trabalhos completos e/ou resumos
publicados em anais de eventos cientificos ndo foi pactuada para 2015. O ISD, no entanto,
publicou 14 resumos de professores/pesquisadores em anais de eventos cientificos.

- Para o indicador 6 - N2 de alunos de graduagdo/ano, o CEPS/ISD recebeu 253
alunos dos cursos de graduag¢do da UFRN para o desenvolvimento de atividades académicas
de ensino, pesquisa e extensdo, sendo 160 estudantes de Medicina, 76 de Fisioterapia e 17
de Psicologia, ultrapassando em 40% a meta pactuada (180). Durante a reunido semestral foi
esclarecido que a superacdo desta meta decorreu de superposicdo de cronogramas dos
Cursos.

- Com relagdo ao indicador 7 — N2 de residentes/ano, o CEPS recebeu 13 alunos
para formagdo ensino-servico, sendo 11 em residéncia médica e 2 em residéncia
multiprofissional, representando 92,8% da meta pactuada (14).

- A meta para o indicador 8 — N2 de alunos de pés-graduagdo stricto sensufano
foi ultrapassada em 100%, evidenciando que foi subestimada. Dos 8 projetos de pesquisa, 2
deles estdo vinculados ao Programa de Pés-graduagdo em Neuroengenharia do [IN-ELS/ISD,
5 vinculados a diferentes programas da UFRN e 1 vinculado a Universidade Estadual do Rio
Grande do Norte — UERN.

- Para o indicador 9 — N2 de profissionais de sauide capacitados/ano, a meta era
capacitar 80 profissionais de satide, no entanto, o ISD capacitou 190, superando a meta em
137,5%, sendo: 22 enfermeiros e 74 Agentes Comunitarios de Satde (ACS) no Rastreamento
de Sinais Precoces do Transtorno do Espectro Autista e 65 ACS em Maternidade Segura e 29
no Qualiaids. O percentual atingido sugere que a meta foi subestimada. Entretanto, houve
um fator aleatério de efeito conjuntural que implicou essa superagdo, descrito no Relatorio
de Gestao.

Objetivo Estratégico 5 — disponibilizar vagas de pés-graduagdo em Neuroengenharia em
2015 no IIN-ELS de Macaiba e a partir de 2016 no IIN-ELS no Campus do Cérebro.

- A meta pactuada para o indicador 10 — N2 de alunos matriculados no (< \
programa de pés-graduagio do IIN-ELS de Macaiba/ano, era atingir 14 alunos matriculados.

O Programa de Pés-graduagdo de Mestrado em Neuroengenharia teve 15 alunos durante '
exercicio de 2015, sendo que 4 defenderam a dissertagdo no periodo, encerrando o ano com

11 alunos matriculados, representando 78,57% da meta pactuada (14). (/\()/\
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- Para o indicador 11 — N2 de alunos matriculados por ano no programa de pés-
graduacdo no IIN-ELS no Campus do Cérebro, a meta devera ser repactuada para os
préximos anos, considerando o adiamento da entrega do Campus do Cérebro.

Objetivo Estratégico 6 — Promover através dos Centros de Educagdo Cientifica agdes que
facilitem o acesso de alunos da rede publica de ensino as informagdes que estimulem a
produc¢do de conhecimentos, a criagdo de experimentos, a expressdo de ideias préprias e
sua fundacdo cientifica, além de promover a formagdo continuada de professores na troca
de experiéncia e reflexdes sobre a pratica pedagdgica e sua fundacdo tedrica.

- Com relagdo ao indicador 12 — N2 de vagas preenchidas por ano no Centro de
Educacdo Cientifica, a meta anual para 2015 era manter 1.400 alunos/ano nos CECS, tendo
sido preenchidas 1.345 vagas, o que representa 96.07% do pactuado.

- Quanto ao indicador 13 — N2 de horas de formag¢do continuada/ano, a meta
pactuada para 2015 foi de 260 e o Instituto realizou 300 horas de formacgdo continuada,
incluindo: reunides de planejamento com todos os educadores das trés unidade, as reunides
semanais de equipe e as reunides mensais com professores parceiros, somam um total de
300 horas, sendo: 136 horas de planejamento e formagc&o inicial e do inicio do 22 semestre, e
mais 164 horas de formagdo continuada, incluindo 32 horas de reunides com professores
parceiros. A meta foi superada em 15,78% por conta do calendario do ano que permitiu,
excepcionalmente, 40 horas (1 semana) a mais de planejamento e formag&o inicial.

Objetivo Estratégico 7 — Implantar a escola de Ensino Basico de horario integral e de gestao
demo_cra’tica,‘ com um curriculo que vise desenvolver nos educandos, ndo sé a necessidade
de aprendizagem continua, mas também, a responsabilidade pela coautoria do processo
de construcao coletiva do projeto de educagdo, estimulando o desenvolvimento da
consciéncia critica da realidade vivida.

- Para o indicador 14 - Projeto Pedagogico da Escola de Ensino Basico
elaborado, o Instituto concluiu o Projeto que serd submetido para apreciagdo do MEC,
cumprindo a meta pactuada.

5. PACTUACAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO PARA 2016 E
REVISAO DA SISTEMATICA DE AVALIACAO (ACORDAO 3304/2014-TCU)

A proposta de novo Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho para 2016 e
2017, bem como a revisdo da Sistematica de Avaliagdo, que foram apresentados e discutidos
pelo Instituto com representantes do MEC e com a Comissdo, constam dos Anexos Il e llI
deste Relatdrio e fardo parte da proposta de Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

6. RECOMENDAGOES E SUGESTOES DA CAA

No cumprimento do item Il do art. 42 da Portaria MEC n2 106, de 11/2/2015, esta
Comissdo propde as seguintes recomendacgdes:

.
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Recomendacoes ao MEC e ao ISD

I.  Articular junto ao MS a elaboragdo de normativa que permita ao CEPS receber
tratamento diferenciado, semelhante ao dos Hospitais Universitarios no Sistema
Unico de Saude, considerando o nivel de complexidade dos servigos oferecidos com
propdsito educacional, os quais incorporam tecnologia de ponta.

II.  Articular junto ao MCTI o estabelecimento de parceria para fortalecer e ampliar as
atividades referentes & popularizacio e difusdo das ciéncias.

Recomendacoes ao MEC

. Repassar ao ISD os recursos financeiros referentes aos Restos a Pagar (Secretaria
Executiva).

IV. Elaborar e assinar os Termos Aditivos em tempo habil para garantir o funcionamento
do Instituto (SESu/Secretaria Executiva).

V. Quando da solicitagdo de indicar representantes para o Conselho de Administracao
do ISD, dar preferéncia ao cargo comissionado de Diregdo e Assessoramento Superior
nivel 5, no minimo.

VI.  Constituir Grupo de Trabalho para avaliagdo do Projeto Politico Pedagégico da Escola
de Educacdo Basica Lygia Maria Rocha Laporta.

VIl.  Solicitar apoio da Secretaria de Educagdo Basica — SEB no sentido de apoiar
politicamente o projeto de aperfeicoamento didatico-pedagdgico de professores da
rede publica de ensino, junto as Secretarias de Educagdo, em ambito estadual e
municipal, com o objetivo de a Escola de Educagdo Basica Lygia Maria Rocha Laporta
e o0s Centros de Educacdo Cientifica tornarem-se um polo transformador da
qualidade do ensino basico.

Recomendacdes ao Ministério do Planejamento

I.  Instituir um Grupo de Trabalho para uniformizar conceitos e metodologias referentes
ao Contrato de Gestao.

ll.  Dar apoio ao ISD para implementagdo da gestdo da qualidade.

Recomendacobes ao ISD

I.  Dar continuidade e ampliar as iniciativas de integracdo entre as unidades
componentes do ISD, fortalecendo sua unicidade.

Il.  Aperfeicoar o mapeamento dos stakeholders para que, na préxima avaliagdo do '
Planejamento Institucional, mais categorias sejam contempladas, por exemplo, pa'v\(
de alunos, CNPq, CAPES, dentre outros.

0.  Rever a “Visdo” do Instituto constante do Plano Diretor (visdo de futuro). \/m .
9



IV.  Elaborar e implementar, sob a responsabilidade da area de Comunicagdo, projeto
referente @ Memoria Institucional do ISD.

Sugestdes ao ISD

I. Rever o Estatuto do Instituto, adequando-o ao novo modelo de gestdo que serd
contemplado com a implementagdo do Planejamento Institucional, instituindo-se
uma Diretoria Colegiada composta por um Diretor Geral e por um Unico Diretor para
cada vertente de atuagdo do ISD — Educagdo Basica/Educacdo Cientifica, Saude e
Pesquisa/Pds-Graduagao.

[l.  Estudar a viabilidade e planejar a transferéncia da Sede do Instituto para uma das
instalagdes fisicas do ISD no Estado do Rio Grande do Norte.

7. ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL 2016

Esta CAA propde o periodo de 05 a 07 de outubro de 2016 para a Reunido de
Acompanhamento Semestral.

8. CONCLUSAO

O Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont — ISD, neste primeiro ano de
funcionamento como Organizagdo Social, passou por significativa transformacao,
consolidando, ampliando e integrando suas atividades.

O Planejamento Institucional, apresentado no decorrer da reunido, certamente
levara o ISD a um outro padrao de funcionamento em bases modernas, com transparéncia e
controle social.

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA constatou presteza no
atendimento as recomendagdes que foram feitas no decorrer do acompanhamento, dentre
elas algumas de alta complexidade e outras que demandaram esforgo das equipes na
promoc¢do de atividades que propiciaram o fortalecimento da integragdao entre as trés
vertentes de atuacdo do Instituto, nos diversos programas e projetos desenvolvidos.
Destaca-se 0 empenho em concretizar as agbes propostas pela CAA, utilizando-se de
estratégias diferenciadas no enfrentamento dos desafios envolvidos no atingimento das
metas.

Para que o Instituto continue nesse processo crescente de transformagdo, é
absolutamente necessdrio que as atividades ndo sofram interrupgdes devido a atrasos do \
Ministério da Educacgdo no que diz respeito a celebracdo de Termos Aditivos e repasse dos

recursos financeiros pactuados. @ .
’ )




Considerando que os resultados esperados para o periodo avaliado tenham sido
plenamente atingidos e, em alguns casos até mesmo superados, a CAA enfatiza que o ano de
2015 representou a construcdo das bases do funcionamento e da identidade do Instituto
como polo de inovagdo e transformacdo da realidade social.

Esta Comissdo referenda o conjunto de atividades desenvolvidas, apresentadas no
Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho do Relatdorio de Gestdo Anual, com a
expectativa de que em 2016 os resultados esperados sejam ainda mais expressivos no
tocante a sua abrangéncia e ao seu efeito multiplicador.

Natal-RN, 29 de abril de 2016.

(?ﬁ%u@d/k\z 2.

Angela Maria Santana Carvalho Fabio Cesa'r Braga de Abreu e Lima
Especialista CAPES/MEC Especialista SESu/MEC

,dcqp(é/ﬂée @ﬂﬁaf VA

¢ Aacqueline Queiroz dé-Melo Kesley Morais de Paula
Especialista SEB/MEC Especialista SEGES/MP

Osério Coelho im rdes Neto
Especialista SECIS/MCTI
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alunos de pos-graduagdo stricto sensu

sensu/ ano

3 2015
OBIJETIVO ESTRATEGICO FINALIDADE INDICADOR
PACTUADA REALIZADA %
I. Estabelecer um polo cientifico-
tecnoldgico em Neurociéncias e
Neuroengenharia no Nordeste do Brasil L. . L. . .
. & . . Implantar laboratérios de pesquisas em N. de laboratérios equipados e implantados
com a implantac&o do Instituto . . h
. . Neurociéncias e Neuroengenharia no Campus do Cérebro
Internacional de Neurociéncias de Natal
Edmond e Lily Safra (INN-ELS) no Campus
do Cérebro
II. Instituir uma rede de colaboragdo de e
. N ¢ Estabelecer colaboragdes cientificas em N. de trabalhos divulgados com parcerias
pesquisa em Neurociéncias e A . e C - 0 5
: ) e a Neurociéncias e Neuroengenharia com cientificas nacionais e internacionais
Neuroengenharia com outras instituicdes . . . . . .. .
. instituicdes internacionais e nacionais
no Brasil
Ill. Promover eventos internacionais ou Fomentar a amplia¢do e o fortalecimento
nacionais em Neurociéncias e da rede de pesquisa em Neurociéncias e N. de eventos cientificos realizados
Neuroengenharia no Campus do Cérebro Neuroengenharia
N. de artigos publicados em periédicos
e 0 3
cientificos indexados
Publicar artigos e resumos cientificos nas
. I . N. de trabalhos completos e/ou resumos
areas de Neurociéncias e Neuroengenharia i . o 0 14
publicados em anais de eventos cientificos
Desenvolver atividades académicas de
. . N = o
IV. Gerar novos conhecimentos e aplicacdes ensclino, Eesqwsa e extens3o para alunos de N. de alunos de graduagdo/ano 180 253 140%
em Neurociéncias e Neuroengenharia graguagdo — - —
Desenvolver atividades de integragdo
ensino-servico para alunos de residéncia N. de residentes/ano 14 13 92,80%
médica e/ou multiprofissional
Desenvolver atividades de pesquisa para N. de alunos de pds-graduagdo stricto 4 3 200%
(]
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FINALIDADE

INDICADOR

2015

PACTUADA REALIZADA %
. L , N. de profissionais de salde
Capacitar profissionais de satide .p 80 190 237%
capacitados/ano
N. de alunos matriculados/ano no
V. Disponibilizar vagas de pds-graduagdo , " 55~ 1 IINN- 14 9
ponibilizar v g pos-g Io Manter o programa de pés-graduacso do progr?ma de poés-graduagdo no IINN-ELS de 11 79%
em Neuroengenharia em 2015 no IINN-ELS , Macaiba
. R IINN-ELS de Macaiba e IINN-ELS no Campus ~
de Macaiba e a partir de 2016 no IINN-ELS do Cérebro N. de alunos matriculados/ano no
no Campus do Cérebro. programa de pés-graduagdo no IINN-ELS no
Campus do Cérebro
V1. Promover através dos Centros de Dar continuidade as atividades dos Centros
Educac@o Cientifica agBes que facilitemo  de Educaciio Cientifica, mantendo a N. de vagas preenchidas/ano 1.400 1.345 96,07%
acesso de alunos da rede publica de ensino  frequéncia anual de 1.400 alunos
as informacdes que estimulem a produgdo
de conhecimentos, a criagdo de
experimentos, a express3o de ideias Il. Realizar a formagdo continua para o
proprias e sua fundamentagéo cientifica, desenvolvimento de competéncias
4 3 i edagogicas e a reflexdo da praxis dos
além de promover a formacdo continuada  P€dag0g ) P N. de horas de formacdo continuada/ano 260 300 115,38%
de professores na troca de experiénciae ~ educadores das unidades do Centro de
reflexdes sobre a pratica pedagdgicae da  Educacdo Cientifica e dos professores
sua fundamentacao tedrica. representantes das escolas parceiras
VII. Implantar uma escola de Ensino Bdsico
de horério integral e de gestdo
democrética, com um curriculo que vise
desenvolver nos educandos, ndo sé a
necessidade de aprendizagem continua, l. Elaborar o Projeto Politico Pedagégico da .
P & ) 808 Projeto elaborado 1 1 100%

mas também, a responsabilidade pela
coautoria do processo de construcio
coletiva do projeto de educagdo,
estimulando o desenvolviménto da
consciéncia critica da realidade vivida

Escola Lygia Maria Rocha Laporta
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CONTRATO DE GESTAO MEC/ISD

SISTEMATICA DE AVALIACAO

A sistemdtica de avaliagdo de desempenho do Contrato de Gestdo firmado entre o MEC
e ISD deve considerar:

1) O Quadro de Metas e Indicadores (QMI) pactuado no Contrato de Gestdo e seus
respectivos Termos Aditivos, com a identificacdo dos pesos correspondentes para
cada indicador.

2) 0O alcance da meta, para cada indicador, serd calculado em escala de 0 {zero) a 10
(dez), conforme a relagdo entre o resultado observado e a meta pactuada:

Resultado Observado | Pontos
Acima de 96% 10
91% a 95% 9
81% a 90% 8
66% a 80% 7
50% a 65% 6
Abaixo de 50% 0

3) O resultado da multiplicagdo do peso, definido no QMl, pelos pontos correspondera
ao total de pontos atribuidos ao respectivo indicador.

4) O somatoério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos correspondera a nota
média global do ISD

5) A nota média ponderada esta associada a um respectivo conceito, classificado a

seguir:
Nota Média Ponderada Conceito
8,5 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 8,4 pontos Atingiu parcialmente o0 desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado




