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1. Mensagem do Diretor do ISD



Prezados Conselheiros e prezadas Conselheiras,

Este documento apresenta informacdes sobre as atividades do Instituto Santos Dumont (ISD)
no ano de 2017, tendo como objetivo proporcionar aos membros do Conselho de Administracéo, ao
Ministério da Educacgéo (MEC), principal financiador do ISD, aos colaboradores internos e externos
e a sociedade, uma visdo sobre as acdes e projetos executados ao longo do ano nesta Instituicao.

A transferéncia oficial do Campus do Cérebro para o ISD feita pela UFRN, por meio de um
Contrato de Cesséo de Uso de Bem Publico entre ambas as instituicfes, viabilizou a contratacao e
o inicio das obras restantes de infraestrutura, necessarias para a futura ocupacédo dos prédios
existentes no Campus. Com a consolidacao de sua infraestrutura, o ISD coloca-se diante do desafio
de ampliar sua capacidade de atuacdo, conforme estabelecido nas politicas publicas de ensino e
pesquisa, buscando o necessario equilibrio face ao orcamento disponivel para a execucao de seus
Programas.

Em relacédo aos apontamentos feitos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), o ISD, o MEC
e a UFRN promoveram a alteragdo da clausula de propriedade intelectual, por intermédio do
Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo publicado no Diario Oficial da Unido em 20/12/2017.
Desta forma, foram encaminhadas todas as providéncias necessarias para o saneamento das
guestdes apontadas em relatério de auditoria emitido por esse Tribunal.

A ampliagdo do convénio institucional com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), vigente até 2021, e a implementacao de projetos importantes como o Centro Especializado
em Reabilitacdo - CER llIl, do Centro de Educacéo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS) e
a Equoterapia Potiguar, reforcam nossa vocacdo como centro de formagéo de profissionais da
saude, fortalecendo cada vez mais 0 nosso vinculo com a sociedade. Além disso, consolidamos o
Mestrado em Neuroengenharia do Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (1IN-
ELS), atraindo cada vez mais alunos de diversas partes do Pais e atingindo recordes de inscri¢cdes
a cada novo processo seletivo. Cabe evidenciar, ainda, o Simpdésio de Neuroengenharia, realizado
em Macaiba desde 2015, que vem se fortalecendo como estratégia de difuséo cientifica no Nordeste
brasileiro, além de ser espaco de ricas discussoes, fomentando novas parcerias entre profissionais
de distintas areas de atuacado, que visualizam no evento uma possibilidade de didlogo e trabalho
conjunto nesse campo inovador da pesquisa.

O ano se encerra trazendo a triste noticia da suspensao das atividades dos Centros de
Educacao Cientifica (CECs). Uma medida de restricdo or¢gamentaria levou a exclusdo dessa linha
de atuacdo no ambito do Contrato de Gestdo com o MEC a partir de 2018, contrapondo-se com a
alegria da assinatura do Quarto Termo Aditivo pelo Sr. Ministro da Educacgéo, prorrogando nosso
contrato até o final de 2018. Teremos, portanto, o desafio e a oportunidade de iniciarmos novos
tempos na Instituicdo, certamente mais amadurecidos, fortes e esperancosos de que o trabalho
desenvolvido, com bastante afinco e dedicacdo por cada um de nés, possa ser cada vez mais
reconhecido e importante para a sociedade.

O presente relatério esta organizado em quatro capitulos, sendo este o primeiro; o Capitulo 11
refere-se ao Relatério Técnico dos Programas Institucionais; o Capitulo 1l traz o Quadro de
Indicadores e Metas de Desempenho; e o Capitulo IV traz a Lista de Anexos.

Theodoro Paraschiva
Diretor-Geral do Instituto Santos Dumont



2. Relatorio Téecnico dos Programas Institucionais



2.1. PISD1 — Educacéo Cientifica

O projeto de educacado cientifica do
Instituto Santos Dumont (ISD) tem o objetivo
de enriquecer o curriculo da educacao basica,
por meio de oficinas de ciéncias tais como
fisica, quimica, biologia, robotica, tecnologia,
ambiente, comunicacgdo, historia e arte. S&o
atendidos alunos de escolas publicas que

cursam o Ensino Fundamental Il, estes
frequentam as oficinas em horarios alternados
ao da escola de ensino regular. O projeto de
educacao cientifica do ISD é oferecido nas
unidades localizadas nos municipios de Natal
(RN), Macaiba (RN) e Serrinha (BA).



Figura 1: Alunos realizando experimento na Oficina de Ciéncia e Quimica. CEC Natal — 2017.2.

Seguem abaixo os principais resultados obtidos em 2017 associados aos objetivos
estratégicos do PISD 1 - Educacéo Cientifica.

2.1.1. Dar continuidade as atividades dos Centros de Educacéo Cientifica
(CECs), mantendo a frequéncia anual de 1.400 alunos

Os CECs oferecem anualmente 1.400 vagas, sendo 600 em Natal, 400 em Macaiba e 400 em
Serrinha. Encerrou-se o0 ano de 2017 com 1.338 alunos frequentes. (Anexo | — Relac&o de alunos
frequentes). A média anual de vagas preenchidas foi 1.315, o que representa uma Taxa de
Ocupacédo de 94%, alcancando a meta pactuada (iCG01). Houve um aumento de dois pontos
percentuais nessa taxa se comparada a 2016, quando a mesma foi de 92%. Abaixo os cémputos
da taxa de ocupagéo e taxa de permanéncia dos CECs.



Tabela 1: Demonstracdo da taxa de ocupacdao e taxa de permanéncia de alunos. CECs — 2017.

Cémputos - Taxa de Ocupagéo dos CECs - Dados de 2017
MEs | MOESNOS | wamcuuaoos | OEANGS | NenEvners
NO MES
FEVEREIRO 806 389 10 1185
MARCO 1185 189 124 1250
ABRIL 1250 144 73 1321
MAIO 1321 131 80 1372
JUNHO 1372 6 16 1362
JULHO 1362 74 103 1333
AGOSTO 1333 84 101 1316
SETEMBRO 1316 51 62 1305
OUTUBRO 1305 60 81 1284
NOVEMBRO 1284 70 18 1336
DEZEMBRO 1336 2 0 1338
Numero total de vagas nas unidades: 1400
Média de Vagas Preenchidas 12 Semestre: 1298
Média de Vagas Preenchidas 22 Semestre: 1319
Média de Vagas Preenchidas no Ano: 1309
Taxa de ocupagao do 12 semestre: 93%
Taxa de ocupagao do 22 semestre: 94%
Taxa de ocupagao anual: 94%
Numero de alunos matriculados no 12 semestre: 859
Numero de alunos matriculados no 22 semestre: 341
Nidmero de alunos matriculados no ano: 1200
Numero de alunos desistentes no 12 semestre: 303
Numero de alunos desistentes no 22 semestre: 365
Numero de alunos desistentes no ano: 668
Taxa de permanéncia no 12 semestre: 82%
Taxa de permanéncia no 22 semestre: 68%
Taxa de permanéncia anual: 67%




Ao se comparar os dois Ultimos anos é possivel observar uma reducdo de 733 alunos
desistentes em 2016 para 668, em 2017. Foi realizada uma pesquisa para identificar os motivos de
desisténcia desses alunos, 0s quais estao apresentados no grafico abaixo. Observa-se que 53%
dos alunos excederam o limite de faltas. O aluno do CEC perde o direito a vaga quando completa
trés faltas consecutivas, sem justificativa. Nessas situagdes, as equipes pedagodgicas entram em
contato com os alunos para identificar a razdo do abandono, porém na maioria dos casos nao ha
retorno.

Motivos de desisténcia dos alunos
{Dadosde 2017)

TRATAMENTO DESAUDE 0 2%

PROBLEMA COM TRANSPORTE E/OU
. : 2
LOCOMOCAD B e

ULTRAPASSOU O NUMERD DE FALTAS -
- . =
PERMITIDO SEM JUSTIFICATIVA
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o PESSOAIS I s
ESCOLHEU OUTRAATIVIDADE I 25%

MUDOU-SE DE CIDADE ] 4%

Grafico 1: Pesquisa sobre motivos de desisténcia dos alunos. CECs — 2017.

A Taxa de Permanéncia dos CECs em 2017 foi de 67%. No segundo semestre a permanéncia
€ menor devido ao recesso escolar, pois alguns alunos se envolvem em outras atividades e néo
retornam aos CECs. Apesar disso, as vagas sdo preenchidas e ao final do ano alcangou-se a taxa
de permanéncia pactuada (iCG03) de 66%.

¢ CEC Macaiba

O CEC Macaiba encerrou 0 ano com uma meédia de 374 vagas preenchidas, o que representa
uma taxa de ocupacéao de 94%, cumprindo a meta anual pactuada. Essa taxa foi superior a de 2016,
gue foi de 93%.



Tabela 2: Demonstracdo da taxa de ocupacdao e taxa de permanéncia de alunos.
CEC Macaiba — 2017.

Cémputos - Taxa de Ocupacgédo do CEC Macaiba - Dados de 2017
mes | Mot | wamansos | SSRGS | Mot
NO MES
FEVEREIRO 178 148 0 326
MARCO 326 47 13 360
ABRIL 360 31 13 378
MAIO 378 18 11 385
JUNHO 385 4 7 382
JULHO 382 9 13 378
AGOSTO 378 22 13 387
SETEMBRO 387 20 15 392
OUTUBRO 392 4 23 373
NOVEMBRO 373 13 8 378
DEZEMBRO 378 0 0 378
Numero total de vagas na unidade: 400
Média de vagas preenchidas 12 Semestre: 366
Média de vagas preenchidas 22 Semestre: 381
Média de vagas preenchidas no Ano: 374
Taxa de ocupagao do 12 semestre: 92%
Taxa de ocupagao do 22 semestre: 95%
Taxa de ocupagao anual: 94%
Numero de alunos matriculados no 12 semestre: 248
Numero de alunos matriculados no 22 semestre: 68
Numero de alunos matriculados no ano: 316
Numero de alunos desistentes no 12 semestre: 44
Numero de alunos desistentes no 22 semestre: 72
Numero de alunos desistentes no ano: 116
Taxa de permanéncia no 12 semestre: 90%
Taxa de permanéncia no 22 semestre: 71%
Taxa de permanéncia anual: 77%

Observa-se uma reducéo de alunos desistentes se comparado ao ano anterior. Foram 153
alunos em 2016 e 116, em 2017. A Taxa de permanéncia do CEC Macaiba em 2017 foi de 77%, o
gue aponta o cumprimento da meta anual pactuada em 66%.



e CEC Natal

O CEC Natal encerrou 0 ano com uma média de 560 vagas preenchidas, o que representa
uma taxa de ocupacao de 93%, cumprindo a meta anual pactuada. A taxa foi superior se comparada
a 2016, quando foi de 87%

Tabela 3: Demonstracdo da taxa de ocupacao e taxa de permanéncia de alunos.
CEC Natal — 2017.

Computos - Taxa de Ocupacédo do CEC Natal - Dados de 2017

mes | Tossnes | wamawios | SENVGE | wocviess
NO MES

FEVEREIRO 393 158 7 544

MARCO 544 74 77 541

ABRIL 541 57 34 564

MAIO 564 77 38 603

JUNHO 603 2 5 600

JULHO 600 36 66 570

AGOSTO 570 32 57 545

SETEMBRO 545 9 30 524

OUTUBRO 524 42 36 530

NOVEMBRO 530 42 2 570

DEZEMBRO 570 0 0 570

Numero total de vagas na unidade: 600

Média de vagas preenchidas 12 Semestre: 570

Média de vagas preenchidas 22 Semestre: 552

Média de vagas preenchidas no ano: 560

Taxa de ocupagao do 12 semestre: 95%

Taxa de ocupagao do 22 semestre: 92%

Taxa de ocupagao anual: 93%

Numero de alunos matriculados no 12 semestre: 368

Numero de alunos matriculados no 22 semestre: 161

Numero de alunos matriculados no ano: 529

Numero de alunos desistentes no 12 semestre: 161

Numero de alunos desistentes no 22 semestre: 191

Numero de alunos desistentes no ano: 352

Taxa de permanéncia no 12 semestre: 79%

Taxa de permanéncia no 22 semestre: 66%

Taxa de permanéncia anual: 62%




Observa-se uma reducdo no nimero de alunos desistentes se comparado ao ano anterior.
Foram 417 alunos em 2016 e 352, em 2017. A Taxa de permanéncia do CEC Natal em 2017 foi de
62%, ficando quatro pontos percentuais abaixo da meta anual pactuada que € de 66%.

° CEC Serrinha

O CEC Serrinha encerrou o ano com uma média de 375 vagas preenchidas, o que representa
uma taxa de ocupacéao de 94%, cumprindo a meta anual pactuada. A taxa foi inferior se comparada
a 2016, quando a mesma foi de 98%. Em 2017 a unidade enfrentou problemas com o transporte
dos alunos, devido a diminuicdo da oferta de 6nibus escolar cedido pela Secretaria Municipal

Educacéo.



CEC Serrinha — 2017.

Tabela 4: Demonstracéo da taxa de ocupacao e taxa de permanéncia de alunos.

Computos - Taxa de Ocupacéo do CEC Serrinha - Dados de 2017
MEs | 'RPEMUNCE | wamcusoos | (GOSN | NeEuachs
NO MES
FEVEREIRO 235 83 3 315
MARCO 315 68 34 349
ABRIL 349 56 26 379
MAIO 379 36 31 384
JUNHO 384 0 4 380
JULHO 380 29 24 385
AGOSTO 385 30 31 384
SETEMBRO 384 22 17 389
OUTUBRO 389 14 22 381
NOVEMBRO 381 15 8 388
DEZEMBRO 388 2 0 390
Numero total de vagas na unidade: 400
Média de vagas preenchidas 12 Semestre: 361
Média de vagas preenchidas 22 Semestre: 386
Média de vagas preenchidas no Ano: 375
Taxa de ocupagao do 12 semestre: 90%
Taxa de ocupagao do 22 semestre: 97%
Taxa de ocupagao anual: 94%
Numero de alunos matriculados no 12 semestre: 243
Numero de alunos matriculados no 22 semestre: 112
Numero de alunos matriculados no ano: 355
Numero de alunos desistentes no 12 semestre: 98
Numero de alunos desistentes no 22 semestre: 102
Numero de alunos desistentes no ano: 200
Taxa de permanéncia no 12 semestre: 79%
Taxa de permanéncia no 22 semestre: 71%
Taxa de permanéncia anual: 66%

Pela mesma questdo de transporte, mencionada anteriormente, observa-se um aumento no
namero de alunos desistentes, se comparado ao ano anterior. Foram 163 alunos em 2016 e 200,
em 2017. A Taxa de permanéncia do CEC Serrinha em 2017 foi de 66%, cumprindo a meta anual
pactuada de 66%.



2.1.2. Oferecer continuamente a alunos do ensino fundamental Il da rede
publica um espaco de aprendizagem significativa dos contetdos das ciéncias
em diferentes disciplinas, integrada a vida dos alunos, favorecendo a
diversidade de olhar a realidade e de melhor compreendé-la, para transforma-
la sempre tendo em vista o alcance de patamares mais humanos

2.1.2.1. Processo de Ensino-Aprendizagem

O processo de ensino-aprendizagem leva em consideracao os principios estabelecidos na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) para o Ensino Fundamental: “I — o
desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura,
da escrita e do calculo; Il — a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; Il — o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a
formacédo de atitudes e valores.”

As oficinas realizadas nos CECs agrupam-se em quatro eixos: Ciéncias da Natureza; Ciéncias
Humanas; Ciéncias Exatas; Artes e Comunicacdo. (Anexo Il — Planos de aulas das oficinas).
(Anexo lll — Registros de alunos produzidos nas oficinas). Nelas sdo desenvolvidos projetos que
apresentam impacto na vida dos alunos, conforme evidenciado nos exemplos abaixo.

Figura 2: Alunos trabalhando na Oficina de Ciéncia e Ambiente — CEC Macaiba, 2017.2.

Ciéncias da Natureza

Oficinas: Ciéncia e Ambiente (CEC Macaiba e CEC Serrinha); Ciéncia e Biologia (CEC Natal).
Como eu posso construir uma horta no sertdo da minha casa?



Projeto desenvolvido pela oficina de Ciéncia e Ambiente do CEC Serrinha, a partir da
construcdo de uma horta escolar, onde os alunos relacionaram contetdos de Biologia, Quimica,
Fisica, Matematica e Lingua Portuguesa.

Objetivos:

Aprender a construir uma horta mandala;

Conhecer os principios da permacultura;

Entender a variacdo da temperatura no decorrer do dia;

Compreender a variagdo da temperatura do solo e da 4gua aplicada a producéo da
horticultura;

e Aprender formas de irrigacdo de baixo custo.

Resultado:

O CEC Serrinha esta localizado em uma éarea rural da Bahia, onde a maioria dos alunos é
oriunda de familias de produtores rurais, que sobrevivem da agricultura familiar. Nesse sentido, o
projeto da horta possibilitou uma interferéncia direta na realidade, pois 0s alunos passaram a
compreender cientificamente o trabalho realizado no seu meio, como também puderam contribuir
com solucdes alternativas para o plantio, manejo e consumo de alimentos. O trecho do registro de
um aluno, destacado abaixo, evidencia isto:

“O projeto de irrigacdo que nds fizemos foi um dos quais eu desenhei, que foi da garrafa enterrada.
Fizemos quatro furos na parte de baixo da garrafa e enterramos na horta de leira. (...) A outra equipe fez oito
buracos, por conta disso a 4gua caia mais rapido. Ja a nossa demorou mais de cair, entdo a agua dura mais
tempo e tem como a gente controlar a agua com a tampa (...) € € bom porque os mosquitos da dengue nao
podem passar. Ja posso levar esse projeto para fazer na horta da minha familia”. (Kamile Santiago Araujo.
10 de abril de 2017).

Figura 3: Construcéo da horta mandala — Oficina de Ciéncia e Ambiente.
CEC Serrinha/BA. 2017.1.

Ciéncias Humanas

Oficinas: Ciéncia e Histéria (CEC Macaiba e CEC Natal).
Nossas origens



Projeto desenvolvido pela oficina de Ciéncia e Histéria do CEC Natal, a partir do trabalho de
pesquisa, leitura, discusséo, videos, confec¢do de cartazes e registros sobre a origem do universo
e do ser humano, onde os alunos relacionaram contetudos de Histéria, Sociologia, Antropologia,
Biologia e Lingua Portuguesa.

Objetivos:
e Entender como se deu o surgimento do planeta Terra;
e Conhecer a teoria cientifica que explica a origem dos seres humanos;
e Compreender 0 processo evolutivo que deu origem a nossa espeécie;
e Entender por que temos caracteristicas fisicas diferentes e como elas foram

constituidas.
Resultado:

O projeto possibilitou aos alunos desenvolverem um olhar cientifico sobre o surgimento da
humanidade, reconhecendo o ser humano como sujeito que constroéi histéria. Permitiu também
compreender a importancia da ciéncia para a explicagdo dos fenébmenos sociais. Além disso,
contribuiu para estimular a tolerancia religiosa entre os alunos, ja que nenhuma explicagao religiosa
é privilegiada, pelo contrario, todas séo respeitadas e o trabalho foi desenvolvido com base na
explicacédo cientifica. O trecho do registro de um aluno, destacado abaixo, evidencia isto:

“Muitos acham que os seres humanos surgiram dos macacos, mas na verdade a raga humana nasceu
dos Hominideos. (...) Nao existiu somente uma espécie de hominideos, existiram 5 e a primeira foi o
Australopitecos. Ele contribuiu na evolugao porque era um carnivoro. Eles se aproveitavam dos restos dos
predadores e descobriu as ferramentas que a primeira foi 0 machado de méo. A segunda espécie foi o Homo
Habilis que deu continuidade a evolugdo e sofisticou as ferramentas, criou langas, machados, etc. A outra
espécie foi o0 Homo Erectus, que tinha um raciocinio mais elevado, descobriu técnicas para fazer o fogo e
domina-lo. A quarta espécie foi diferente (...), as outras saiam para colher, eram némades. Ja o Homo Sapiens
se tornou sedentario, comecou a domesticar animais a plantar seus alimentos. E por ultimo o Homo Sapiens
Sapiens que somos nés 0s seres humanos. Isso é a teoria mais acreditada do surgimento da raca humana”.
(Milena do Nascimento Rocha. 11 de novembro de 2017)

Figura 4: Alunos na Oficina de Ciéncia e Histéria — CEC Natal. 2017.2.



Ciéncias Exatas

Oficinas: Ciéncia e Tecnologia (CEC Macaiba, CEC Natal e CEC Serrinha); Ciéncia e Quimica
(CEC Natal); Ciéncia e Fisica (CEC Natal); Ciéncia e Robética (CEC Natal e CEC Serrinha).
O ser humano e seus sentidos

Projeto desenvolvido pela oficina de Ciéncia e Fisica do CEC Natal, em parceria com
profissionais da saude do Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS)
envolvendo palestras, 6culos de realidade virtual, equipamentos sonoros, etc, onde os alunos
relacionaram conteudos de Fisica, Biologia, Matematica e Lingua Portuguesa.

Objetivos:

e Compreender o funcionamento biofisico do aparelho auditivo;
e Compreender o que pode causar danos ao aparelho auditivo;
e Conhecer quais cuidados que devemos ter para preservar a saude auditiva.

Resultado:

O projeto permitiu aos alunos uma melhor compreensdo do funcionamento do aparelho
auditivo e o fomento a uma cultura de prevencgéo e cuidados com o corpo humano, especialmente
a audicdo. A partir do trabalho em conjunto com o CEPS, os alunos passaram a compreender
praticas do cotidiano que podem causar danos a audicdo, como por exemplo 0 uso excessivo e
inadequado dos fones de ouvido, assim como formas mais adequadas de se fazer a higiene do
aparelho auditivo. Os alunos identificados com problemas auditivos foram encaminhados para
atendimento nos CEPS. O trecho do registro de um aluno evidencia o resultado do trabalho:

“E muito importante ter cuidados com esse 6rgéo, porque os casos de inflamagées e perda da audigédo
sdo bastante frequentes, pois as pessoas ndo sabem as prevengfes ou até mesmo como cuidar dos seus
ouvidos. A maioria dos casos se da pela mal limpeza ou higienizacdo do 6rgdo. Elas utilizam o famoso
cotonete que é o grande vilao da historia, até porque ao invés de limpar eles acabam empurrando a cera que
se acumula na regido podendo causar a surdisse. Por isso que é recomendado fazer a limpeza somente na
regido exterior”. (Anne Beatriz Bezerra dos Santos. 12 de setembro de 2017)

Figura 5: Realizacdo de experimento — Oficina de Ciéncia e Fisica — CEC Natal, 2017.2.



Artes e Comunicacéao

Oficinas: Ciéncia e Arte (CEC Macaiba e CEC Serrinha); Ciéncia e Comunicacao (CEC Natal).
Otica e Fotografia

Projeto desenvolvido pela oficina de Ciéncia e Arte do CEC Macaiba a partir de experimentos,
construcdes e registros fotograficos, onde os alunos relacionaram conteddos de Artes Visuais,
Fisica, Matematica e Lingua Portuguesa.

Objetivos:

e Relacionar conceitos da matematica e da fisica com as artes visuais;

Compreender o fenébmeno da difracdo e da decomposi¢do da luz branca;

e Reconhecer o sistema de cores RGB, utilizado em alguns aparatos tecnologicos,
como TV, celulares e computadores;

e Compreender o fendbmeno da reflexdo da luz e reconhecer a radiagdo ultravioleta,
bem como seus efeitos em nossa saude;

e Aprender nogOes basicas de fotografia (luz, foco, enquadramento e composicéo);

e Compreender os principios da composi¢do visual relacionados & matematica e a
geometria, aplicando-os na fotografia.

Resultado:

O projeto possibilitou um outro olhar sobre a matematica, a partir de experimentos 6ticos e
fotograficos realizados de forma ladica na oficina. Sendo assim, a maioria dos alunos desenvolveu
maior envolvimento com a produg¢é@o do conhecimento matematico, interferindo positivamente no
desempenho da escola regular. O trecho do registro de um aluno sobre proporgéo e sistema de
cores CMYK, destacado abaixo, evidencia isto:

“Existe matematica nas tintas? Explique.

Sim eu acho que tem, porque tem todo o processo para fazé-la na parte da composicao que se usa:
resina, agua, pigmentos. E foi preciso usar a matematica para calcular as quantidades que seriam usadas.
Aprendi sobre a proporcao e a mistura das cores. A propor¢do € importante para medir as cores para 0
resultado”. (Oton Freire Carvalho. 20 de fevereiro de 2017)

Figura 6: Experimento de 6tica — Oficina de Ciéncia e Arte — CEC Macaiba, 2017.1.



Outros projetos

Assembleia de alunos

No primeiro semestre de 2017 foi realizada uma assembleia geral em cada unidade dos
Centros de Educacdo Cientifica (CECs). Elas sdo convocadas para que sejam discutidos os
problemas relacionados ao dia a dia da escola, tais como a utilizacdo dos espacos, equipamentos
e transporte coletivo. Nessas ocasides também se delibera sobre as possiveis solugbes para as
guestbes abordadas. Os coordenadores pedagdgicos de cada unidade sdo responsaveis por
conduzir a reunido, atuando rigorosamente para estimular a participacdo direta de todos que
integram a escola. Os educadores também participam e debatem com os alunos.

Figura 7: Assembleia de alunos. CEC Macaiba, 2017.1.

Com isso, nota-se um impacto na participacdo cidada dos alunos no meio em que vivem, pois
eles sdo estimulados a integrar grupos maiores, a exercerem papéis diferenciados e a se
expressarem, fundamentando suas proéprias ideias ou abrindo méo destas frente a outras melhor
fundamentadas, em um ambiente coletivo de reflexdo e discuss@o. Saiba mais na matéria do
website do ISD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/assembleias-de-alunos-sao-rotina-nos-cecs/

Estudos do Meio

Com o intuito de transpor o espaco fisico da escola, sdo realizados estudos do meio em
ambientes variados, onde os alunos séo conduzidos a uma aprendizagem por meio da observacéo,
da vivéncia e da reflexdo acerca de conteudos previamente trabalhados nas oficinas.



Figura 8: Estudo do meio realizado no IIN-ELS pelas oficinas de Quimica e Robdtica do CEC
Natal, 2017.2.

Segue resumo das propostas realizadas nos CECs em 2017:

Visita a comunidade rural de Alto Alegre

Nos dias 24 e 25 de maio de 2017, alunos e educadores das oficinas de Ciéncia e Ambiente
e Ciéncia e Tecnologia do CEC Serrinha, visitaram a comunidade rural de Alto Alegre, localizada
no mesmo municipio. O objetivo foi trocar informacdes, estabelecendo um dialogo entre o
conhecimento popular dos agricultores e a fundamentacao cientifica dos alunos do CEC. Durante a
visita foram feitas explicacdes sobre a horta local, que utiliza técnicas populares de agricultura, e
também sobre a tecnologia social empregada para captacéo de agua da chuva.

Saiba mais na matéria do website do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/alunos-cec-serrinha-visitam-horta-aprendem-
irrigacao-e-cisternas/

Visita ao Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS):

Nos dias 11 e 12 de setembro de 2017, alunos e educadores das oficinas de Ciéncia e
Quimica e Ciéncia e Robdtica do CEC Natal, visitaram o IIN-ELS. O objetivo da visita foi conhecer
a rotina de trabalho de um cientista, buscando identificar os impactos das pesquisas do ISD no
contexto atual. Além de conhecer algumas relacdes das pesquisas com a Quimica e a Robética, os
alunos conheceram os laboratérios do IIN-ELS, conversaram com pesquisadores e interagiram com
equipamentos de realidade virtual.

Saiba mais na matéria do website do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/2017/09/21/estudo-do-meio-cec-natal-leva-alunos-a-
conhecerem-rotina-cientistas-iin-els/

E possivel conferir mais detalhes da proposta no Anexo IV — Propostas de estudo do meio.



Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Os CECs participaram da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) abrindo as
portas das unidades para receberem alunos e professores das escolas publicas parceiras, com o
objetivo de mostrar o trabalho desenvolvido nas oficinas. Dessa forma, corroborou-se com o intuito
geral da Semana que ¢é a divulgacéo e a popularizacdo da ciéncia. Mais de 2.000 pessoas visitaram
os CECs durante a Semana, podendo interagir com experimentos e atividades desenvolvidos pelos
alunos durante o ano, nas oficinas (Anexo V — Contetdos da SNCT 2017).

Essa atividade aconteceu entre 23 e 26 de outubro de 2017. Abaixo segue a quantidade de
visitantes por unidade:

Tabela 5: Distribuic&o de visitantes da SNCT 2017, por unidade.

NUMERO DE ESCOLAS E VISITANTES QUE PARTICIPARAM DA SNCT 2017
Unidades: Escolas: Visitantes:
CEC Macaiba — RN 16 679
CEC Natal — RN 07 658
CEC Serrinha — BA 11 737
TOTAL 34 2074

A unidade do IEMA/CEC em Caxias (MA), implantada pelo Governo daquele estado em
parceria com o ISD, realizou pela primeira vez a SNCT, com a mesma proposta de receber alunos
e professores das escolas publicas parceiras. Mais de 1.200 pessoas participaram das atividades
da Semana nesse Centro.

Figura 9: SNCT realizada no IEMA/CEC Caxias, 2017.2.

Os CECs também participaram, em parceria com as demais unidades do ISD, da
programagdo da CIENTEC: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, promovida pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Tais ac¢des integraram uma mesa redonda
e trabalhos em estandes.



Figuras 10 e 11: Mesa redonda (a esquerda) e trabalhos dos alunos dos CECs na CIENTEC da
UFRN (a direita), 2017.2

Além disso, alunos e educadores da oficina de Ciéncia e Ambiente do CEC Serrinha,
apresentaram um péster na V Mostra de Iniciagdo Cientifica do Instituto Federal Baiano. O trabalho
tinha como titulo "Desperdicio de alimentos do lanche escolar: levantamento no Centro de
Educacéao Cientifica de Serrinha.

Figura 12: Participacado de alunos e educadores do CEC Serrinha na IV Mostra de Ciéncia do IF
Baiano, 2017.2

Mostras de trabalhos

As Mostras de Trabalhos sao realizadas ao final de cada semestre, onde 0s alunos assumem
papéis diferentes dos habituais, tais como o0s de recepcionistas, ajudantes de manutencdo e
monitores de turma. Nesse evento, os trabalhos produzidos durante o semestre sdo mostrados a
familiares dos alunos, professores das escolas parceiras e demais convidados, possibilitando aos
visitantes se envolverem e interagirem com o conhecimento produzido na escola. (Anexo VI -
Conteudos das Mostras de Trabalhos 2017.2). (Anexo VII — Depoimentos dos pais colhidos na
Mostra de Trabalhos 2017.2).



Figura 13: Mostra de trabalhos 2017.2 - CEC Serrinha.

Alguns familiares sdo entrevistados durante a mostra. Seus depoimentos dao dimensao da
interferéncia do trabalho desenvolvido nos CECs na vida dos alunos, como exemplificado abaixo:

“Foi a primeira vez que vim para Mostra e esta sendo impactante para ela desde o primeiro dia que ela
foi convocada para estudar. O que mais me chamou atencéo foi a horta Mandala, fiquei impressionada e vou
tentar fazer. Depois daqui do CEC Joanne melhorou, ela era muito calada sofria calada, ela na escola s6
brigava quando mexia nela, ndo tinha entusiasmo com a escola ndo interagia com ninguém, e hoje Joanne
interage na escola e até participa das atividades da comunidade. Joanne € uma pessoa que gosta de fazer
as coisas dela tudo separada, as tarefas de casa, ela faz sozinha para depois eu da uma olhada, aqui ajudou
bastante no aprendizado dela. Joanne era uma menina que qualquer coisa ela explodia ndo tinha muita
amizade, o ano passado eu tive muitos problemas, tudo ela respondia e esse ano ndo fui chamada nem uma
vez na escola, os professores do CEC € um exemplo em tudo; ela ndo perde aula dia nenhum”. (M&e da aluna
Joanne Araujo Barbosa — CEC Serrinha — 2017.1)

Cada unidade recebeu a seguinte quantidade de visitantes: o0 CEC Macaiba contou com a
presenca de 380 pessoas; jA 0 CEC Natal teve 476 visitantes e 186 pessoas passaram pelo CEC
Serrinha.

Figura 14: Mostra de trabalhos do CEC Macaiba. 2017.2

2.1.2.2. Resultado da Educacéao Cientifica

Para averiguar o resultado do aprendizado na educacéo cientifica, adota-se o principio da
avaliacdo qualitativa processual. Nele se verifica a forma como o aluno apreende os conteudos e 0
seu envolvimento com a produc¢&o do conhecimento, e por meio da qual também se pode observar
suas atitudes, valores e consciéncia critica da realidade. Esse processo voltado para os alunos é
concretizado por meio de dois instrumentos: avaliacdo de desempenho e autoavaliacao.



Avaliacao de desempenho dos alunos

A avaliacdo de desempenho dos alunos dos CECs leva em consideragdo critérios gerais
referentes a elementos da aprendizagem trabalhados nos CECs, que séo:

1 — Assiduidade e Pontualidade; 2 — Desenvolvimento da expresséao oral de ideias préprias; 3
— Desenvolvimento da expresséo escrita de ideias proprias; 4 — Relagdo com colegas e professores;
5 — Resolugéo de situacdes-problema relacionadas aos contetdos; 6 — Envolvimento com as
atividades propostas. Além disso, s@o avaliados os critérios especificos relativos aos contetdos de
cada oficina. Os educadores atribuem um conceito para cada aluno em todos os critérios. A
conceituagdo segue uma escala representada em insuficiente, regular, bom, muito bom e 6timo.
Ver anexos. (Anexo VIl — Critérios especificos de avaliacao de cada oficina por unidade). (Anexo
IX — Cébmputos da Avaliacdo de Desempenho de Alunos).

A partir disso, calcula-se o indice Geral de Aprendizagem Semestral (IGAS), que é o resultado
desse processo e que representa em qual patamar os alunos se encontram ao final de cada
semestre. O resultado anual é obtido a se calcular a média entre o IGAS do primeiro e do segundo
semestre. Para tal, utiliza-se a férmula:

Y NAB+NAMB+NAO

IGAS = X 100
Y NACG+NACE

Onde: NAB - numero de avaliagBes no conceito bom; NAMB - nimero de avaliagbes no
conceito muito bom; NAO - nimero de avalia¢gdes no conceito 6timo; NACG - nimero de avaliagbes
realizadas nos critérios gerais; NACE - numero de avaliacdes nos critérios especificos.

O indice Geral de Aprendizagem dos CECs em 2017 foi de 88%, distribuidos da seguinte

forma: 44% Bom; 29% Muito Bom; e 15% Otimo, superando a meta pactuada (iCG02) que é de
80%.

Tabela 6: indice Geral de Aprendizagem — CECs — 2017.

Resultado da Educacéo Cientifica - indice Geral de Aprendizagem - CECs

Dados de 2017

CONCEITO

Quantidade Percentual Quantidade @ Percentual Quantidade Percentual

Insuficiente

Regular

Bom

Muito Bom

Otimo

Total




Gréfico 2: Distribuicdo do IGA por conceito — CECs — 2017.

A avaliacdo realizada no segundo semestre de 2017 revelou um Indice Geral de
Aprendizagem 11 pontos pencentuais maior que no primeiro. Isso se explica pelos critérios de
avaliacao utilizados que se mantém ao longo do ano. Ou seja, o trabalho desenvolvido nas oficinas
leva o aluno a se envolver com a producao do conhecimento de tal forma que ele obtém melhores
resultados ao final do periodo letivo.

Tomando como exemplo o critério da expresséo escrita, observa-se que ao entrarem nos
CECs, muitos alunos tém dificuldade para escrever. Porém, no decorrer do tempo sdo propostas
atividades que desafiam os alunos a sistematizarem as aprendizagens adquiridas, por meio do
registro escrito. Isso faz com que eles escrevam mais e melhor. Portanto, aquele aluno considerado
insuficiente ou regular ao final do primeiro semestre, alcanca no final do ano um patamar entre bom,
muito bom ou étimo, por conta das interferéncias realizadas pelos educadores. Isso é valido para
0s demais critérios.

Se comparado a 2016, nota-se que o indice se manteve estavel, com uma alteracdo de trés
pontos percentuais, como se observa na tabela a seguir:

Tabela 7: Comparativo do IGA por conceito — CECs — 2016/2017

Resultado da Educacéo Cientifica - indice Geral de Aprendizagem - CECs -
Comparativo 2016/2017

2016 2017
CONCEITO

Quantidade Percentual ‘ Quantidade Percentual
Insuficiente 163 1% 119 0%
Regular 3760 14% 7742 12%
Bom 10761 40% 27800 44%
Muito Bom 8094 30% 18800 29%
Otimo 4124 15% 9521 15%
Total 26902 100% 63982 100%
85% 88%




iNDICE GERAL DE APRENDIZAGEM POR COMNCEITO - CECs -
COMPARATIVO 2016/2017
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40%
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Grafico 3: Comparativo do IGA por conceito — CECs — 2016/2017.

CEC Macaiba

O resultado anual da educacgdo cientifica no CEC Macaiba foi de 86%, distribuidos em 50%
como Bom, 23% Muito Bom e 13% Otimo, cumprindo a meta pactuada.

Tabela 8: indice Geral de Aprendizagem — CEC Macaiba — 2017.

Resultado da Educac&o Cientifica - indice Geral de Aprendizagem - CEC Macaiba
Dados de 2017

1° semestre 2° semestre Anual

CONCEITO Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade ‘ Percentual

Insuficiente ‘
Regular ‘
Bom ‘
Muito Bom

|

Otimo
Total

Grafico 4: Distribuicdo do IGA por conceito — CEC — Macaiba — 2017.



CEC Natal

O resultado anual da edqca(;éo cientifica no CEC Natal foi de 92%, distribuidos em 38% como
Bom, 35% Muito Bom e 18% Otimo, cumprindo a meta pactuada.

Tabela 9: indice Geral de Aprendizagem — CEC Natal — 2017.

Resultado da Educac&o Cientifica - indice Geral de Aprendizagem - CEC Natal
Dados de 2017

1° semestre 2° semestre Anual

Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual

CONCEITO

Insuficiente

Regular

Bom

Muito Bom

Otimo
Total

Gréfico 5: Distribuicdo do IGA por conceito — CEC — Natal — 2017.

CEC Serrinha

O resultado anual da educagdo cientifica no CEC Serrinha foi de 84% distribuidos em 44%
como Bom, 28% Muito Bom e 13% Otimo cumprindo a meta pactuada.



CONCEITO

Tabela 10: indice Geral de Aprendizagem — CEC Serrinha — 2017.

Quantidade

Percentual

Dados de 2017

Quantidade \ Percentual

Resultado da Educaco Cientifica - indice Geral de Aprendizagem - CEC Serrinha

1° semestre 2° semestre Anual

Quantidade \ Percentual

Insuficiente 52 1% 24 0% 76 0%
Regular 1577 20% 863 11% 2440 15%
Bom 3749 47% 3263 40% 7012 44%
Muito Bom 1936 24% 2629 32% 4565 28%
Otimo 646 8% 1400 17% 2046 13%
Total 7960 100% 8179 100% 16139 100%
80% 89% 84%

Gréfico 6: Distribuicdo do IGA por conceito — CEC — Serrinha — 2017.

Autoavaliacado de alunos:

A autoavaliagdo nao interfere no célculo apresentado anteriormente, porém complementa a
avaliacdo de desempenho dos alunos, pois fornece a visdo do educando sobre seu processo de
aprendizagem. Os alunos preenchem, ao final de cada semestre, um formulario destacando o que
consideram mais e menos importante no CEC que frequentam; quais contetdos tiveram mais e
menos dificuldade para aprender e o porqué; refletem sobre as aprendizagens que ajudaram em
seus cotidianos; e quais dificuldades eles tém que precisam melhorar. Saiba mais na matéria do
website do ISD: http://www.institutosantosdumont.org.br/alunos-cecs-primeira-autoavaliacao-
2017/.




Figura 15: Alunos fazendo autoavaliacdo no CEC Natal/RN. 2017.1.

As respostas séo contabilizadas e transformadas em gréficos por oficina e depois num grafico
por unidade, como pode ser verificado nos anexos. (Anexo X — Gréficos — Cruzes de autoavaliagdo
de alunos por unidade). (Anexo XI — Formulério de autoavaliacéo preenchido por alunos).

2.1.2.3. Indice de Impacto da Educacéo Cientifica

Para medir o indice de Impacto da Educacéo Cientifica foi feito um levantamento das médias
de aproveitamento escolar dos alunos do CEC Macaiba, matriculados entre 0 6° e 0 9° ano da rede
municipal e que estavam ativos no CEC em dezembro de 2016. A média dos alunos se refere a
nota geral obtida ao final do ano letivo nas escolas regulares, gerada a partir da média anual
alcancada em cada disciplina.

Comparou-se a média de aproveitamento escolar de 191 alunos que frequentam o CEC
Macaiba, em relagdo a média dos demais alunos da rede; 1.725 em um universo de 10 escolas
(Anexo Xll — Levantamento das médias dos alunos nas escolas regulares). A tabela abaixo
apresenta o resultado:

Tabela 11: indice de impacto da educac&o cientifica no CEC Macaiba.

indice de Impacto da Educacéo Cientifica - Rede Municipal de
Educacédo de Macaiba/RN - Ensino Fundamental Il - Dados de 2016

Média dos alunos Média dos alunos -
Série que frequentam o n&o que frequentam Igglce d? 177 BELEE da
CEC 0 CEC ucacdo Cientifica
6° ANO 6,4 52 1,23
7° ANO 7,4 5,7 1,30
8° ANO 7,3 6,1 1,19
9° ANO 7,9 6,3 1,24
GERAL 7,3 5,8 1,2

Total de alunos que frequentam o CEC: 191
Total de alunos que nao frequentam o CEC: 1725
Total de escolas pesquisadas: 10
Fonte: Sistema Integrado de Servigos - Prefeitura de Macaiba/RN

Verificou-se que a média dos alunos matriculados no CEC é 20% maior que a média dos
alunos ndo matriculados. Isso demonstra o impacto da educacéo cientifica na escola regular, pois
na metodologia desenvolvida nos CECs os alunos sdo levados a resolver situaces problemas,



desenvolver expressao escrita e oral e a se envolver com a producéo do conhecimento. Além disso,
o Portugués e a Mateméatica sdo tidos como focos de trabalho em todas as oficinas,
independentemente da area do saber. Isso faz com que o aluno se envolva com o processo de
aprendizagem, tanto no CEC como nha escola regular.

Fonte: Sistema Integrado de Servigos - Prefeitura de Macaiba/RN.

Grafico 7: Comparativo das médias dos alunos por série, CEC Macaiba.

Como se observa no gréfico acima, a média € maior em todas as séries do Ensino
Fundamental Il. Porém, a diferenca é maior ainda no 7° ano, onde se concentra a maior parte dos
alunos que participaram das quatro oficinas do CEC Macaiba. Nesse sentido, é possivel afirmar
gue quanto mais tempo o aluno permanece no CEC, melhor é seu desempenho na escola regular,
indicando a efetividade da educacao cientifica. O grafico abaixo ilustra a disposicao do indicador
por série.

Fonte: Sistema Integrado de Servicos - Prefeitura de Macaiba/RN

Grafico 8: indice de Impacto da Educac&o Cientifica, CEC Macaiba.



Ex-alunos:

Uma vez por ano sao realizadas reunides com ex-alunos que tém o objetivo de manter o
vinculo destes com o projeto, discutir temas relevantes do contexto e, sobretudo, acompanhar os
desdobramentos do trabalho realizado e a interferéncia da aprendizagem adquirida apés deixarem
a escola.

Figura 16: Encontro de ex-alunos. CEC — Macaiba, 2017.2

As reunides aconteceram no més de novembro e contaram com a presenca de 296 ex-alunos
dos CECs. Nestes encontros é realizada uma pesquisa onde os participantes preenchem um
guestionario no qual se aborda, entre outros pontos, a permanéncia nos estudos. O gréfico abaixo
apresenta o resultado:

Situacdo Escolar dos Ex-alunos dos CECs
(Pesquisa realizada em novembro de 2017)

PAROU DE ESTUDAR B =
CURSANDO ENSINO SUPERIOR I
CONCLUIU O ENSINO MEDIO I
CONCLUIU O CURSO TECNICO | &2

cursanpo o ensino MEDIo ETEcnico |G 11c:

CURSANDO O ENSINO TECNICO B

CURSANDO O ENSINO MEDIO - prA
cursanpo o ensino Funoavental (NG : -

Grafico 9: Pesquisa realizada sobre situacéo escolar dos ex-alunos dos CECs, 2017.2.

Verifica-se que 96% dos alunos permanecem estudando, seja em escolas regulares, em
institutos federais ou em universidades. Esse dado aponta outro impacto da Educacéo Cientifica
gque é a contribuicdo para a reducdo da evasdo escolar. (Anexo Xl - Formularios de
acompanhamento de ex-alunos e tabelas de computos das respostas por unidade).



2.2. PISD2 - Educacéao Continuada de Educadores

A formacdo continuada desenvolvida
pelos CECs é entendida enquanto construgéo
coletiva do conhecimento, a partir de
conteudos elucidados da pratica educativa
escolar diaria e do saber produzido nesse
processo. Ela ocorre a luz de um referencial
tedrico comum, permitindo a realizacao de um

projeto coletivo de educacdo. Para sua
concretizacao e estabelecida uma
metodologia de trabalho que esta configurada
em trés ambitos: Formacgdo Continuada dos
Educadores dos CECs; de Educadores das
Escolas Publicas Parceiras e de Gestores das
Escolas Publicas Parceiras.



Entende-se que a formacé&o continuada realizada nos Centros de Educacao Cientifica vai ao
encontro da meta 16 do Plano Nacional de Educacédo (PNE), no sentido de “garantir a todos os
profissionais da educacgédo basica formacao continuada em sua érea de atuacao, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino”. A seguir, estdo listadas as
principais agdes e resultados obtidos em 2017 no PISD 2 — Educagéo Continuada de Educadores:

2.2.1. Formar profissionais da area de educacdo por meio de subsidios
tedricos que sustentem suas reflexdes da pratica educativa, cada vez mais e
melhor, para que possam desenvolvé-la da forma mais consciente e
competente possivel.

A Formacao Continuada dos Educadores dos CECs é composta de encontros semanais,
guando sao trabalhados contelddos relacionados aos fundamentos histérico-filosoficos e
socioecondmicos da educacéo, politica educacional, didatica, relacbes de género e étnico-raciais
na educacéo, entre outros. Em cada reunido dois educadores apresentam, individualmente, um
texto de sua autoria que € chamado de “Sintese Reflexiva”, que aborda algum aspecto da pratica
pedagdgica vivida na semana em questao. Na ocasido, também séo apresentados e discutidos os
planos de aula. Semestralmente os educadores das trés unidades relinem-se para a leitura de um
livro que aborde algum tema pertinente & formacdo e outros temas gerais sdo debatidos. Além
disso, sdo elaborados e discutidos os planos de curso anuais de cada oficina.

Ver anexos: Anexo XIV — Planos de curso, Anexo XV — Pautas dos encontros de formacao
continuada, Anexo XVI - Sinteses reflexivas dos educadores dos CECs, Anexo XVII — Avaliacbes
dos educadores dos CECs sobre a formag&o em equipe e formagéao geral.

Figura 17: Formacao Continuada em equipe. CEC Macaiba, 2017.2

2.2.1.1. indice de desempenho dos educadores dos CECs

Em 2017 os CECs realizaram, em média, 285 horas de atividades de formacéo continuada,
distribuidas em 54 encontros em Natal, 54 em Macaiba e 55 em Serrinha, superando a meta anual
pactuada em 270 horas por unidade. Os nomes dos educadores dos CECs participantes da



formacdo estdo listados no Anexo XVIII — Quadro de profissionais participantes da formacao
continuada. A tabela seguinte apresenta a quantidade de horas e encontros de formacdo em cada
unidade dos CECs.

Tabela 12: Distribuicdo da carga horéaria da formagé&o continuada dos educadores dos CECs em

2017.
DADOS DA FORMACAO CONTINUADA DOS EDUCADORES DOS CECs POR UNIDADE —
2017
Unidades: N° de encontros: Carga Horaria:

CEC Macaiba — RN 54 284

CEC Natal - RN 54 284

CEC Serrinha — BA 55 288

Total 856

Os educadores que integram a formacao continuada sdo avaliados sistematicamente pela
coordenacédo pedagogica dos CECs, a partir de critérios que abordam questdes do cotidiano escolar
e, consequentemente, remetem aos contetdos trabalhados durante o ano. Os critérios sédo: 1 -
relacdo com alunos; 2 - relacdo com colegas de trabalho; 3 — planejamento; 4 - organizacdo das
aulas; 5 - participacéo nas reunides; 6 — autonomia; 7 - pontualidade e assiduidade; 8 - investimento
na propria formacéo; 9 - adequacao no uso de espagos, equipamentos e vestuario; 10 - normas,
regras e combinados. Para cada critério é atribuido um conceito, sendo eles: insuficiente, regular,
bom, muito bom e étimo.

Tabela 13: Avaliacdo de desempenho dos educadores dos CECs em 2017.

Resultado da Avaliacdo de Desempenho Profissional dos Educadores dos CECs
Dados de 2017

CONCEITO

Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual

Insuficiente
Regular
Bom

Muito Bom

Otimo
Total

Ao final de 2017 observou-se que 100% dos educadores das trés unidades estavam num
patamar entre muito bom e 6timo em todos os critérios. Nota-se que cada vez mais os educadores
dos CECs desenvolvem reflexbes mais aprofundadas da prética pedagdgica e conseguem
fundamentar teoricamente as propostas de trabalho, tornando-as mais envolventes, inclusive com
dindmicas diversificadas e adequadas.

O resultado detalhado da avaliacdo de desempenho profissional por unidade, pode ser visto
no Anexo XIX — Gréfico — Avaliagdo de desempenho profissional por unidade.



Além disso, semestralmente os educadores realizam a autoavaliacdo, sistematizando o processo
de reflexdo da pratica pedagdgica que acontece diariamente e que culmina numa autoavaliacdo do
ensino oferecido. Cada profissional preenche um formulério destacando conquistas e desafios em
relacdo aos seguintes itens: planejamento, registro e rotina das aulas; relacdes individuais e grupais
com os alunos; relacdo com os colegas de trabalho; utilizacdo dos espacos e equipamentos;
producdo individual de registros e sinteses; e participacdo em reunibes de equipe, gerais e de
planejamento. Em 2017 todos os educadores realizaram a autoavaliacdo. Em anexo € possivel
conferir amostras de formulérios da autoavaliacé@o profissional.

Outra acdo geradora de impacto positivo foi a participacdo dos educadores dos CECs em
congressos e seminarios para apresentacdo de trabalhos com a finalidade de socializar a
experiéncia desenvolvida nos Centros. (Anexo XX — Artigos e certificados de participagbes em
eventos académicos). As informacdes estéo sistematizadas abaixo:

Tabela 14: Participacao dos educadores dos CECs em eventos académicos em 2017.

Participa¢c6es dos Educadores dos CECs em Eventos Académicos - Dados de 2017

Educador(a) Evento Trabalho Apresentado Local/Data

Mesa Redonda |
Responsabilidade dos educadores

Ana Verena Paim Smemgna Nacional .de u para a.erradicagao gg UFRN - Natal -
Cerqueira Ciéncia e Tecnologia — ana}ljab_ensmo matematico™: 26/10/2017
CIENTEC/UFRN experiéncias desenvolvidas nas
oficinas do Centro de Educacéo
Cientifica
Estande | A matematica no
Instituto Santos Dumont:
André Ricardo Semana Nacional de multlpllcando 'saberebst, d'|v(|jd|ndo UFRN - Natal
Sanderade | CenciaeTeonooga- | SfeTeicEs bvance | UFRN- Nt
Carvalho CIENTEC/UFRN g

esforcos para transformar a
realidade cientifico-social do
Nordeste brasileiro

IV CONEDU - Congresso
Nacional de Educacéo: A
Educacéo brasileira:
desafios na atualidade

Artigo | O tema agua para o
ensino da quimica: uma proposta
diferenciada

Jodo Pessoa/PB -
15 a 18/11/2017

Celsulla Dantas de

Araljo Targino Mesa Redonda |

Responsabilidade dos educadores
para a erradicacéo do UFRN - Natal -
“analfabetismo matematico”: 26/10/2017
experiéncias desenvolvidas nas
oficinas do CEC

Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia —
CIENTEC/UFRN

. Semana Nacional de Mesa Redonda |
David Emanuel de | .o ..o Tecnologia — | Responsabilidade dos educadores UFRN - Natal -
Oliveira Santos CIENTEC/UFRN para a erradicacéo do 26/10/2017

“analfabetismo matemaético”:




experiéncias desenvolvidas nas
oficinas do CEC

Hélder dos Santos
Gomes

Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia —
CIENTEC/UFRN

Mesa Redonda |
Responsabilidade dos educadores
para a erradicacéo do
“analfabetismo mateméatico”:
experiéncias desenvolvidas nas
oficinas do CEC

UFRN - Natal -
26/10/2017

Jamerson Jobson
de Farias

Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia —
CIENTEC/UFRN

Estande | A matematica no
Instituto Santos Dumont:
multiplicando saberes, dividindo
experiéncias, subtraindo
desigualdades e somando
esforcos para transformar a
realidade cientifico-social do
Nordeste brasileiro

UFRN - Natal -
25/10/2017

Luiza Marina

IV CONEDU - Congresso
Nacional de Educacéo: A

Artigo | A formacgé&o docente

Jodo Pessoa/PB -

Sara""?‘ de Educagéo brasileira: continuada comoferramenta para 15 a 18/11/2017
Negreiros : . uma educagdo reflexiva
desafios na atualidade
Estande | A matematica no
Instituto Santos Dumont:
Semana Nacional de multiplicando saberes, dividindo
Ciéncia e Tecnologia — experiéncias, subtraindo UFRN - Natal -
CIENTEC/UERN desigualdades e somando 25/10/2017
esforcos para transformar a
realidade cientifico-social do
Nordeste brasileiro
Estande | A matematica no
Instituto Santos Dumont:
. multiplicando saberes, dividindo
Maria Eloisa Csigr?(]:?ang _Il\_l:((::;]%Tgl ge_ experiéncias, subtraindo UFRN - Natal -
Fernandes Alcantra CIENTEC/UFR?\I desigualdades e somando 25/10/2017
esforcos para transformar a
realidade cientifico-social do
Nordeste brasileiro
V Mostra de Iniciacio Banner | Desperdicio de IFBaiano -
Matheus Araujo de L AG Alimentos no Lanche Escolar: Campus
S Cientifica do Instituto )
Oliveira Federal Baiano Levantamento no Centro de Serrinha/BA -
Educacéo Cientifica de Serrinha 25/10/2017
IV Seminario Artigo | PRATICAS EDUCATIVAS | |\
o Internacional Didlogos |  ESCOLARES PARA ALEM DA ampus
Sidnei Jose com Paulo Freire. PRODUTIVIDADE - Vivéncias de | o8 Cenral-
chneiaer Politicas Publicas, Escola : Ati a
sala de aula: observando a pratica 01/09/2017

e Estratégias de
Intervencédo Social:

para me reformular educador




Construcéo de
Possibilidades

Téssia Josienne
Maciel Gomes da

Seminéario “Territorio
Educacional: Territério de
Inovacdes, afetos e

Representagéo dos CECs no
evento

Escola de
Saberes Conexao
Felipe Camaréo —

Silva . : N Natal —
identidades 31/10/2017
Walter Romero | Conferéncia Nacional
Ramos E Silva de Alternativas para uma Representacdo dos CECs no UFRN - Natal -
P Nova Educacdo - Edicado evento 12/05/2017
Junior
Nordeste
Mesa Redonda |
Semana Nacional de Responsabilidade dos educadores
o . para a erradicacéo do UFRN - Natal -
Ciéncia e Tecnologia - “analfabetismo matematico”: 26/10/2017
CIENTEC/UFRN e ) )
experiéncias desenvolvidas nas
oficinas do CEC
Todos 0s | Jornada Potiguar de
educadores dos Ilz?deuucna}gioAerﬁ?;gla/lﬂ(\)/ Ouvintes UFRN - Natal -
CECs Natal e 1a0 Amplia 29/09/2017
. Comité Territorial de
Macaiba

Educacéo Integral do RN

2.2.1.2. Atividades de Formacao
Parceiras dos CECs

Continuada dos Educadores das Escolas

Programa de formac&o de gestores das escolas publicas: Sdo encontros sistematicos
guinzenais de a¢Bes formativas em educacdo para gestores da rede publica, responsaveis pela
direcdo das escolas parceiras dos CECs, onde séo trabalhados os seguintes conteldos: politicas
publicas em educacgdo, fundamentos tedricos da educacgéo, gestdo escolar, gestdo curricular,

avaliacdo, teoria de grupos, entre outros. (Anexo XXI — Formularios de planejamento das reunides
com gestores). (Anexo XXIlI — Depoimentos dos gestores sobre os encontros). (Anexo XXIII —
Frequéncia dos encontros com gestores).

Ao todo 28 gestores de 18 Escolas publicas parceiras dos CECs Natal e Macaiba, mantiveram

frequéncia nos encontros realizados em 2017. Isso representa um alcance de 633 professores e
10.407 alunos que integram a comunidade escolar das unidades envolvidas




Figura 18: Formacao de Gestores das Escolas Publicas Parceiras- Natal/RN. 2017.2

Em 2017 foram realizados 14 encontros com o grupo de gestores de Natal, totalizando 42
horas de atividades. J& com o grupo de Macaiba foram 15 encontros, entre marco e novembro de
2017, totalizando uma carga horaria de 45 horas. Ao todo, foram 87 horas de formagé&o para os dois
grupos, atingindo parcialmente a meta pactuada de 90 horas (iCG20 - Anexo XXIV — Relacéo de
escolas e gestores participantes do Programa).

Figura 19: Formacao continuada dos gestores das escolas parceiras — Macaiba. 2017.1.

indice de desempenho em atividades nos CECs de gestores das escolas parceiras

Para realizacdo da avaliacdo de desempenho dos gestores foram utilizados critérios
especificos relacionados ao papel do gestor na unidade escolar. A partir de questionarios aplicados,
cada gestor atribuiu um conceito para cada critério, sendo: insuficiente, regular, bom, muito bom ou
otimo. (Anexo XXV — Formulérios de autoavaliagdo preenchidos pelos gestores).

Os critérios estabelecidos sao:

1. Desenvolvimento de uma relaga@o respeitosa e democratica com seu colega gestor,
coordenadores, professores, alunos, demais funcionarios;

2. Organizagéo das condi¢des para realizacdo de reunides na escola com seu grupo de
professores, para planejamento e avaliacdo do trabalho, bem como para a reflexdo da
préatica pedagdgica;



Compreensdo da funcdo social da instituicdo educacional e do papel da gestédo
administrativa e pedagdgica, assim como coordenar a organizacdo das multiplas
condicbes de aprendizagem que podem ser criadas na instituicdo educacional;
Investigacdo do contexto educativo na sua complexidade, analisando sua prépria
prética profissional, para compreender e gerenciar os efeitos das a¢des propostas;
Explicitagdo de conhecimentos sobre os fundamentos tedricos, cientificos e técnicos
necessarios ao bom desempenho da funcdo de gestor, demonstrando clareza dos
principios éticos, estéticos, legais e politicos que baseiam a sua atuacdo como
profissional e cidad&o;

Coordenacao da participacao da equipe de educadores na construcao e avaliacdo do
projeto politico pedagogico da instituicdo educacional, que inclui negociacao e gestao
de diferencas e conflitos, e a solidaria e cooperativa elaboracdo, gestdo,
desenvolvimento e avaliagdo de projeto educativo;

Estimulo aos docentes para buscarem alternativas didaticas que lhes viabilizem prover
as criancas e adolescentes com o0s quais trabalham com oportunidades para
aprendizagens significativas;

Acompanhamento do processo de trabalho da equipe docente e promocdo de
experiéncias de formacédo continuada, de modo a estimular a reflexdo e o registro
sobre as atividades desenvolvidas pela instituicAo educacional e promover seu
aperfeicoamento;

Providéncia de recursos e materiais instrucionais adequados solicitados pela equipe
docente.

Figura 20: Formacao de Gestores das Escolas Publicas Parceiras, CEC Macaiba - 2017.2.

Por outro lado, utilizaram-se critérios gerais referentes ao desempenho dos gestores nas
atividades do Programa de Formacédo de Gestores. Esta avaliacdo foi realizada pela coordenacgéo
do programa, que atribuiu um conceito para cada gestor em cada um dos critérios abaixo:

1.

arwDd

Envolvimento e participacdo nas reunifes contribuindo com as reflexdes, ouvindo os
colegas gestores e socializando experiéncias;

Desenvolvimento da expresséo oral de ideias proprias;

Desenvolvimento da expressado escrita de ideias préprias;

Relagdo dos contelidos trabalhados com a prética pedagdgica;

Compreensdo do papel da gestdo administrativa e pedagogica na instituicdo
educacional.



A partir dessa sistemética efetuou-se a soma de todas as avalia¢des realizadas, tanto nos
critérios gerais quanto especificos e averiguou-se a porcentagem dos itens bom, muito bom e 6timo.
Esse percentual representa o indice de Desempenho dos Gestores nas atividades do Programa de
Formacé&o.

Levando em conta todos os gestores integrantes do Programa, o indice foi de 90%,
distribuidos em 40% Bom, 38% Muito Bom e 12% Otimo. O grafico abaixo apresenta a distribuicéo
do por conceito. (Anexo XXVI — Indice de Desempenho dos Gestores).

Gréfico 10: indice de Desempenho dos Gestores das Escolas Publicas Parceiras em atividades
dos CECs. 2017.

Se os grupos de Natal e Macaiba forem avaliados separadamente, os indices sao de 95% e
86% respectivamente. Observa-se um resultado maior no primeiro grupo por conta desse ter
iniciado suas atividades em 2016, onde compreende-se que quanto mais tempo o gestor permanece
nas atividades do Programa, mais ele encontra condi¢cdes de fundamentar teoricamente sua acéo
enguanto gestor e assim desenvolver criticamente sua pratica, juntamente com seu grupo de
professores.

Figura 21: Formacao de Gestores das Escolas Publicas Parceiras Macaiba/RN. 2017.2



Os textos abaixo séo registros de avaliagdo dos encontros, escritos pelos gestores. A partir
deles € possivel mensurar o impacto dessa proposta de formagéo continuada:

“O curso para gestores da Rede Publica Municipal de Natal, realizado em parceria com o Instituto
Santos Dumont, tem me proporcionado grandes licdes, aprendizados, contribuindo para refletir a minha acéo
pedagodgica no contexto escolar. Em que aspectos:

e Nas ligBes obtidas e trabalhadas nos diversos textos discutidos: gestéo escolar, indisciplina,
avaliacdo, dentre outros;

e Os assuntos trabalhados estédo diretamente relacionados as nossas inquietacdes diarias;

e Tenho aprendido a ser mais sistematico buscando formular pautas e obedecendo aos
horarios programados para inicio e término;

e As trocas de experiéncia tém colaborado para tomadas de decisdes no cotidiano escolar;

e Os videos trabalhados em sala de aula tém contribuido para apresentacdo e discussfes na
escola;

e A qualidade dos textos também tem sido um diferencial, contribuindo para debates nos
planejamentos semanais”. (Adilson Alves Bezerra — Gestor da Rede Municipal de Natal)

“Os encontros contribuiram bastante para que eu pudesse desenvolver melhor meu pensamento de
criticidade e propriedade no desempenho da funcédo de gestora. Os textos sempre muito esclarecedores e
pertinentes para uma acdo mais efetiva e eficiente diante de situacdes adversas no cotidiano escolar. A equipe
esta de parabéns. Bastante acolhedora!” (Salustrina Epifanio de Freitas — Gestora da Rede Municipal de
Natal)

“Os encontros sdo motivadores quando favorecem o “desabafo” das escolas e o compartilhamento das
situagOes dificeis e também boas. As discussdes e os encaminhamentos da equipe sédo bem enriquecedores.
Espero crescer mais ainda, além do que venho evoluindo pessoal e profissionalmente, por ter encontrado
apoio”. (Maria do Socorro Araljo — Gestora da Rede Municipal de Natal).

Durante o processo de formacao os gestores registraram o levantamento da realidade escolar
e 0s principais desafios que seriam encarados em sua gestdo, os quais seguem abaixo:

“Administrar uma escola sem dinheiro (...) tudo fica travado e ninguém consegue pdr em pratica o que
se tem em mente”. “Estabelecer a significancia da escola no contexto atual, envolvendo pais, professores,
gestores e todos os demais participantes do processo educacional”. “Melhorar a situacdo da falta de
funcionarios, para determinadas funcdes dentro da escola, como por exemplo: auxiliar administrativo,
porteiros, equipe de limpeza, auxiliar de cozinha, seguranga, entre outros”. “Manter a organiza¢do do
funcionamento da escola, nas areas financeira, administrativa e pedagégica, no funcionamento dos 200 dias
letivos”. “Melhorar a qualidade do ensino oferecido”. “Melhorar o desempenho dos alunos e reduzir a evasdo
na EJA”. “Despertar a consciéncia de compromisso nos professores, funcionarios, alunos e pais, tendo em
vista o efetivo desenvolvimento da escola, para as metas propostas no PPP e no regimento escolar, possam
ser alcancadas”. “Despertar no aluno o gosto de aprender e no professor o desejo e o compromisso de
ensinar”. (Trechos de alguns registros)

Estes e os demais registros trouxeram a realidade e a necessidade de trabalho com eles
durante o processo de ensino e aprendizagem possibilitando a selecdo dos conteddos a serem
abordados. Isso também estimulou e reforcou o planejamento de trabalho com as prioridades das
funcdes do gestor na construcao de seus grupos e do exercicio da sua autoridade.

Os integrantes do programa, na sua maioria, atingiram os objetivos do projeto, participaram
ativamente de nossas reunides de estudos, discussdes e reflexdes conjuntas da pratica pedagogica
gestora, enriguecendo o trabalho grupal com suas ideias, fundamentando-as teoricamente,
explicitando confrontos e conflitos, buscando solu¢des conjuntas para estes e registrando suas
avaliacdes e desafios. Além disso, puderam trazer a realidade das escolas, falta de equipamentos
e de professores, dificuldades do dia a dia e de reunirem os professores e coordenadores para
realizarem reunifes de formacgéo continuada, sempre explicitando propostas de acdes a serem
desenvolvidas para a melhoria de todo e qualquer desafio enfrentado.



Formacéo continuada de educadores das escolas publicas parceiras:

S&0 encontros mensais realizados em cada unidade dos CECs, em que os professores
parceiros integram a formacdo dos educadores dos CECs. Nestas ocasides sdo trabalhados
contetdos como: metodologia de ensino das diversas disciplinas; didatica; realidade educacional
brasileira; teorias educacionais; educacao cientifica; praticas pedagdgicas; realidade da escola —
publica e troca de experiéncias entre os educadores.

Em 2017, os CECs realizaram uma média de 32 horas de atividades de formagé&o continuada,
distribuidas em oito encontros. A tabela abaixo apresenta a quantidade de horas e encontros dessa
formacdo em cada unidade dos CECs. Observa-se que houve um significativo aumento de
professores parceiros nos encontros de formacao continuada nas trés unidades.

Tabela 15: Distribuicdo da carga horaria da formacao continuada dos educadores parceiros dos
CECs em 2017.

DADOS DA FORMAGAO CONTINUADA DOS EDUCADORES PARCEIROS DOS CECs - 2017

Unidades: N2 de encontros: Carga Horaria:
CEC Macaiba — RN 7 28
CEC Natal = RN 8 32
CEC Serrinha — BA 9 36

Em anexo encontram-se as pautas que norteiam os encontros onde o0s conteldos sao
trabalhados. Também em anexo estéo as listas de presenca dos encontros com educadores em
cada unidade. (Anexo XV — Pautas dos encontros de formacao continuada). (Anexo XXVII — Lista
de presenca dos encontros com educadores parceiros).

Esta formacdo tem contribuido significativamente para o desenvolvimento profissional de
professores das escolas publicas, o que pode ser notado em alguns registros feitos ao final dos
encontros, transcritos abaixo:

“Gostei bastante do encontro porque conhecer novas experiéncias pedagogicas nos enriquece e nos
torna pessoas mais preparadas e seguras para mudar nossas praticas pedagoégicas. Aprendi nesse encontro
como elaborar um novo modelo de plano de aula de maneira simples e significativa”. (Herculano Luis no
Nascimento — Professor da rede publica de Natal - RN)

“Nessa tarde mais uma vez confirmamos a missdo do CEC em complementar a formacao humanizada
dos alunos do municipio e consequentemente fazer formacao continuada com os professores, diretores e
coordenadores escolares, quando dialogamos sobre a construcao coletiva da democracia em grupo”. (Cleide
Lopes da Silva — Professora da rede publica de Serrinha - BA)

Saiba mais na matéria do website do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/inicio-reunioes-formacao-continuada-educadores-
parceiros-cecs/




Figura 22: Formacao de Professores das Escolas Publicas Parceiras. CEC — Serrinha, 2017.2

2.2.1.3. Outras acgoes

Além da formacao continuada de educadores dos CECs, professores e gestores das escolas
publicas parceiras, os Centros promovem atividades extras, oferecendo palestras em escolas e
outras instituicdes, além de receber educadores de outros estados do Brasil para terem vivéncias
em educacao cientifica e processos formativos nas distintas unidades dos Centros de Educacéo
Cientifica. Em 2017 foram oferecidas 76 horas de atividades, que estdo detalhadas na tabela

abaixo:



Tabela 16: Atividades extras de formacao continuada promovidas pelos CECs em 2017.

ATIVIDADES EXTRAS DE FORMAGAO CONTINUADA

DATA: ATIVIDADE: DURAGAO:

Vivéncia em educagdo cientifica no CEC Serrinha. Participantes:
Reginaldo Junior e Arthur Lima. Professores dos cursos de Ciéncias da

23/04/2017 Natureza e de Geografia da Universidade Federal do Vale do Sao 4h
Francisco - UNIVASF, Campus Senhor do Bonfim-BA.
26/04/2017 Vivéncia em educacéo cientifica no CEC Natal. Participantes: Grupo de 4h

13 educadores do IFRN - Campus Natal - Zona Norte.

Vivéncia em educacao cientifica no CEC Natal. Participantes: Rani Lopes
10/06/2017 | professor de Filosofia com grupo 35 alunos. Colégio Master 4h
Christi. Mossor6-RN.

Palestra: Formacédo Docente, Midias e Novas Tecnologias na Educacdo
da Infancia. Coordenacédo: Rachel Dantas, Assessora pedagogica dos 4h

22O CECs e Guilherme Lopes — Coordenador do Programa de Formacao de
Gestores dos CECs. Local: Nucleo de Educacéo Infantil da UFRN.
Formacgédo continuada em educacgéo cientifica e processos formativos:
28 a Participantes: Luciane Teixeira coordenadora pedagdgica do IEMA- 24h
30/06/2017 | CEC, e Francisca Morais assistente pedagégica do IEMA-CEC -
Caxias/MA.
16 e Vivéncia em educacdo cientifica nos CECs Natal e Macaiba. 16h
17/08/2017 Participantes: Alain Gerino, mestre em Ciéncias Sociais pela PUC/SP.
02 a Vivéncia em educacdo cientifica nos CECs Natal e Macaiba.
Participantes: professores e alunos do ensino médio do Colégio Sao 20h
06/10/2017 - ~
Domingos, S&o Paulo/SP.
CARGA HORARIA TOTAL DE ATIVIDADES EXTRAS DE FORMACAO: 76h

Estagio supervisionado

Iniciaram-se atividades de estagio supervisionado em coordenacdo e assisténcia pedagdgica
para estudantes dos cursos de pedagogia. No primeiro semestre o CEC Serrinha recebeu
estudantes da Universidade Estadual da Bahia — Campus 11 para realiza¢do de 50 horas de estagio
no desempenho das seguintes atividades:

e Acompanhar diariamente as tarefas da Coordenacado e da Assistente Pedagogica,
entendendo a importancia da presenca da coordenacdo para garantir os rituais e a
organizagao da escola;

e Acompanhar, as sextas-feiras pela manhd, as interferéncias da coordenagédo com
os professores e seus auxiliares no planejamento das aulas;

e Participar das reunides de formacao continuada as sextas-feiras a tarde;

e Entender o papel da reunido semanal na formacéo dos educadores e a atuagéo do
coordenador pedagdgico nesse espaco;

e Fazer leitura dos planos de aula da semana e acompanhar as interferéncias que séo
feitas pela coordenacao;



e Fazer leitura dos seguintes textos: Projeto de Educacao Cientifica para alunos de
escolas publicas; Programa de Formagdo Continuada para educadores dos CECs e
professores das escolas parceiras; Planos de curso das oficinas;

e Acompanhar a atuagéo da assistente pedagdgica na chegada dos alunos e durante
os intervalos;

e Observar o funcionamento da rotina na recepc¢ao e atendimento a alunos e pais;

e Acompanhar as avaliacdes de desempenho dos alunos e as interferéncias que a
coordenacéo faz, entendendo a concepcao de avaliacdo, os critérios gerais e especificos de
cada oficina.

Figura 23: Alunas do curso de pedagogia da UNEB estagiando no CEC Serrinha/BA.

No intuito de ampliar as atividades dos CECs, no que se refere a formacgéo continuada de
educadores, realizou-se em novembro, com a diretoria do Centro de Educagdo da UFRN, uma
reunido para apresentacdo do Projeto de Educacgéo Cientifica e discussédo da proposta de estagio
supervisionado para os cursos de Pedagogia e as demais Licenciaturas nas dependéncias do CEC.
Estavam presentes a diretora do CE/UFRN, Mércia Maria Gurgel Ribeiro, e o vice-diretor, Jefferson
Fernandes Alves; a diretora dos CECs, Dora Montenegro, e a assistente de diretoria dos CECs,
Téssia Maciel; a coordenadora e vice-coordenadora do curso de pedagogia, Mércia de Oliveira
Pontes e Luzia Guacira dos Santos Silva, respectivamente.

Comité Territorial de Educacéo Integral Rio Grande do Norte

Depois das tratativas realizadas no primeiro semestre, os CECs passaram a integrar o Comité
Territorial de Educacéo Integral Rio Grande do Norte. A incluséo foi oficializada na XIV Reunido
Ampliada do Comité, ocorrida na UFRN no dia 29 de setembro de 2017. Na ocasido, Dora
Montenegro e Rachel Dantas (respectivamente Diretora Geral e Assessora Pedagogica dos CECs),
apresentaram o projeto de educacao cientifica do ISD e discutiram com os membros do Comité
sobre as possibilidades de atuagdo conjunta na ampliagdo dos espacos de aprendizagens
necessarios na implementacdo de uma educacéo em tempo integral.



Figura 24: Encontro com membros do Comité Territorial de Educacédo Integral de Natal/RN.

Como parte desse mesmo evento ocorreu a | Jornada Potiguar de Educacéao Integral, com a
finalidade de discutir estratégias para implementacdo da Educacdo Integral nos dias de hoje. A
Jornada contou a conferéncia da Professora Jaqueline Moll, da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), com o tema: “Uma Agenda para a Educacao integral no Século XXI". Todos os
educadores dos CECs Macaiba e Natal participaram da atividade, podendo refletir sobre o tema e
aprender com a fala da professora. Saiba mais na matéria do website do ISD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/2017/10/06/isd-integra-comite-territorial-educacao-
integral-rn/

Figura 25: Encontro com membros do Comité Territorial de Educacédo Integral de Natal/RN.

Integragéo entre as unidades do ISD

Entendendo a necessidade de promover agdes de integracdo entre as unidades do ISD, foram
realizadas atividades conjuntas voltadas a popularizacdo da ciéncia e da acdo social. Em 08 de
marco de 2017 os estudantes de Mestrado em Neuroengenharia do Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) e o coordenador do curso, Fabricio Brasil, foram
recebidos no CEC Macaiba com o intuito de conhecerem como é desenvolvido o trabalho nos
Centros de Educacao Cientifica e como acontece a participagdo dos alunos nas oficinas.



Figura 26: Atividades extras de formagao continuada em 2017

Dando continuidade a proposta de integracdo, também no més de maio, pesquisadores e
alunos do Mestrado em Neuroengenharia estiveram no CEC Macaiba abordando contetdos
relacionados ao sistema digestdrio com os alunos da oficina de Ciéncia e Ambiente. Na ocasiéo,
eles puderam entender melhor a digestdo e seus processos por meio de videos e recursos de
realidade virtual. A proposta € que essa estratégia permita uma maior interacdo da equipe do IIN-
ELS com o Projeto Saude nos CECs, desenvolvido no @mbito do Programa de Educacéo para a
Acao Social e Comunitéria (PISD5). Saiba mais na matéria do website do ISD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/iin-els-leva-realidade-virtual-cec-macaiba-sistema-
digestorio/

Figura 27: Alunos e pesquisadora do Mestrado em Neuroengenharia no CEC Macaiba.

Também foi realizada atividade de integracdo com o Centro de Educacéo e Pesquisa em
Saude Anita Garibaldi (CEPS), por meio do Projeto Saude nos CECs, que teve inicio em 2016. Em
2017.2 os profissionais do CEPS estiveram no CEC Natal para orientar os alunos sobre os cuidados
com a audicdo e as formas mais adequadas de se fazer a higiene do aparelho auditivo, pois durante
0s exames realizados no 1° semestre, foram observados que muitos dos alunos néo fazem a
higienizacdo de forma adequada, o que pode vir a prejudicar a saude auditiva dos adolescentes.
Além dessa atividade, em outro momento, alunos dos CECs Natal e Macaiba foram encaminhados
para realizacdo de consultas nos CEPS.



Figura 28: Projeto Saude nos CECs.

CEC CAXIAS MA

O Conselho de Administracdo do Instituto Santos Dumont referendou, na reunido de 28 de
junho de 2016, o Termo de Cooperacdo Técnico Cientifico, firmado pelo ISD com a Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Maranhdo, com a interveniéncia do Instituto Estadual
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IEMA). O objetivo foi estabelecer um Programa
de Cooperacéo e Intercambio Cientifico, Tecnolégico, Educacional e Cultural, por meio de um
Centro de Educacao Cientifica a ser implantado na cidade de Caxias, no Maranhdo.

Apo0s a assinatura do Termo de Cooperagéo Técnica, uma equipe dos CECs passou a prestar
assessoria pedagogica para implantacdo do CEC Caxias e promover formag&o continuada para a
equipe de 12 educadores deste Centro.

A unidade encontra-se em pleno funcionamento com 400 alunos da rede publica de ensino
da cidade de Caxias, que participam das oficinas de Ciéncia e Ambiente, Ciéncia e Historia, Ciéncia
e Robdtica e Ciéncia e Tecnologia.

Destaca-se em 2017 a realizacdo da primeira Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia na
unidade, contando com a participacdo de mais de 1200 pessoas, incluindo alunos e professores
das escolas publicas parceiras. Assim também foi a primeira Mostra de Trabalhos com participagéo
dos familiares dos alunos. A unidade encerrou o ano com 340 alunos frequentes e um indice Geral
de Aprendizagem consolidado em 91%.

Figura 29: Alunos na Oficina de Ciéncia e Robodtica — CEC Caxias/MA



2.3. PISD3 - Educacéo e Trabalho Interprofissional em Saude

O Programa concretiza 0s objetivos
educacionais do ISD na formacdo,
desenvolvimento e educagcdo permanente de
profissionais de saude. Sua concepgéo
norteadora é desempenhar acdes integradas
de ensino, pesquisa e extensdo centradas nos
principios da responsabilidade social,
equidade, qualidade e efetividade. O ISD

abraca o fortalecimento do Sistema Unico de
Saude (SUS) e, para isso, busca oportunizar
vivéncias transformadoras na educagcdo em
saude, gerar  evidéncias  cientificas,
desenvolver estratégias colaborativas e
promover parcerias capazes de auxiliar o SUS
em seu papel de ordenador da formacao das
profissdes de saulde no Brasil.



O Programa de Educacdo e Trabalho Interprofissional em Saude (PISD3) tem a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) como seu principal parceiro e, a0 mesmo
tempo, beneficiario do ISD na formag¢do em saude. Nesse sentido, 0 ano de 2017 foi especialmente
exitoso para o fortalecimento dessa colaboracgéo institucional, pois contou com a assinatura do
Termo de Convénio 5798.11.0117 que formalizou a interacdo em diferentes areas de atuacado
académica. O objetivo maior dessa cooperacdo é fortalecer a integracdo ensino-servico-
comunidade para além da parceria ja existente entre UFRN e CEPS Anita Garibaldi, expandido as
interfaces que a UFRN e o Instituto Santos Dumont estabelecem entre si. Esse Convénio abrange
atividades académicas para estudantes de graduacao de diversos cursos, treinamento em servigo
para estudantes das residéncias médicas e multiprofissionais para as profissdes da saude, além de
projetos de extensdo e cooperacdo em programas de pos-graduacao stricto sensu.

No ano de 2017, o PISD3 obteve éxito no alcance de suas metas e objetivos educacionais,
mantendo a trajetoria de consolidagdo do CEPS Anita Garibaldi, unidade do ISD responséavel pelo
Programa, na direcao da integralidade do cuidado na satde da mulher, da crianca e da pessoa com
deficiéncia como principal estratégia formadora para as profissdes da saude.

2.3.1. Praticas para atividades académicas e estagio curricular para
estudantes de graduacao e pos-graduacéao

Durante o ano de 2017, 266 graduandos da UFRN desenvolveram atividades curriculares no
CEPS Anita Garibaldi, sendo 156 no primeiro semestre e 110 no segundo. Esses numeros
representam 106,4% do quantitativo estabelecido como meta anual (iCG08 - 250 estudantes de
graduacao/ano).

Merece destaque a relevante parceria estabelecida com a Escola Multicampi de Ciéncias
Médicas (EMCM/UFRN), fortalecida a cada semestre com a implementagdo do Mdédulo Vivéncia
Integrada na Comunidade. Para 2018, o ISD e a EMCM buscam a ampliagdo dessa interagéo para
o primeiro ciclo do internato, considerando ser esse um dos cursos de Medicina recém-criados no
contexto da politica de expansao das escolas médicas no Brasil.

Figura 30: Preceptora médica e graduandas em atendimento no CEPS

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de estudantes de graduagao por curso e 0s respectivos
percentuais em relacdo ao total de graduandos do ano letivo 2017.



Tabela 17: Tabela: NUmero de estudantes de graduacao por curso e respectivos percentuais em
relacdo ao total de graduandos de 2017.

Numero de estudantes de Numero de estudantes de
Curso graduacdo - 1° semestre graduacdo - 2° semestre TZOO'I'1A7L
n (% no semestre) n (% no semestre)
Medicina
Campus Central 92 (59%) 44 (40%) 136 (52%)
(Natal)
Medicina
39 (25% 39 (35% 78 (29%
EMCM (Caico) (25%) (35%) (29%)
Fisioterapia
Campus Central 22 (14,1%) 21 (19%) 43 (16%)
(Natal)
Servico Social
Campus Central 02 (1,3%) 01 (1%) 03 (1%)
(Natal)
Psicologia
Campus Central 01 (0,6%) 05 (5%) 06 (2%)
(Natal)
TOTAL 156 (58%)* 110 (42%)* 266 (100%)

. * Percentuais estabelecidos em funcéo do total de estudantes de 2017.

O Anexo XVIII apresenta a relacdo nominal de todos os discentes, por curso de graduacéao,
bem como seus respectivos dados pessoais e matricula junto a UFRN.

2.3.2. Formacéao ensino-servico para estudantes de pés-graduacéao lato
sensu em residéncia médica e multiprofissional

Para o exercicio 2017, houve aumento da meta estabelecida para a formagao ensino-servico
na modalidade residéncia médica e multiprofissional, de 20 para 35 residentes/ano e o ISD
conseguiu atingir 100% desse quantitativo (iCG07), sendo 20 na residéncia médica e 15 na
multiprofissional em saude.

Hoje, todos os hospitais universitarios federais do estado do Rio Grande do Norte séo
parceiros do ISD na operacionalizacdo de seus diferentes programas de residéncia médica e
multiprofissional. A tabela abaixo apresenta o quantitativo de residentes por programa para o ano
letivo de 2017 e o grafico subsequente apresenta a distribuicdo dos residentes por categoria
profissional.



Tabela 18: Residentes do CEPS por Programa.

Proarama Residéncia Residéncia
9 Médica Multiprofissional
Hospital Universitario Ana Bezerra
(HUAB) 03 01
Maternidade Escola Januario Cicco
(MEJC) 12 02
Hospital Universitario Onofre Lopes
(HUOL) 05 0z
Escola Multicampi de Ciéncias Médicas 00 10
(EMCM)
Total de 2017 20 15

Gréfico 11: Distribuicdo dos residentes por categoria profissional da saude, 2017.

O ISD persiste no objetivo de implantar um programa préprio de residéncia multiprofissional
em saude. Entende-se que essa agdo ganha relevancia no momento em que € capaz de
potencializar o papel formador da instituicdo na perspectiva da educacéo interprofissional em saude.
A implantacdo do Centro Especializado em Reabilitacdo CER I, a crescente integracéo entre CEPS
e IIN-ELS, o desenvolvimento de uma nova area temética para a Educacao Permanente em Saude,
a Equoterapia Potiguar e a parceria com a Associacao Neurinho compuseram o cenario ideal para
a construcao da proposta para a “Residéncia Multiprofissional no Cuidado a Saude da Pessoa com

By

Deficiéncia”, submetida a aprovacdo do MEC, em Edital 001/2017 para Abertura de Novos
Programas, bem como ao Edital n- 11, de 27 de novembro de 2017, do Ministério da Saude, para a

concessao de oito bolsas de residéncia.




Figuras 31 e 32: Residentes de diversos ciclos durante periodo de trabalho no CEPS.

E grande a expectativa de ver esse antigo sonho concretizado, sobretudo porque agora ele
se apresenta como iniciativa inovadora e pioneira de formacdo em saude no Brasil, com
potencialidade para contribuir com o fortalecimento da Rede Prioritaria de Atencdo a Saude da
Pessoa com Deficiéncia no estado do Rio Grande do Norte. Ressalta-se que estamos falando de
um estado cujos dados oficiais do ultimo Censo do IBGE apontam-no como detentor do maior indice
de pessoas com deficiéncia do Nordeste - 882.022 pessoas com deficiéncia, 27,8% da populacéo,
sendo 6.929 cegas, 4.879 surdas, 13.606 que ndo conseguem se locomover e 52.028 com algum
tipo de deficiéncia mental/intelectual (42 posi¢cdo no Brasil, com 1,64%). Soma-se a esse nada
honroso panorama epidemiolégico, o impacto da recente epidemia de Sindrome Congénita do Zika
e suas devastadoras sequelas para o desenvolvimento neuropsicomotor de muitas criancas
potiguares. O ISD verdadeiramente entende que abracar esse desafio é buscar cumprir o mandato
de responsabilidade social assumido como missao.

O Anexo XXIX apresenta a relagdo nominal de todos os estudantes de pés-graduacao lato
sensu na modalidade residéncia, por programa, bem como suas respectivas matriculas.

2.3.3. Desenvolvimento de projetos de pesquisa em associacdo com o
Mestrado Profissional em Ensino na Saude (MPES/UFRN)

O ISD mantém a parceria firmada com o Mestrado Profissional em Ensino na Saude
(MPES/UFRN) para a formacdo académica stricto sensu, numa iniciativa que visa ao
desenvolvimento docente da equipe de preceptores do ISD e ao fortalecimento da integracéo
ensino-servico-comunidade. O Termo de Convénio 5798.11.0117 agora também figura como
instrumento balizador de tal parceria e prevé a reciprocidade do ISD relacionada a reserva de vagas
a professores e servidores da UFRN para ingresso no Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS.



Figura 33: Carolina Damasio, preceptora médica e mestranda MPES/UFRN, durante atividade de
pesquisa na comunidade quilombola de Capoeiras.

Atualmente, o ISD tem quatro preceptores médicos como mestrandos em Ensino ha Saulde,
tendo trés deles ingressado no MPES em 2016 e um em 2017. Todos os projetos desenvolvidos
sdo especificamente relacionados a atuacdo do ISD na formacao das profissdes da salde, com
énfase na linha de pesquisa Integracdo Ensino-Servico-Comunidade.

2.3.4. Servico Multidisciplinar de Atencao ao Transtorno do Espectro do
Autismo (SEMEA)

O Servico Multidisciplinar de Atencdo ao Transtorno do Espectro do Autismo (SEMEA)
contempla o atendimento multidisciplinar oferecido pelo CEPS a criancas e adolescentes de
Macaiba (RN) e da regido metropolitana de Natal (RN) que apresentam Transtorno do Espectro do
Autismo (TEA).

O SEMEA foi implantado em 2016 e o seu reconhecimento regional ja € uma realidade. Com
a habilitagcdo do CER Ill, o SEMEA inclui-se como uma das clinicas de reabilitacdo intelectual do
Centro, fortalecido pela atuacdo de maior numero de profissionais e pela implantagcdo da
Equoterapia Potiguar.

Entre os objetivos do Servigco estdo: realizar atividades tedrico-praticas de educacdo em
salude sobre o TEA para os graduandos, pés-graduandos e profissionais de saude; ofertar
atendimento ambulatorial multiprofissional (fonoaudiolégico, fisioterapico, neurolégico e
neuropsicologico) para criancas e adolescentes com suspeita e/ou diagndstico de TEA; fornecer
orientacdo aos pais, por meio de grupos educativos; oferecer Equoterapia como recurso terapéutico
complementar.



Figura 34: Equipe multidisciplinar durante atendimento do SEMEA.

As atividades do SEMEA que podem ser destacadas no ano de 2017 séo:

Consultas interprofissionais: Foram 418 atendimentos de criangas entre 0 e 12 anos
com suspeita e/ou diagnostico de Transtorno do Espectro do Autismo (TEA). A consulta
tem como objetivo a avaliacdo com aplicacdo de protocolos validados e padronizados
para o rastreio, diagnéstico e planejamento de intervencdo no TEA,; investigacao
endocrinologica para criangas com seletividade alimentar; elaboracdo do plano
terapéutico singular e; habilitacdo de fun¢des cognitivas, fisicas e emocionais frageis no
paciente por meio de terapéuticas adequadas.

No segundo semestre de 2017 o SEMEA sentiu a necessidade de integrar & consulta, o
atendimento pediatrico com foco na endocrinologia, para criancas com seletividade
alimentar muito comum em pacientes com TEA.

Para o cenario de prética, a equipe do SEMEA instituiu conhecimentos, habilidades e
atitudes norteadoras a serem trabalhadas e/ou desenvolvidas nos alunos de graduacao
e pos-graduacao que vivenciam esse laboratorio de pratica, conforme mostra a tabela a
seguir:



Tabela 19: Objetivos do SEMEA, enquanto laboratdrio de prética para alunos de graduacéao e pés-

graduacéo (stricto sensu).

Competéncia

Dominar a aplica¢éo da escala Modified Checklist for Autism in Toddlers (M-CHAT): Instrumento
de rastreio para risco de TEA em criangas entre 18 e 24 meses

Conhecimento

Conhecer os precursores comportamentais de risco para o TEA em criangas com idade entre 0
e 3 anos de vida

Habilidade

Aplicar a escala M-CHAT, assegurando ao outro o entendimento da pergunta

Atitude

Saber acolher as informag¢8es e demandas dos pais e/ou cuidadores, durante a aplicacéo da
escala M-CHAT

Competéncia

Compreender a organizacdo do trabalho interprofissional da equipe SEMEA para caracterizagao
clinica do usuario com hipétese ou diagndstico de TEA

Conhecimento

Conhecer os critérios diagnoésticos do TEA e aprender quais as especificidades clinicas da
neurologia, neuropsicologia, fonoaudiologia e integracdo sensorial a fim de compreender quais
informacg@es sdo necessérias para um diagnostico clinico robusto

Aplicar, junto com a equipe SEMEA, a entrevista interprofissional que compila informacdes da

Habilidade . ; . . S ~ ;
neurologia, neuropsicologia, fonoaudiologia e integra¢@o sensorial
Aprender como aplicar a entrevista interprofissional de forma respeitosa e acolhedora, em um
Atitude contexto onde frequentemente pais e/ou cuidadores chegam ao SEMEA ansiosos e avidos por

um diagnostico e/ou tratamento adequado

Competéncia

Exercer o cuidado da pessoa com deficiéncia intelectual/TEA de modo responsavel, ético e
atento ao(s) desejo(s) do(s) usuario(s)

Conhecimento

Conhecer o que é o Projeto Terapéutico Singular (PTS), conforme premissas do Sistema Unico
de Saude (SUS) para pessoas com deficiéncia intelectual/TEA

Construir, junto com a equipe SEMEA e familia em foco de assisténcia, a definicdo de metas

Habilidade terapéuticas e a divisdo de responsabilidades para delineamento do PTS
Saber como emitir um diagnéstico de TEA de forma a acolher e ressaltar os pontos positivos do
Atitude paciente. Também saber acolher as prioridades terapéuticas da familia durante delineamento

do PTS

Competéncia

Exercer o cuidado com a familia da pessoa com deficiéncia intelectual/TEA de modo
responsavel, ético e atento ao(s) desejo(s) do(s) usuario(s)

Conhecimento

Obter conhecimento de assuntos que perpassam o grupo TEApoiar, dentre eles, estimulagédo da
comunicacao intencional verbal e ndo-verbal, comportamentos tipicos de desintegracédo
sensorial que culminam em hiperatividade ou agressividade, seletividade alimentar

Conduzir o TEApoiar de forma a exaltar técnicas psicologicas de condugdo de grupos

Habilidade terapéuticos e de orientagdo aos pais, sem perder de vista a aplicagdo de técnicas de
comunicagao alternativa e rotina visual
Atitude Ter iniciativa na conducao do grupo TEApoiar e estabelecer uma comunicacéo clara e

acolhedora com os envolvidos

e Grupo de pais SEMEA: Foram realizados oito encontros, distribuidos pelo periodo de
janeiro e novembro de 2017, quando profissionais do SEMEA ofereceram orientacdes e
informacgdes sugeridas pelo grupo. Nessas ocasifes, foram levantadas as principais
demandas dos pais acompanhados no SEMEA, a partir das seguintes questdes:

- Qual a principal preocupacao com seu filho?
- Como o SEMEA poderia ajudar seu filho?
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Grafico 12: Assuntos abordados no Grupo de Pais do SEMEA no gue tange as principais
preocupacdes com seus filhos.

Grafico 13: Assuntos abordados no Grupo de Pais do SEMEA no que diz respeito a atuacéo do
Servico do CEPS.

Registrou-se a presenca total de 59 pais participantes dos grupos, sendo 23 no primeiro
semestre de 2017 e 36 no segundo semestre. Os encontros abordaram temas sugeridos pelos pais,
tais como: diagnostico do TEA, cuidados especiais na crianga com TEA, comunicacao, adolescéncia
e sexualidade.

e 2° ano da campanha institucional “Adote um Ingresso”: 50 pessoas atendidas no
SEMEA (25 criangas e 25 acompanhantes) foram a sessdo de cinema especialmente
oferecida para criangcas com TEA em um shopping center de Natal (RN). Por meio de
mobilizacéo dos funcionéarios do ISD que “adotaram” a campanha e adquiriram ingressos
duplos, foi possivel levar pacientes e pais atendidos no SEMEA a sessdo. Mais
informacdes no site:

http://www.institutosantosdumont.org.br/sessao-cinema-ajuda-socializacao-criancas-autismo/




e Participacdo em eventos sobre autismo: a) Apoio ao Dia Mundial da Conscientizacdo
sobre o Autismo, promovido pelo Departamento de Fonoaudiologia da UFRN, realizado
no auditério da Biblioteca Central Zila Mamede no dia de 31 de margo de 2017; b) I
Simpdosio Dialogando Sobre o Autismo, promovido pelo Ndcleo de Integracdo Sensorial e
Clinica AD Tempus nos dias 21 e 22 de abril de 2017 no Hotel Holiday Inn Natal. Ambos
0s eventos tiveram como publico-alvo profissionais das areas de salde e educacéo;
alunos de graduacéo e pés-graduacdo; pais e familiares de pessoas com TEA. Houve
participacdo de dois pediatras do CEPS na palestra de abertura do Il Simpdsio
Dialogando Sobre o Autismo com o titulo: A importancia do diagnéstico, avaliacédo e
intervencao precoce do Autismo. Essa palestra congrega com o documento cientifico
publicado dia 01 de abril de 2017 pelo Departamento Cientifico de Pediatria do
Desenvolvimento e Comportamento da Sociedade Brasileira de Pediatria, cuja leitura
convoca o0s pediatras para participacdo ativa no processo de triagem precoce para o
Autismo; c) Participagdo em mesa redonda da neuropsicéloga e preceptora
multiprofissional Samantha Maranh&o no | Seminario da Educacédo Especial de Natal —
Caminhos Pedagdgicos para Inclusdo: Construindo Préaticas e Superando Desafios. O
Seminario ocorreu no dia 24 de novembro de 2017, também no auditério do Centro
Municipal de Referéncia em Educacéo Aluizio Alves (CEMURE). Tal participacéo é fruto
das atividades de educacdo permanente com os profissionais do municipio de Natal e
reforca a parceria com a Secretaria de Educacéo de Natal, Setor de Educacdo Especial,
para a continuidade de atividades de educagéo permanente em 2018.

e Equoterapia Potiguar: Em janeiro de 2017 comecaram os atendimentos na Equoterapia
Potiguar, projeto realizado em parceria do CEPS/ISD com a Escola Agricola de Jundiai
(EAJ), da UFRN. Onze (11) criancas com TEA foram contempladas pelo projeto, por meio
de atendimento semanal com aproximadamente 40 minutos de duracdo para cada
paciente. De janeiro a dezembro de 2017 houve 420 atendimentos.

No decorrer do ano, também foram oferecidas palestras abordando temas diversos, de
grande relevancia para a técnica da equoterapia, dentre elas a da “Terapia Assistida por
Animais com foco na Equoterapia”, realizada em 14 de junho de 2017, na EAJ, em
Macaiba (RN). O evento teve a participacdo de 51 pessoas, entre as quais profissionais e
alunos da EAJ/UFRN.

Figura 35: Equipe multidisciplinar do CEPS e funcionarios da EAJ/ UFRN durante pratica do
projeto Equoterapia Potiguar.



A Equoterapia Potiguar atende ao plano de intervencao terapéutico, a partir de informacgdes
solicitadas aos pais por meio da Avaliacao de Tratamentos do Autismo (ATEC — Autism Treatment
Evaluation Checklist). A escala fornece quatro indices de andlise para intervencao:

Linguagem;

Socializagéo;

Percepcéo Sensorial e Cognicéo;

Saude / Aspectos Fisicos / Comportamento.

NS

Os praticantes da Equoterapia vinculados ao SEMEA apresentam o seguinte perfil de
necessidade interventiva:

Perfil de intervengdo na Equoterapia
Paciente 10 —
Paciente 9  E—
Paciente 8 m—
Paciente 7 —
Paciente 6 E—
Paciente 5 E—
Paciente 4
Paciente 3 I
Paciente 2 n——
Paciente 1 I
0 10 20 30 40 50 60
M Linguagem Percepcdo Sensorial e Cognicdo
Socdializacdo Saude/Aspectos fisicos/Comportamento

Gréfico 14: Perfis de intervencédo da equipe do SEMEA na Equoterapia Potiguar.

Detalhes podem ser visualizados na matéria do website do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/equoterapia-inicio-pacientes-ceps/

Apobs delinear esse diagndstico das prioridades clinicas, o plano terapéutico da Equoterapia
Potiguar envolve atendimento interprofissional para aprimoramento de habilidades motoras e de
comunicacao/interacdo social, aplicacdo de técnicas de equitacdo na conducdo terapéutica,
insercdo no cuidado com o animal e orientacdes terapéuticas individuais as familias, intermediando
a melhoria da qualidade de vida no contexto em que a crianga esté inserida.

A andlise pré e pos-intervengdo no ano de 2017 aponta avancos clinicos em todos os indices
da ATEC. Conforme grafico a seguir, a habilidade de socializacdo se destaca em termos de
crescimento percentual (17% de avanco), seguido por linguagem (11%), percepgéo
sensorial/cognicdo e aspectos da saude, do fisico e do comportamento (2%, cada).
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Gréfico 15: Evolugéo clinica dos pacientes da Equoterapia Potiguar em 2017.

No referente & Equoterapia Potiguar como laboratorio de praticas para alunos, o projeto visa
a desenvolver e/ou aprimorar conhecimentos, habilidades e atitudes listadas abaixo:

Tabela 20: Objetivos da Equoterapia, enquanto laboratério de pratica para alunos de graduacéo e

pés-graduacdo (stricto sensu).

Competéncia

Dominar o exercicio profissional como mediador terapéutico no cenario da equoterapia

Conhecimento

Conhecer técnicas da habilitagdo motora e intelectual passiveis de aplicagdo na Equoterapia
com criangas diagnosticadas com TEA

Entrar no picadeiro, ocupar o lugar de mediador terapéutico e, junto com a equipe de
preceptores envolvidos, aplicar técnicas de habilitagdo motora e intelectual, dentre elas,

Habilidade g . . S i ; .
posi¢Ges e movimentos do corpo da criangca em montaria; jogos e brincadeiras que estimulam a

comunicagao e interacéo social, sem perder de vista a insergdo do cavalo neste brincar
Atitude Saber inserir as técnicas aprendidas, sem perder de vista a integracao praticante-mediadores-

cavalo, estar permanentemente atento a seguranca e ao cuidado do praticante.

Competéncia

Dominar técnicas de equitacdo para pratica da equoterapia com criangas autistas

Conhecimento

Conhecer os encilhamentos e marcha do cavalo adequados para pratica da Equoterapia com
criangas diagnosticadas com TEA

Habilidade

Escolher os encilhamentos adequados para préatica da Equoterapia com criangas com TEA

Atitude

Neste processo de escolha dos encilhamentos, saber inserir a crian¢a de forma prazerosa

Competéncia

Exercer o cuidado com a familia da pessoa com deficiéncia intelectual/TEA de modo
responsavel, ético e atento ao(s) desejo(s) do(s) usuario(s)

Conhecimento

Obter conhecimento de assuntos que frequentemente perpassam as duvidas dos pais, como
movimento tridimensional do cavalo como potencializador da regulacdo sensorial, estimulagédo
da comunicacao intencional verbal e ndo-verbal, rotina visual e seletividade alimentar

Habilidade

Conduzir momentos de orientagdes com os pais de forma a exaltar técnicas de comunicagéo
intencional verbal e ndo-verbal, rotina visual e seletividade alimentar

Atitude

Ter iniciativa na conduc¢éo da orientacao e estabelecer uma comunicagéo clara e acolhedora
com os envolvidos




No ano de 2017 os membros da equipe SEMEA, em parceria com pesquisadores do IIN-ELS
e do Programa de Pdés-graduacéo em Psicologia da UFRN, submeteram manuscritos cientificos em
perioddicos nacionais e internacionais.

Figura 36: Defesa de mestrado em Neuroengenharia da Neuropediatra do CEPS, Celina Reis,

agosto de 2017.

A seguir, a tabela detalha o titulo do manuscrito, os autores, a revista submetida e a atual

situagédo do documento.

Tabela 21: Producdes cientificas vinculadas ao SEMEA.

evaluation for children with
Autism Spectrum Disorder

Amanda Guerra; Celina
Paula; Izabel Hazin

Titulo do Manuscrito Autores Rewst_a Atual Situacao
Submetida
High-Frequency EEG Celina Paula; Camille
Variations in Children with Reategui; Bruna Costa; .
. ; i ) . . Publicado em
Autism Spectrum Disorder Caio da Fonseca; Luana Hindawi setembro de 2017
during Human Faces da Silva; Edgard Morya;
Visualization Fabricio Brasil
The test SON-R 2 %2 - 7 [a] as - . Submissao com
, ; Samantha Maranh&o; .
a model of intelligence Psychology & necessidade de

Neuroscience

revisdo até
dezembro de 2017

Educacéo e Trabalho
Interprofissional na Atencéo ao
Autismo: uma necessidade
para a integralidade do
cuidado no SUS

Samantha Maranhao;
Reginaldo Freitas Junior;
Lilian Lisboa; Celina
Paula

Interface -
Comunicacao,
Saude, Educacéo

Submetido em
novembro de 2017

O Anexo XXX traz a relagdo nominal das pessoas assistidas pelo SEMEA. Ao todo, o servico
atingiu 252 beneficiarios diretos em 2017.



2.3.5. Atencdo multidisciplinar a saude

Esta atividade envolve consultas ambulatoriais e Servigcos de Apoio Diagnéstico e Terapéutico
(SADT) nas seguintes areas: Pré-natal; Servico de Assisténcia Especializada as gestantes e
criancas vivendo com HIV/AIDS (SAE Materno-infantil); Infectologia na Gravidez; Medicina Fetal;
Puericultura;  Pediatria; Neurologia Infantil; Neurologia Adulto; Eletroencefalografia,;
Ultrassonografia; Enfermagem; Fisioterapia em Neuropediatria e Estimulagdo Precoce do Recém-
nascido; Fisioterapia na Saude da Mulher; Fisioterapia Neuroldgica Adulto; Psicologia Clinica Adulto
e Infantil; Neuropsicologia Adulto e Infantil; Fonoaudiologia Adulto e Infantil, Servico Social e
Laboratorio de Analises Clinicas.

No primeiro semestre de 2017 se deu a implantacao do sistema ERP (do inglés, Enterprise
Resource Planning), que permitiu a integracdo dos dados e procedimentos, aprimorando o registro,
o controle e a avaliagéo dos processos envolvidos na prestacéo de servicos do CEPS. A evolucéo
gualitativa dessas etapas do sistema de trabalho do CEPS permitiu identificar lacunas importantes
no registro das atividades desenvolvidas no trabalho interprofissional. Exemplo concreto foi a
identificacdo do sub-registro das diferentes atividades desenvolvidas pela enfermagem, tais como:
consultas de pré-natal, crescimento e desenvolvimento, revisédo puerperal; aconselhamentos pré e
pos-testes (HIV, Sifilis, Hepatites, Zika); imunizacao, etc., antes nao computadas por nao gerarem
recebimentos no Sistema SIGTAP/SUS. Em contraponto, o Sistema ERP evidenciou a inadequacéo
do método anteriormente adotado para o registro da producédo do Laboratorio de Analises Clinicas,
baseado nos recebimentos no Sistema SIGTAP/SUS. Desse modo, foi possivel reavaliar a relagédo
eficiéncia-eficacia-efetividade, no momento em que o numero de pessoas atendidas também
passou a ser considerado como indicador. Esse processo ainda esta em fase de aprimoramento e
demanda analise permanente de sua adequabilidade a realidade institucional e aplicabilidade para
o planejamento das a¢bes programaticas.

Figura 37: Equipe multiprofissional do CEPS em atendimento.

No segundo semestre de 2017, o CEPS Anita Garibaldi iniciou suas atividades no cuidado a
pessoas com deficiéncia integrado a um sistema de pesquisa e inovagéo.

Habilitado como CER Il o CEPS Anita Garibaldi atua em Reabilitacdo Auditiva, Fisica e
Intelectual. Apos o periodo de planejamento e definicdo das potenciais areas de atuacdo, o CEPS
definiu as clinicas prioritarias e protocolos de intervencao nas seguintes areas:



Deficiéncia motora Deficiénciaintelectual Deficiéncia auditiva

Parkinson Autismo Deficiéncia auditiva
Lesdo medular Triagem auditiva
Epilepsias graves neonatal
Prematuridade extrema

Agdonas Escolas
Bexiga Neurogénica

Neurodesenvolvimento /
Microcefalia

Figura 38: Areas de atuagéo do CER Ill, do CEPS.

No ano de 2017, o CEPS Anita Garibaldi registrou um quantitativo de 25.183 atendimentos,
ampliando assim os cenarios de praticas integradas em saude (iCG21). Esse cenario contemplou
4235 beneficiarios diretos.



Tabela 22: Quantitativo de atendimentos realizados pelo CEPS no ano de 2017.

Enfermagem 1.797 (16,39%) 1.904 (13,39%)

Fonoaudiologia 141 (1,29%) 958 (6,74%)

Neurologia Adulto | - 217 (1,53%)

Neuropsicologia 362 (3,34%) 787 (5,53%)

Pediatria 1.590 (14,50%) 1.613 (11,34%)

Psicologia clinica 359 (3,2%) 966 (6,79%)

Ultrassonografia 1.688 (15,44%) 1.736 (12,21%)




Figura 39: Usuaria aprende cuidados basicos com o bebé a partir de explicacdo de supervisora de
estagio / enfermeira do CEPS.

A atencdo multiprofissional a salde proporcionou a vivéncia integrada dos profissionais,
alunos de pés-graduacéo (residéncia médica e multiprofissional) e graduagédo nos diversos cendrios
existentes, conforme detalhado na tabela a seguir:



Tabela 23: alunos de pos-graduacao (residéncia médica e multiprofissional) e graduag&o nos
diversos cendérios existentes do CEPS.

CURSO/ CENARIO Saude da Pediatria Reab|l_|t_a(;a0 Reabilitacéo Reab,|l_|ta(;a0
Mulher Auditiva Intelectual Fisica
Medicina
Campus Central (Natal) &5 ey . g .
Medicina
o EMCM (Caico) 39 39 39 39 39
<L
&E)A Fisioterapia
8 Campus Central (Natal) e 11 h 11 11
Servico Socia
Campus Central (Natal) e . . e .
Psicologia 3 11 1 11 11
Campus Central (Natal)
Hospital Universitario
Ana Bezerra (HUAB) & 1 1 1 1
< q
= Maternidade Escola
% Januério Cicco (MEJC) 14 2 2 2 2
[{
a
%) Hospital Universitério
e Onofre Lopes (HUOL) 7 U U 7 U
Escola Multicampi de
Ciéncias Médicas 10 10 10 10 10
(EMCM)
Total de 2017 195 189 71 82 82

O CER do CEPS Anita Garibaldi ampliou o vinculo com outras instituicdes, ao expandir as areas de
atuacgdo, viabilizando novas possibilidades de pesquisas cientificas conjuntas. Além disso, o
CER/CEPS fortaleceu a integragdo com o IIN-ELS em pesquisas sobre Microcefalia, Autismo,
Parkinson e lesdo medular adulto e infantil, além de outros projetos de mestrado e doutorado de
Programas de Pos-graduacdo da UFRN (Campus Central e FACISA) e Unifesp. Dezoito projetos
estéo vinculados ao CER/CEPS, sendo 12 de mestrado e 06 de doutorado.



Tabela 24: Projetos e programas de pos-graduacéo vinculados ao CER/CEPS.

Nome Titulo do Projeto Curso Programa Instituicdo
Analise De Sinais Em
Eletroencefalografia E Eye- Programa De Pos-
Celina Angelia Dos Reis Tracking Como Ferramenta g =
o~ Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
Paula Complementar De Avaliagdo De .
. Neuroengenharia
Criangas Com Transtorno De
Espectro Autista
Ozair Argentille Pereira Avaliacéo Eletromiografica Da Programa De Pds-
gent Musculatura Postural Do Tronco Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
Da Silva . . ) .
Em Criangas Com Microcefalia Neuroengenharia
Desenvolvimento de método para .
. - avaliacdo postural baseada no Programa De Pos-
Lilian Fuhrmman Urbini . . Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
uso de eletromiografa e medidas .
X 2 ¢ Neuroengenharia
inerciais
Desenvolvimento de interface .
- P Programa De Pés-
Ledycnarf Januério de homem-maquina baseada na =
. = o Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
Holanda estimulagdo auditéria para N .
: euroengenharia
controle do movimento
| | " Corial amodal fe categorias Programa De Pos-
Edson Ricardo Junior AL - Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
semanticas por meio da h
Neuroengenharia
eletroencefalografa
. . P Programa De Pds-
Danlelly Carla Silva Interface Homem- Maq_glna e Mestrado Graduagao Em IIN-ELS
Miranda processamento auditivo .
Neuroengenharia
Patricia Mavara Moura Desenvolvimento de dispositivo Programa De Pds-
Y para treino de marcha com Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
da Silva - . . ~ .
realidade virtual de imersao Neuroengenharia
Marcela de Angelis Ressonancia estocastica: Impacto Programa De Pés-
Vi 9 na propriocepgao e coeréncia Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
igas Pereira ‘. .
cértico-muscular Neuroengenharia
Thaisa Lucas Filgueira Controle neural envolvido na Programa De Pos-
- Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
Souza Dantas espasticidade .
Neuroengenharia
Controle motor na Programa De PGs-
Jusciele Bezerra Araujo o . Mestrado Graduagdo Em IIN-ELS
neuromodulagdo ndo-invasiva .
Neuroengenharia
el et coloe s Progama De pos
Raguel Ramos Campos ¢ . Mestrado Graduagdo Em UFRN
adolescentes do espectro autista ; .
X . Psicologia
praticantes de equoterapia
Avaliacédo da Funcionalidade em
Harvelle Narvma C criangas com Sindrome da Programa De P6s
y Forrei y ) Infeccdo Congénita pelo Zika Mestrado Graduagdo Em Saude | FACISA/UFRN
erreira i .
virus: Uma abordagem baseada Coletiva - Ppgsacol
na CIF.
Caracteristica clinicas, Programa De Pds-
Nivia Maria Rodrlgues epidemioldgicas e Ia_boratorla_ls eM | boutorado Grac!gag_ao Em_Pedlatr[a UNIEESP
Arrais portadores de microcefalia E Ciéncias Aplicadas A
relacionadas ao Zika Virus. Pediatria
Construgao de modelo
interventivo para aprimoramento Programa De Pos
Artemis Paiva de Paula | das funcdes frontais e executivas Doutorado Graduagdo Em UFRN
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2.3.6. Educacao Permanente em Saude

O ISD reconhece a premente necessidade de desenvolvimento de ac¢des para a formacéo e
a Educacao Permanente de profissionais de salde necessarios ao SUS, com vistas a estimular,
acompanhar e fortalecer a qualificacéo profissional dos trabalhadores da area para a transformacéo
das praticas de salude em direcdo ao atendimento dos principios fundamentais desse Sistema, a
partir da realidade local e da analise coletiva dos processos de trabalho. Assim, a Educacédo
Permanente em Saude (EPS) representa uma importante estratégia para alcancar o
desenvolvimento dos sistemas de salde e de seus profissionais, aliada a préaticas de atencéo a
saude que buscam valorizar o fazer compartilhado, em grupo, com responsabilidade e analise
critica.

Atualmente, em atencdo as recomendacgdes da CAACG/MEC, o ISD concentra suas agdes
em EPS em trés areas teméticas prioritarias:

e QualiAIDS em Macaiba - Fortalecer a rede de atencéo a saude para as pessoas que
vivem com HIV/AIDS;

e Rastreamento dos sinais precoces do Transtorno do Espectro do Autismo;

e Atencao Integral & Saude da Pessoa com Deficiéncia.

Todas as acdes planejadas para 2017 nessa area foram executadas, cumprindo a meta
estabelecida (ICG09). Merece destaque a atuacdo do ISD, enquanto integrante do Conselho
Municipal de Saude de Macaiba, empreendendo esforcos para criar compromissos
interinstitucionais, fortalecendo o controle social para o desenvolvimento de atividades de EPS no
municipio. Nesse sentido, a Portaria GM/MS N° 3.194, de 28 de novembro de 2017, que dispbe
sobre o Programa para o Fortalecimento das Praticas de Educacao Permanente em Saude no SUS
- PRO EPS-SUS, incluindo incentivo financeiro de custeio para a execucdo de acbes de EPS pelas
Equipes de Atencdo Bésica, representou uma importante oportunidade para que o ISD pudesse
contribuir com a gestdo municipal no processo de planejamento e formulagédo do Plano Municipal
de EPS. Isso se deu, sobretudo, no tocante as abordagens técnicas especificas voltadas para o
fortalecimento e consolidacdo das Redes de Atencdo a Saude e nas agles intersetoriais, que
envolvam outras equipes de saude e/ou outros niveis de atengdo. O referido Plano foi aprovado
pelo Conselho Municipal de Saude de Macaiba em 05 de dezembro de 2017 e submetido a
avaliacdo do Ministério da Salde em 06 de dezembro de 2017, por meio do preenchimento e
assinatura de Termo de Adeséo disponibilizado no website do Ministério.



A esperanca é que 0s proximos anos consolidem o protagonismo articulador que o ISD vem
buscando assumir entre as diferentes redes de gestao, servicos de saude, instituicdes de ensino e
pesquisa e o proprio controle social. Espera-se que esse perfil de atuacdo favoreca a integracéo
das acdes de formacéao aos processos de Educacdo Permanente da rede de saude.

2.3.6.1. QualiAIDS em Macaiba

Quantitativo de acdes propostas para o exercicio 2017: 08 acdes.

O cronograma de acbes proposto foi integralmente realizado em 2017, resultando no
cumprimento de 100% da meta estabelecida para o periodo. As acdes oferecidas tiveram 157
participantes ao longo do ano e beneficiaram diretamente 139 pessoas. O quadro a seguir apresenta
a sintese das atividades realizadas e o numero de participantes por acao:

Tabela 25: Ac¢des de educacao permanente desenvolvidas no QualiAIDS em 2017

~ o Lo NUumero de
Acéo Objetivo (s) Pablico-alvo Data Local Participantes
Secretaria
Avaliar as agdes Municipal de
realizadas em 2016; Saulde, Unidade Auditério
= Grlg’faﬂil-ggbalho _ B de Pronto 13/03/2017 Paulo 06
Planejar a programagao Atendimento, Freire
para 2017 Hospital
Regional AMF
Policia Civil,
Policia Militar,
Discutir fluxos e Conselho
2. Grupo de Trabalho procedimentos para a Tutelar, 20/04/2017 | IIN-ELS 18
Ampliado QualiAIDS T X
profilaxia pés-exposi¢éo Assisténcia
Social, SME e
SMS:
Estabelecer os
3. Férum de procedimentos adotados
Discusséo sobre pelas equipes de Profissionais de CEPS
. . . . - 01/06/2017 Anita 25
Acolhimento a Vitimas | atendimento na atengéo e saude - .
L Garibaldi
de Violéncia Sexual acompanhamento das
vitimas e seus familiares
Informar sobre os
aspectos gerais da
infecgcdo pelo HIV, AIDS;
Gestores e Escola
4. Conversando sobre Apresentzir estrgteg|a§ d-e professores da | 07/06/2017 Municipal 16
HIV/AIDS prevencéo da infec¢éo; . Augusto
escola publica S
. evero
Sensibilizar sobre os
preconceitos sofridos
pelas PVHA.




5. Capacitagéo sobre
o protocolo de
atencdo a vitimas de
violéncia sexual,
acidentes com
material biolégico e
relacéo sexual
consensual

Apresentar o Protocolo
para quimioprofilaxia para
o HIV, Sifilis, Hepatites B
e C, Orientar sobre
vigilancia dos casos de
Acidente com Material
Bioldgico (Z20.9), de
Violéncia Sexual (Y09) e
Relacédo Sexual
Consensual.

11

6. Conversando sobre
HIV/AIDS

Informar sobre os
aspectos gerais da
infecgcdo pelo HIV, AIDS;

Apresentar estratégias de
prevencéo da infecgao;

Sensibilizar sobre os
preconceitos sofridos
pelas PVHA.

09/08/2017 A

Equipes da Auditério
Atencédo Basica | 19/07/2017 Paulo
da Zona Rural Freire
Pais de
estudantes da Escola
escola publica; Municipal

ugusto

16

7. Conversando sobre
HIV/AIDS

Informar sobre os
aspectos gerais da
infecgcdo pelo HIV, AIDS;

prevencéo da infecgao;

Sensibilizar sobre os
preconceitos sofridos
pelas PVHA.

Apresentar estratégias de

36

8. Oficina sobre
Atendimento e
Encaminhamento de
Vitimas de Violéncia
Sexual e Atengao a
Gestante Vivendo
com HIV/AIDS

Discutir protocolos e
fluxos de atendimento
para as duas situacdes

Equipe da ESF
do territdrio da Severo
escola
Estudantes do Escola
Ensino Municipal
Fundamental | 18/10/2017 Augusto
(07-14 anos) Severo
Agentes CEPS
Comunitarios de | 09/11/2017 Anita
Saude Garibaldi

29

Figuras 40 e 41: Atividades de educacdo permanente do QualiAIDS em Macaiba.

O Anexo XXXI traz a relacdo nominal das pessoas que estiveram nas atividades do

QualiAIDS.




2.3.6.2. Rastreamento dos sinais precoces do Transtorno do Espectro do
Autismo

Quantitativo de acdes propostas para o exercicio 2017: 04 acdes.

A experiéncia do ISD com os professores da educacao infantil do Municipio de Macaiba em
2016 ampliou as possibilidades para a integracdo saude-educac¢ao. Em 2017, com a expansao das
atividades de saude para a Regido Metropolitana, veio a consequente necessidade de expanséo
desse trabalho, por meio de a¢fes de articulacdo de redes intra e intersetoriais. O ISD conseguiu
atingir 100% das acdes propostas para o exercicio 2017, respondendo as demandas para atuacao
junto aos profissionais da educacéo infantil e do ensino fundamental do municipio de Natal, bem
como da prépria UFRN. As acdes oferecidas tiveram 351 participantes ao longo do ano e
beneficiaram diretamente 296 pessoas. O quadro a seguir apresenta as atividades realizadas e o
namero de participantes por acao.

Tabela 26: Oficina de sensibilizacdo para profissionais do ensino fundamental da Rede
Municipal de Ensino de Natal (RN).

~ o Lo Ndmero de
Acéo Objetivo(s) Pablico-alvo Data Local Participantes
1. Oficina de Profissionais do
sensibilizacdo para Sensibilizar Nucleo de Auditério do
profissionais da profissionais Educacao 16/05/2017 37
x . ~ . NEI
educacdo infantil da educacéo Infantil da
(NEI) UFRN
Auditério do
2. Oficina de ibil Profissionais da C.ef‘”o
sensibilizagéo para Ser?s't." zar Rede Municipal 'V'“”'P'p"?" de
L profissionais : 06/06/2017 | Referéncia em 182
profissionais do ~ de Ensino de ~
: da educacéo Educacéo
ensino fundamental Natal/RN P
Aluizio Alves
(CEMURE)
3. Oficina de Professores Augg:]r:rc;do
sensibilizacdo para ibil envolvidos com icinal d
rede municipal de Sensibilizar a educagédo Mumgpq €
. ; profissionais : 06/11/2017 | Referéncia em 78
ensino da cidade de » especial no ~
x da educacao oo Educagéo
Natal e regido municipio de Aluizio Al
metropolitana Natal uizlo AVes
’ (CEMURE)
4. Seminario da Auditério do
Educacéo Especial
) S Centro
de Natal - Caminhos ibili Profissionais do icinal d
Pedagdgicos para Sensibilizar Setor de Munlglpg €
~. profissionais ~ 07/11/2017 | Referéncia em 54
Incluséo: » Educacéo ~
. - da educacao . Educagéo
Construindo Préticas Especial Aluizio Al
e Superando uizlo AVes
Desafios (CEMURE)




Nesses encontros, a equipe do SEMEA apresentou e discutiu com os participantes os limites
e possibilidades da identificacdo de risco do TEA nos primeiros anos de vida. Além disso, 0s
profissionais abordaram a importancia da intervencao multiprofissional em criangas pré-escolares
com hipétese diagndstica do transtorno. Para isso, foram apresentados os perfis cognitivo,
comportamental e de linguagem tipicos do TEA e discutidas estratégias pedagdgicas de inclusédo
escolar.

Figuras 42 e 43: Acbes de educacdo permanente do SEMEA com educadores da rede municipal
de ensino de Natal.

O Anexo XXXII traz a relagdo nominal das pessoas que estiveram nas atividades de
Educacdo Permanente em Saude do Transtorno do Espectro do Autismo.

2.3.6.3. Atencao Integral a Saude da Pessoa com Deficiéncia

Quantitativo de acdes propostas para o exercicio 2017: 08 agdes.

Figuras 44 e 45: Jornada - Intervencdo Multiprofissional na Bexiga Neurogénica realizada no
CEPS.

A mais recente area tematica de atuacdo do ISD na EPS mostrou-se exitosa e promissora,
capaz de totalizar oito (08) acdes propostas para o seu primeiro ano de implementacéo, a saber:



Tabela 27: A¢Bes desenvolvidas pelo CEPS na area de Atencao Integral & Saude da Pessoa com

Deficiéncia
Acéo Objetivo (s) Pablico-alvo Data Local | _Numerode
Participantes
L aheonto v
Efetivacdo da Rede dos Centro L
da Rede de de Cuidado a pessoa | Especializado em Auditdrio
Atencdo & 10 8 P pecializa 24/05/2017 | Paulo 13
com Deficiéncia do reabilitacdo do :
Pessoa com RN Rio Grande do Freire
Deficiéncia do Rio Norte
Grande do Norte
2. Oficina de Equipe de
P?oﬁggilgﬁgﬁﬁa Protocolos de profissionais do Auditério
Assisténcia & assisténcia a pessoa CER Séao José 06/06/2017 Paulo 53
Pessoa com com Deficiéncia de Mipibu e Freire
Deficiéncia Macaiba
3. Oficina de Fluxo de atendimento Profissiodnais g
Qualificaco aos usuarios da Rede g%store§ d ?jre‘ € dit6ri
Profissional na de assisténcia a e Cuidado a Auditério
Assisténcia & pessoa com pessoa com 07/06/2017 Paulo 78
Pessoa com Deficiéncia gg{lac(;i)ngé)algz Freire
Deficiéncia do RN Grande do Norte
para gestores e
4. Atualizacéo Avaliagdo e prozzzgg ?jls @ Auditério
sob.re Arbovi(r;oses tratamento das municioio de 09/05/2017 Paulo 29
arboviroses p Freire
Macaiba e

Currais Novos

Tracar fluxos de

5 Oficina da en_caminhamiantp, profis§ionais da
rede de PrOJeto Terapguu_co gestap e das
assisténcia a Singular, ReferAenc.|a e e§trateg|as d,e. Auditorio
pessoa com Contra—referenua salde da fam_|l|a 21/09/2017 Paulo 48
deficiéncia para para os,p_aC|entes das da Sgac_retana Freire
regido clinicas do Mun|,C|paI de
metropolitana CER_III/CEPS em Saude de
conjunto com a Macaiba

Atencao Basica.

profissionais de

. - salde,
Discussao de temas
L estudantes de ol
6. Dia Mundial da de avaliagdo e graduacéo e pos- Auditorio
o acompanhamento ~ . 06/10/2017 do 69
Paralisia Cerebral . graduacéo, além
com a equipe d . SEBRAE
X = 0s pais e
multiprofissional :
associados da
Neurinho
3 Discussao quanto a Alunos de
7. Intervencao deteccgéo precoce, as | Graduacio, pos Auditério
Multiprofissional alternativas graduacéo e 06 e Paulo 1
da Bexiga terapéuticas e a Profissionais da | 07/10/2017 Freire
Neurogénica abordagem Rede de

interdisciplinar, por assisténcia a




meio da intervencao saude do Rio

multiprofissional as Grande do Norte

pessoas com bexiga
neurogénica.

apresentadas a
comunidade de
usuarios, familiares e

profissionais de saude o
- Profissionais da ol
da Regido Rede e USUANos Auditério
Metropolitana, com o 11/11/2017 Paulo 41
S do CEPS/CER .
intuito de fortalecer a . . . Freire
~ P Anita Garibaldi
formacao de vinculos
e ampliar as
interrelacdes com a
comunidade em geral

8. Conhecendo o
ISD

As ac0Oes oferecidas tiveram 402 participantes ao longo do ano e beneficiaram diretamente
288 pessoas. O Anexo XXXIII traz a relagdo nominal de quem esteve presente nas atividades de
Educacdo Permanente de Atencao Integral a Salude da Pessoa com Deficiéncia.

Figura 46: Atividades de Atencédo Integral & Saude da Pessoa com Deficiéncia realizada por
Preceptores Médicos e Multiprofissionais do CEPS.

2.3.7. Arte de Nascer: integracdo ensino, pesquisa e extensao no contexto
da saude reprodutiva

Trata-se de um projeto permanente de educagdo em salde que se utiliza de tecnologias leves
e atividades ludicas voltadas a humanizacédo do cuidado e a integralidade da atencédo ao binébmio
materno-fetal. O projeto acontece com frequéncia semanal, nas manhas de terca-feira, e contempla
a participacdo de estudantes de graduacao dos cursos de medicina, psicologia e fisioterapia, além
de médicos residentes de ginecologia e obstetricia e profissionais de saude, que atuam no
desenvolvimento de acfes de educacao em saude destinadas as gestantes e seus familiares.

Dentre os objetivos do projeto destacam-se 0 empoderamento das mulheres sobre temas
relacionados a salde durante a gestacdo, parto, puerpério e aos direitos reprodutivos;



conscientizagdo acerca do vinculo materno-infantil; possibilidade para estudantes e preceptores
exercitarem comunicacdo, escuta e atencdo humanizada para usuarios do CEPS, além da
experiéncia interprofissional para os estudantes das areas de salde, oportunidade pouco oferecida
na graduacao.

Em 2017, o projeto foi contemplado no primeiro evento TEDx do Rio Grande do Norte, com a
participacdo da preceptora médica Carolina Daméasio como uma das palestrantes do evento.
Durante sua palestra, Carolina falou sobre a trajetoria do projeto Arte de Nascer, comentando suas
aplicagbes em outros paises e também junto aos usuarios do CEPS. Link da palestra:
https://youtu.be/G9vHpeojr5M

Figuras 47 e 48: Carolina Damasio, preceptora médica do CEPS, fala sobre o projeto Arte de
Nascer no TEDx UnP..

O TEDx UnP, realizado em Natal (RN), trouxe o tema “Aqui para o Bem” e apresentou
conferéncias que abordaram o impacto de novas ideias e atitudes de pessoas que estdo
transformando seus entornos, por meio de uma postura educadora e sustentavel. Mais detalhes na
matéria do website do ISD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/medica-ceps-faz-palestra-primeiro-tedx-rn/

Uma novidade em relacdo a 2016 foi a participacao de equipe de residentes multiprofissionais,
todos vinculados a UFRN, que acrescentaram diversidade aos contetudos abordados no projeto e
dinamismo as rodas de conversa do grupo. No ano de 2017 as atividades contaram com a
participacdo de usuérios do CEPS (gestantes e seus parceiros), graduandos (medicina, fisioterapia,
psicologia) e alunos de poés-graduacdo (residéncia em ginecologia e obstetricia, pediatria e
multiprofissional).

No ano de 2017, ocorreram 31 encontros com a participacdo de 519 pessoas, entre gestantes
e seus respectivos acompanhantes, graduandos, pos-graduandos de residéncia em obstetricia,
pediatria e multiprofissional, além dos profissionais de salude em todas as atividades.

Dentre as atividades desenvolvidas no projeto Arte de Nascer durante o primeiro semestre de
2017, destacam-se:

e Bate-papo na sala de espera sobre triagem neonatal;

¢ Oficina de massagem shantala para bebés e discussao sobre cuidados com os recém-
nascidos;

¢ Roda de conversa “escrevendo uma carta para o bebé” e estimulo ao vinculo materno-
infantil com musicoterapia;



Bate-papo sobre aleitamento materno, ordenha e armazenamento do leite, e
dificuldades na amamentacé&o na volta ao trabalho;

Roda de conversa com pediatra sobre o choro do bebé;

Bate-papo sobre beleza, bem-estar e autoestima na gravidez com momento para fazer
as unhas de maneira coletiva;

Discussao sobre violéncia contra a mulher;

Oficina de perfumaria: aromaterapia aliviando as queixas mais frequentes das
gestantes;

Roda de conversa sobre abuso e exploragéo sexual infanto-juvenil;

Oficina de maquiagem com confec¢do de um book das gestantes;

Oficina de origami;

Bate-papo sobre seguranca do bebé.

Figuras 49 e 50: Atividades do Arte de Nascer que une usuarias e acompanhantes, preceptoras

do CEPS, além de graduandos e residentes.

J& no segundo semestre de 2017, destacam-se as seguintes atividades:

Prevencdo de doengas exantematicas e oficina de repelente natural;
Vinculo mae-bebé;

Mudancas vivenciadas na gravidez e cuidados de beleza;

Direitos na gestacao;

Participacdo paterna;

Conscientizacado corporal e exercicios fisioterapéuticos;

Métodos contraceptivos e oficina da pulseira do ciclo fértil;
Ansiedade na gestacéo e oficina de 6leos essenciais;

Cuidados estéticos na gestacao e oficina de automaquiagem;
Seguranca no bebé no sono e oficina de Origami;

Mimica facial e Argiloterapia;

Estimulac&o sensorial e oficina de garrafas;

Vinculo mée e bebé e oficina de lembrancinha do bebé;

Importédncia do pré-natal e oficina para confeccdo de pasta para guardar os
documentos do pré-natal;

Dia da Consciéncia Negra e oficina de brincos;

Maternagem e formagéo de vinculos.

A avaliacdo das gestantes e seus acompanhantes sobre as atividades desenvolvidas esta
representada na figura a seguir. Observa-se que mais de 90% dos participantes atribuiram
avaliacdo méxima, onde “gostei muito” correspondeu a uma nota de 10,0.



Gréfico 16: Avaliacdo dos usuérios sobre as atividades do Projeto Arte de Nascer, em 2017.

Em 2017, as acdes do Arte de Nascer beneficiaram diretamente 420 pessoas. O Anexo
XXXIV traz a relagdo nominal das pessoas que estiveram presentes nessas nas atividades.

2.3.8. Projeto Arte de Crescer

O Projeto Arte de Crescer objetiva potencializar a estimulagdo neuropsicomotora, cognitiva,
afetiva e o desenvolvimento de habilidades sociais das criangas atendidas nas diferentes areas de
atuacdo do CEPS. A interdisciplinaridade, o emprego de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem e o uso de tecnologias leves, orientacdo pedagogica das atividades de educacdo em
saude desenvolvidas pelo ISD, também caracterizam o Arte de Crescer. As atividades acontecem
com frequéncia semanal, sendo que, em uma semana de cada més, o Projeto é realizado no espago
fisico da Associacdo Macaibense de Acolhimento Institucional (AMAI), entidade responsavel pelo
acolhimento institucional de criancas em situacao de vulnerabilidade social e vitimas de violéncia.

O Arte de Crescer também representa importante estratégia de educacao interprofissional
para graduandos e residentes, com experiéncias e vivéncias que oportunizam desde o
conhecimento e a melhor compreensdo sobre o desenvolvimento infantil, até o progresso das
habilidades de comunicacédo, empatia, lideranca e trabalho em equipe.

No primeiro semestre de 2017, o Projeto cumpriu adequadamente o cronograma proposto
para o periodo, tendo realizado 18 encontros, de fevereiro a junho, e contemplado diretamente 133
usuarios. O Anexo XXXV traz a relacdo nominal das pessoas que estiveram nas atividades do
Projeto Arte de Crescer.



Figura 51: Atividade desenvolvida com as méaes na construcdo de um cardapio saudavel na
introdugdo de alimentos na faixa etaria dos bebés entre 05 e 08 meses.

Os objetivos das atividades oferecidas pelo Arte de Crescer no primeiro semestre de 2017
foram proporcionar orientagcbes sobre amamentacdo e cuidados essenciais no puerpério;
potencializar habilidades motoras, sensoriais e cognitivas, sem perder de vista o vinculo cuidador-
bebé, além de realizar oficinas de estimulagdo com recursos reciclados, de facil acesso e baixo
custo no ambiente domiciliar da familia assistida. Todas as ag¢fes interdisciplinares, a seguir
listadas, foram conduzidas pela equipe de Pediatria do CEPS, composta por profissionais das areas
de Enfermagem, Medicina Pediatrica, Fisioterapia e Psicologia.

Os bebés participantes do Projeto foram divididos em dois grupos distintos de estimulacao,
de acordo com a idade: Grupo 1, composto por bebés entre zero e trés meses; e Grupo 2, que
compreende bebés entre seis e nove meses.

Entre as atividades desenvolvidas no Primeiro semestre de 2017, destacam-se:

Pratica e demonstracdo da massagem oriental Shantala e banho de ofuré no balde;
Orientagdo sobre Seguranca Doméstica;

Oficina sobre introducao alimentar;

Oficina de estimulacdo motora;

Oficinas de circuito sensorial;

Oficina de musicalizacao.

Mais informacdes sobre uma das atividades de estimulacdo sensorial do Projeto Arte de
Crescer podem ser acessadas no website do ISD (com video curto):

http://www.institutosantosdumont.org.br/estimular-sentidos-bebes/




Figura 52: Atividade de estimulac&o sensorial desenvolvida no Projeto Arte de Crescer.

Assim como o SEMEA, o Arte de Crescer determinou alguns conhecimentos, atitudes e
habilidades a serem trabalhadas nesse laboratério de préticas com objetivo de receber alunos de
graduacdo e pés-graduacdo (stricto sensu) dos diversos cursos da area da saude, conveniados
com o Instituto Santos Dumont, residentes de medicina e residentes multiprofissionais, sendo estes
listados na tabela a seguir:



Tabela 28: Objetivos do Arte de Crescer, enquanto laboratério de pratica para alunos de
graduacao, pos-graduacao (stricto sensu) e residentes.

Dominar e disseminar conhecimento para o desenvolvimento pleno da crian¢a na
primeira e segunda infancia, por meio de tecnologias leves e com postura profissional
atenta ao principio de integralidade a saude

Competéncias
Gerais

Conhecimento | Conhecer os marcos do desenvolvimento motor entre 0 e 12 anos de idade

Construir oficinas com material reciclado, de facil acesso e baixo custo no ambiente
Habilidade domiciliar da familia assistida com o fim de potencializar o desenvolvimento motor de
criangas entre 0 e 12 anos de idade

Saber acolher as demandas de desenvolvimento motor do publico-alvo e conduzir
Atitude oficinas motoras com comportamento colaborativo entre os pares, durante os
periodos pré, peri e pos execucao da atividade

Conhecer sobre processamento sensorial e sua importancia para o desenvolvimento

Conhecimento | . )
infantil

Construir oficinas com material reciclado, de facil acesso e baixo custo no ambiente
Habilidade domiciliar da familia assistida com o fim de proporcionar brincadeiras factiveis a
estimulacao tatil, proprioceptiva, vestibular, auditiva, visual, olfativa e gustativa

Aprender como aplicar a técnica de estimulacdo sensorial, sem perder de vista o
brincar e o cuidado com a crianga em processo de estimulacdo. Estabelecer
comunicacao clara e acessivel ao publico de pais/cuidadores sobre o tipo de
atividade/brincadeiras e os motivos subjacentes

Atitude

Conhecer sobre a importancia do vinculo cuidador-bebé, jogos sociais e brincadeiras
Conhecimento | colaborativas para potencializar a afetividade e habilidades sociais positivas ao
desenvolvimento infantil

Construir oficinas artesanais e/ou de brincadeiras que tenham como objetivo
Habilidade subjacente a potencializagdo do vinculo cuidador-crianga; criar jogos com regras
sociais que estimulem o comportamento colaborativo

Atitude Criatividade, espirito colaborativo e comunicacao clara

Conhecimento | Ter nogdes gerais sobre alimentacdo balanceada e sobre seguranca doméstica

Participar e conduzir oficinas que tenham como tema a alimentacdo ou seguranca
doméstica. Optar por atividades que utilizem o lidico para ilustrar aos pais e, as
Habilidade préprias crianc¢as, a importancia de uma alimentacédo saudavel, bem como sobre
cuidados essenciais no ambiente domiciliar para protecéo fisica da crianca em pleno
processo de exploracao do contexto

Atitude Criatividade, espirito colaborativo e comunicacao clara

Conhecer técnicas da enfermagem essenciais no periodo do puerpério, tal como a

Conhecimento ~
amamentacao

Habilidade Conduzir oficinas que potencializam a amamentacao adequada

Criatividade, espirito colaborativo, comunicagéo clara, empatia com os pares e

Atitude familiares durante conducéo da atividade

No segundo semestre de 2017 foram realizadas oficinas e ac¢des interdisciplinares voltadas
para potencializar a estimulacdo neuropsicomotora, cognitiva, afetiva e de habilidades sociais de
criancas e adolescentes entre 0 e 14 anos, que estdo em atendimento no Centro de Educacéo e
Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS).



Ocorreram 18 encontros semanais, com duracdo aproximada de 60 minutos, divididos em
oficinas com eixos tematicos de estimulacdo motora, cognitiva, sensorial e alimentar. Todas as
oficinas realizadas optaram por brincadeiras estruturadas que promovem o vinculo cuidador-
crianga, assim como que proporcionam a utilizacao de recursos reciclados, de facil acesso e baixo
custo no ambiente domiciliar da familia assistida. As oficinas foram realizadas com familias e
criancas em sala de espera para atendimento multiprofissional pediatrico (Medicina, Fisioterapia,
Psicologia, Enfermagem).

Entre as atividades desenvolvidas no segundo semestre de 2017, destacam-se:

Oficina alimentar: Proporcionar atividades de orientacdo sobre amamentacdo e cuidados
essenciais no puerpério, assim como oficina sobre introducao alimentar saudavel com o objetivo de
informar quais os alimentos e refeicdes com componentes nutricionais adequados ao periodo do
desenvolvimento. Publico-alvo: puérperas, familias de criancas entre 1 e 12 anos em
acompanhamento institucional com a Medicina e Enfermagem pediatrica;

Oficina motora: Potencializar a aquisicdo de marcos do desenvolvimento motor de criancas
entre 0 e 12 anos, por meio de oficinas que ensinam a construir brinquedos que promovem o brincar
motor, assim como conduc¢éo de brincadeiras estruturadas que proporcionam a estimulacdo motora
ampla aliada a forca e equilibrio. Publico-alvo: criancas entre 0 e 12 anos acompanhadas pela
Fisioterapia e Medicina pediatrica;

Oficina sensorial: Aprimorar a entrada e o processamento de informacdes sensoriais
exatamente no periodo sensivel ao desenvolvimento sensério-motor. Foram contempladas a
estimulacdo tatil, proprioceptiva, vestibular e visual, por meio da criagdo de circuitos sensoriais que
possuem estacdes voltadas para estimulacdo de cada sentido. Publico-alvo: criangas entre 0 e 12
meses acompanhadas pela Fisioterapia e Medicina pediatrica;

Oficina cognitiva: Potencializar a estimulagdo da linguagem (ampliagdo do vocabulério,
formacéo de frases, fala com entonacao e ritmo, por exemplo), assim como da criatividade, por meio
de oficinas como contagéo de histdrias, musicaliza¢éo e construcao de brinquedos reciclados que
permitem a estimulacdo de fungdfes, tais quais percepcdo visual e auditiva, além de memodria.
Publico-alvo: puérperas, criancas entre 0 e 12 anos acompanhadas pela Fisioterapia, Psicologia e
Medicina pediatrica.

No segundo semestre de 2017 participaram do Arte de Crescer 97 pais/cuidadores e seus
respectivos filhos, 10 criancas da AMAI, 11 alunos de graduacdo da fisioterapia, 1 aluna de
psicologia, 1 residente de pediatria, 1 residente de fisioterapia e 1 residente de psicologia. Ao todo,
246 pessoas foram diretamente beneficiadas pelo projeto em 2017.

2.3.8.1. Grupo com as criancas da Associacdo Macaibense de Acolhimento
Institucional (AMAI)

O Projeto Arte de Crescer também oferece, durante um encontro mensal, suporte assistencial
e educacional as criancas da Associacdo Macaibense de Acolhimento Institucional (AMAI), de modo
condizente e pertinente as principais demandas e necessidades dessa entidade. Adicionalmente,
estratégias de educacdo em saude sédo desenvolvidas com os cuidadores das criancas acolhidas
pela instituicao.

As atividades desenvolvidas sdo adequadas a realidade institucional da AMAI e buscam,
sobretudo, dar resposta as demandas que essa realidade apresenta. Devido a dinamica das



decisfes judiciais que sentenciam o acolhimento institucional, o nimero de criangas atendidas pela
AMAI varia, sendo que no primeiro semestre de 2017 foi de 17 criancgas.

As oficinas do Arte de Crescer realizadas na AMAI no primeiro semestre de 2017 foram:

Construcdo de calendéario mensal: atividade oferecida com o objetivo de estimular a
mudanca de comportamentos que frequentemente dificultam a rotina da Associacdo e interferem
no desempenho escolar e no convivio entre 0s pares. Essa prética contou com a participacao de
15 criancas e adolescentes da AMAI e 10 alunos visitantes, dentre eles, profissionais de residéncia
multiprofissional e médica e graduandos de medicina, fisioterapia, enfermagem e psicologia.

Atividades desportivas e de lazer: essas acdes tiveram 0 objetivo de proporcionar
brincadeiras direcionadas ao vinculo, desenvolvimento motor amplo e de habilidades sociais no
proprio ambiente institucional. As atividades tiveram o apoio da empresa Vila do Brincar, que tem
experiéncia em acfes de desenvolvimento infantil, e contaram com a participacédo de 15 criancas e
adolescentes da AMAI, além de 10 alunos, entre 0s quais profissionais de residéncia
multiprofissional e médica; e graduandos de medicina, fisioterapia e psicologia.

Oficina de musicalizacdo: a atividade teve o objetivo de promover a interacdo entre pares e
desenvolver habilidades de expressao corporal e de ritmo. A acdo contou com a presenca de 15
criancas e adolescentes da Associacao e 10 graduandos dos cursos de medicina e fisioterapia.

No segundo semestre de 2017, o Arte de Crescer realizou encontros com 10 criancas
vinculadas a AMAI. Tais acbes aconteceram no préprio CEPS, com o objetivo de realizar atividades
desportivas e de lazer a partir de brincadeiras direcionadas ao vinculo, desenvolvimento motor
amplo e habilidades sociais.

Figura 53: Atividade ludica realizada na AMAI.

2.3.8.2. Grupo com cuidadores de crian¢gas com desordens neuroldgicas

No contexto da integracdo ensino-servico-comunidade, existe ainda a interacdo do Projeto
Arte de Crescer (PISD 3) com o Projeto Neurinho (PISD 5). A proposta é oferecer orientacédo sobre
a reabilitacéo fisioterapica e ortopédica de criangas com desordens neuromotoras, além de discutir
o papel da Fisioterapia e da Ortopedia na reabilitacdo fisica das principais clinicas contempladas
na Associacdo Neurinho, dentre as quais, lesdo medular infantil e paralisia cerebral. Na reunido
ocorrida no primeiro semestre, estiveram presentes 40 pessoas entre pais, cuidadores e alunos de
graduacéo de fisioterapia.



Figuras 54 e 55: Festa Junina do projeto Arte de Crescer




2.4. PISD4 — Programa de Pesquisa e P0s-graduacao em

Neuroengenharia

O Programa possui como objetivo principal a
formagdo de profissionais competentes e o
fortalecimento das bases cientifica,
tecnoldgica e de inovacdo em neurociéncia e
neuroengenharia. Desde 2013, o Instituto
Santos Dumont € pioneiro em oferecer, 0
primeiro curso de Mestrado em

Neuroengenharia do Brasil, qualificado pela
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). Localizado em
Macaiba (RN), o Programa integra a area da
Engenharia Biomédica e possui duas linhas
de pesquisa principais: Interface Cérebro-
Maquina (ICM) e Neuromodulagao.



A neuroengenharia tem alcancado cada vez mais um novo patamar de desenvolvimento e
aplicacdo no mundo. Nos ultimos anos houve um aumento consideravel no interesse de empresas
mundiais por pesquisadores em neurociéncia. Esta demanda atual decorre de acfes de interesse
estratégico para o desenvolvimento de novas tecnologias e solugbes para os acometimentos do
sistema nervoso.

O programa de poés-graduacdo em neuroengenharia do IIN-ELS tem sido reconhecido e
procurado por visitantes de diversas regides, aumentando o alcance de suas atividades e a procura,
ndo apenas para o curso de mestrado em neuroengenharia, mas também por estudantes e
profissionais interessados em expandir conhecimento cientifico em uma é&rea na fronteira do
conhecimento. A equipe do IIN-ELS também tem sido convidada cada vez mais a participar de
atividades em outras instituicdes, além de colaborar com professores e estudantes do RN e de
outros estados por ser a neuroengenharia uma area com grande potencial de retorno para
sociedade, em consonancia com a missao institucional do ISD.

2.4.1. Atividades académicas do Curso de Pos-graduacédo de Mestrado
em Neuroengenharia

O Brasil possui mais de 207 milhdes de habitantes, distribuidos em 5 regifes. A regido
Sudeste tem 41.9% da populacdo e 44.9% dos programas de pés-graduacdo, enquanto a regiao
Nordeste tem 27.6% da populagéo e 20.3% dos programas de pés-graduacgéo. Por outro lado, a
regido Sul (14.3% da populacéo), com a metade da populacéo da regido Nordeste, apresenta 21.3%
dos programas de pos-graduacao.

Embora a CAPES nos ultimos 20 anos tenha estimulado a diminuicdo da assimetria de
programas nas regides brasileiras, ainda hd um desequilibrio que reflete negativamente na
formacéo de recursos humanos qualificados para o desenvolvimento social das regides. Com a
tendéncia mundial de desenvolvimento econémico baseado no conhecimento, o Brasil ndo pode
esperar mais 20 anos para reduzir drasticamente essa assimetria que acarreta um énus ainda maior
ao Pais.

Tabela 29: Comparacédo entre o niumero de habitantes e de programas de pds-graduacao nas
regides do Brasil.

Populacao
habitantes %
(Fonte: IBGE)

Programas de PG

0,
(Fonte: CAPES) &

Brasil 207.660.929 100 4.177 100

Regido Centro-Oeste 15.875.907 7,6 (59 340 8,1 (4°
Regido Norte 17.936.201 8,6 (49 227 5,4 (59
Regido Sul 29.644.948 14,3 (39) 889 21,3 (29)
Regido Nordeste 57.254.159 27,6 (2°) 846 20,3 (3°)

Regido Sudeste 86.949.714 41,9 (1°) 1.875 44,9 (1°)




Figura 56: Distribuicdo de programas de pés-graduacao no Brasil.

O Programa de Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS tem a missdo de produzir
conhecimento em neurociéncias e neuroengenharia para promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, com formacédo de recursos humanos qualificados em uma area de grande potencial
estratégico mundial, inserido na quarta revolucéo industrial (industria 4.0). Em 2017, mesmo com a
situacdo econdmica instdvel e com um numero limitado de bolsas de fomento, houve um aumento
significativo no numero de inscri¢des no curso, conforme ilustra a tabela abaixo. Atrair profissionais
para realizar pés-graduacao em uma area interprofissional em pleno desenvolvimento no exterior,
mas ainda pouco conhecida no Brasil, € um desafio frente & formagéo especializada durante a
graduacéo no Brasil.

Tabela 30: Numero de inscritos, matriculados e desistentes no Mestrado em Neuroengenharia do
[IN-ELS nos altimos processos seletivos.

Periodo Inscritos Matriculados Desistentes
2016.1 18 9 0
2016.2 15 7 2
2017.1 26 7 0
2017.2 43 14 0




Figuras 57 e 58: Turmas de ingressantes no mestrado em Neuroengenharia 2017.

Em 2017, o IIN-ELS teve 34 discentes regularmente matriculados no curso de Mestrado em
Neuroengenharia. Tais alunos tém formag&o superior nos seguintes cursos: Biomedicina (1),
Biotecnologia (2), Ciéncias da Computacdo (2), Ciéncias & Tecnologia (1), Enfermagem (1),
Engenharia Biomédica (3), Engenharia Civil (3), Engenharia Mecanica (1), Engenharia de Controle
e Automacdo (1), Fisioterapia (10), Fonoaudiologia (1), Medicina (3), Psicologia (5). Essas
diferentes formagdes profissionais colaboram na soma de conhecimentos para resolver desafios,
além de estimular, na pratica, a atuacéao inter e transdisciplinar.

Os 09 pesquisadores do ISD orientaram 42 alunos do curso de Mestrado em
Neuroengenharia durante o ano de 2017, superando a meta pactuada (iCG16).

Além dos desafios inerentes a uma area de pesquisa nova no Brasil, muitos alunos do IIN-
ELS ainda enfrentam o desafio de sair da zona de conforto, mudando ndo apenas de cidade, mas
também de unidade da federacdo. Os atuais mestrandos s&o oriundos dos seguintes estados: BA
(1), DF (1), GO (1), PB (3), PI, (1), RJ (1), RN (21), RS (3), SC (1) e SP (1).

O IIN-ELS também recebe alunos de outros programas de pés-graduacao, no Brasil e no
exterior. Em 2017 participaram 04 alunos estrangeiros (01 doutorando e 02 mestrandos) do
Laboratério do prof Dr. Félix Francisco Ramos Corchado, Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV), Guadalajara, México, e 01 aluna do
curso de engenharia da Télécom Physique Strasbourg, Université de Strasbourg, Franca. Dezenas
de alunos de instituicBes brasileiras buscaram o IIN-ELS para participar de disciplinas, estagios e
iniciacdo cientifica. Importante destacar que essas relacdes com instituicdes brasileiras tém
possibilitado o desenvolvimento de projetos em colaboracédo, com producao cientifica.

Fluxo de Defesas de Mestrado

Em 2017 foram realizadas 08 defesas de dissertacbes de mestrado, sendo 07 dos
ingressantes da turma de 2015 e 01 da turma de 2016 (ANEXO XXXVI — Atas das defesas de
Mestrado). Desses 08 egressos de 2017, 01 foi aprovada como docente do IFRN/RN; 02 foram
aprovados na pos-graduacao do Instituto do Cérebro (ICe) da UFRN (ANEXO XXVII — Aprovados
na Pds-graduacdo do ICe / UFRN; das 06 vagas ofertadas, 03 aprovados séo do IIN-ELS); e 05
atuam profissionalmente na area de formac&o. Outros 02 alunos com previsdo de defesa da
dissertacdo para o inicio de 2018 também foram aprovados para o doutorado no programa de pos-
graduacéo do ICe / UFRN.



No que diz respeito ao fluxo de conclusdo da Pés-graduacdo do IIN-ELS (iCG11), o ISD
superou a meta pactuada. Pois, entre 2016 e 2017, foram defendidas 11 dissertacdes, sendo 03 no
ano de 2016 e 08 em 2017. Isso resulta em 100% no fluxo de concluséo, considerando que 11
alunos ingressaram no curso em 2014 e 2015, sendo 04 no ano de 2014 e 07 em 2015.

Tabela 31: Egressos do Programa de Pds-graduacao em Neuroengenharia do IIN-ELS, em
2017.

Ano Ingresso

| Defesa Atividade Atual

Nome do Egresso do Mestrado

Medicina/UFPB/PB - atuando na area de

1. Bruno Braz Garcia 2015/2017.1 ~ L . S
formacéao e finalizando artigo cientifico

Ciéncia da Computac¢ao/UnP/RN - atuando na

2. Caroline Stephanie Cabral Silva 2015/2017.1 . ~
area de formacéao

Biotecnologia/lUNIPAMPA/RS — aprovado no
3. Jhulimar Guilherme Doerl 2015/2017.1 | programa de mestrado do Instituto do Cérebro
da UFRN

Eng. Biomédica/UFRN - Docente do IFRN/RN

4. Leila Raulino Camara Cavalcanti 2015/2017.1 A .
e finalizando artigo

Terapia Ocupacional/Unifesp/SP - atuando na

5. Lilian Fuhrmann Urbini 2015/2017.1 . ~
area de formacéo

Biotecnologia/lUNIPAMPA/RS — aprovado no
6. Matheus Fernandes Ferreira 2015/2017.2 | programa de doutorado do Instituto do
Cérebro da UFRN

Medicina/UFRN/RN — atuando na area de

7. Celina Angelia dos Reis Paula 2015/2017.2 ~
formacéo

8. Juliana Harumi Sato 2016/2017.2 Medicina/FMJ/SP — residéncia médica

O IIN-ELS também tem recebido, com frequéncia, graduados de outras instituicbes para participar
das disciplinas do curso de Mestrado em Neuroengenharia. Isso reflete o reconhecimento das
atividades cientificas do IIN-ELS e a abertura do Instituto ao pablico externo. A tabela abaixo mostra
os graduados com matricula especial no Mestrado em Neuroengenharia:



Tabela 32: Graduados com Matricula Especial no Mestrado em Neuroengenharia do [IN-ELS.

Graduados com Matricula Especial

Curso / Instituicédo / Estado

Alexandra do Nascimento Cassiano Enfermagem/UERN/RN
Alice de Oliveira Barreto Suassuna Ciéncia e Tecnologia/UFRN/RN
Cicera Bruna Silva de Sousa Psicologia/lUnP/RN

Emerson Kennedy Ribeiro de Andrade

Engenharia Elétrica/lUFCE/CE

Gabriela de Arautjo Albuquerque

Engenharia Biomédica/UFRN/RN

José Carlos Gomes da Silva

Educacéo Fisica/lUFRN/RN

José Micael Delgado Barbosa

Engenharia Biomédica/UFRN/RN

José Wanderson Oliveira Silva

Engenharia Elétrica/UFRN/RN

Julio Sobral Carvalho Alves

Biotecnologia/UFERSA/RN

Kim Mansur Yano

Fisioterapia/UFRN/RN

Luciana de Andrade Mendes

Fisioterapia/UNIPE/PB

Luiz Inacio do Nascimento Neto

Educacéo Fisica/lUFRN/RN

Natdlia Maria Barbosa Bezerra Fisioterapia/UFRN/RN

Pablo Filipe Santana Chacon Ciéncia e Tecnologia/UFRN/RN
Paloma Cristina Alves de Oliveira Fisioterapia/UFRN/RN

Paulo Henrique Duarte do Nascimento Educacéo Fisica/lUFRN/RN
Thaisa Lucas Filgueira Souza Dantas Fisioterapia/UnP/RN

Além de participantes em disciplinas, o IIN-ELS também recebeu alunos de diversos cursos e
instituicdes de ensino para iniciagdo cientifica e estdgio. Vale ressaltar que alguns desses alunos
participaram na producédo de publicacdes cientificas.



Tabela 33: Alunos de Iniciacao cientifica e estagio no IIN-ELS.

Nome do discente

Curso/IES de origem

Alize Lajoinie

Engenharia/Université de Strasbourg/Franca

Abdom dos Santos Canindé

Engenharia Biomédica/UFRN/RN

Amanda Costa Ayres Salmeron Biotecnologia/UFPB/PB
Bruna Karen de Sousa Costa Engenharia/lUFCG/PB
Caio Queiroz da Fonseca* Engenharia/lUFCG/PB

Edith Elena Granados Delgado*

Engenharia/Cinestav/México

Ezequiel Jonatas Januério da Silva

Ap Biomédico/IFRN/RN

Igor Souza Vaz

Eletrotécnica/IFPB/PB

llse Jazmin Gomez Pérez

Engenharia/Cinestav/México

Ingred Merlin Batista de Souza

Fisioterapia/lUSP/SP

Ivan Salles Santos

Biologia/USP/SP

Joaquim Batista Neto

Ap Biomédico/IFRN/RN

José Firmino Rodrigues Neto*

Psicologia/lUnP/RN

José Osvaldo Angulo Aguilar

Engenharia/Cinestav/México

Luana da Silva*

Engenharia/lUFSM/RS

Lucas Galdino Bandeira dos Santos

Biologia/UFPB/PB

Luisa Christina de Souza

Engenharia Biomédica/UFRN/RN

Maria Leticia de Lima Machado

Biomedicina/UNP/RN

Matheus da Silva Oliveira

Engenharia Biomédica/UFRN/RN

Matheus O. Lacerda*

Fisioterapia/UFRN/RN

Natan Henrique da Silva Costa

Ciéncia e Tecnologia/lUFRN/RN

* Alunos com artigo publicado.

O IIN-ELS reconhece a importancia de se criar oportunidades de acesso a conhecimentos
interdisciplinares como os trabalhados no Instituto, antes mesmo do aluno iniciar um curso superior.
Desta forma, além de receber visitas agendadas de alunos do ensino médio, também s&o oferecidas
oportunidades para participar da iniciacao cientifica junior. Nelas, os alunos integram projetos e
adquirem conhecimentos e habilidades técnicas em areas relacionadas a neuroengenharia.
Sobretudo, a aquisicao das ferramentas de estudo cientifico € importante para que esses alunos se
desenvolvam, independentemente da area profissional de interesse. Tal conhecimento passa a ser
um importante instrumento para exercer e desenvolver a cidadania. Segue abaixo a tabela com os
nomes dos alunos de iniciacdo Cientifica Janior do IIN-ELS em 2017:



Tabela 34: Alunos de Iniciacao Cientifica Junior do IIN-ELS.

Nome — Iniciagdo Cientifica Junior Escola do Ensino Médio

Amanda Pereira Freire Escola Estadual de Trairas/Macaiba/RN
Claudiane Ferreira de Morais Escola Estadual Dr. Severiano/Macaiba/RN
Isabel Gilmara Dantas Ribeiro Escola Estadual Dr. Severiano/Macaiba/RN
Jhonnys Mackenzy da Silva Rocha Escola Estadual Winston Churchill/Natal/RN
Josevania Stefany Oliveira da Silva Escola Estadual de Trairas/Macaiba/RN

Maria Allice Guedes de Moura Escola Estadual Monsenhor Paiva/Vera

Cruz/RN
Renato Ivan Costa Silva Escola Estadual de Trairas/Macaiba/RN
Savio Santos de Oliveira Silva Escola Estadual Dr. Severiano/Macaiba/RN

Um dos projetos da Iniciacdo Cientifica Janior do IIN-ELS contempla o desenvolvimento de
um braco roboético baseado em Arduino. Nele, apés as atividades introdutérias em linguagem de
programacao e interface cérebro-maquina, os estudantes podem aprender na pratica 0os conceitos
envolvidos numa area inserida na fronteira do conhecimento mundial.

Figura 59: Alunos de Iniciacdo Cientifica JUnior do IIN-ELS desenvolvem um braco robdético
baseado em Arduino.

2.4.2. Desenvolvimento de rede de colaboradores em Neurociéncias e
Neuroengenharia

O IIN-ELS tem sido procurado para realizar colaboracdes cientificas de diversas naturezas.
Até o final de 2017, 15 acordos de cooperacdo em pesquisa e desenvolvimento foram firmados,
superando a meta pactuada (iCG15). O ANEXO XXXVIII traz os termos de colaboracao cientifica
do IIN-ELS vigentes com pesquisadores e instituicbes externas.

A UFRN foi uma importante fonte de colaboracbes no ano de 2017, o que refletiu na
quantidade de alunos externos participando em disciplinas e atividades cientificas do IIN-ELS. Uma



estrutura diferenciada de pesquisa em neuroengenharia, com equipamentos e métodos avancados,
esté disponivel a pesquisadores colaboradores e alunos de pés-graduacao.

Nesse esforco de ampliar as colaboractes em projetos inovadores, o IIN-ELS implementou
um sistema de imagens de microscopia (Biolucida: www.isdmicroscopia.com.br), no qual
imagens de fluorescéncia, confocal e estereologia podem ser analisadas via internet por usuarios
cadastrados no projeto. Um banco de dados esta sendo implantado no sistema, ampliando o uso
deste material de pesquisa e contribuindo para a diminuicdo do uso de animais. Ainda nessa linha,
o |IN-ELS busca implantar Boas Praticas de Laboratério baseada nas normas do INMETRO.
Considerando a experiéncia que o Instituto desenvolveu em pesquisas com roedores e primatas
ndo-humanos (sagui), também se pretende contribuir com a Rede Nacional de Métodos Alternativos
(RENAMA) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC) que visa ao
desenvolvimento de métodos alternativos ao uso de animais. Desta forma, recentemente o IIN-ELS
publicou um trabalho de treinamento em neurocirurgia que diminui 0 uso de animais, em
consonéancia com os Principios dos 3Rs (artigo na lista de produgéo cientifica).



Tabela 35: Colaboradores de pesquisa do IIN-ELS no Brasil.

Colaboradores no Brasil

Local / IES de origem / Estado

Adriana Rezende

Centro de Ciéncias da Saude/UFRN/RN

Alexandre César Muniz de Oliveira
Areolino de A. Neto
Paulo Rogério de Almeida Ribeiro

Lab. de Aprendizado Computacional e Métodos de

Otimizagdo/UFMA/MA

Ana Raquel Rodrigues Lindquist

Lab. Fisioterapia/UFRN/RN

Andre Fujita

IME USP/SP

Belmira Andrade da Costa

Lab. de Neurofisiologia/lUFPE/PE

Carina Carvalho Correia Coutinho

Lab. de Fisioterapia/UFPB/PB

Carlos Barboza

Centro de Biociéncias UFRN/RN

Carlos Eduardo Batista

LAVID/CI/UFPB/PB

Carlos Luis Ferreira Silva
Carlos A. Tenério de Carvalho Jr

Lab. de Engenharia/lUNIR/RO

Carmelo Jose Albanez Bastos Filho

Engenharia/UPE

Claudio da Cunha

Lab. de Fisiologia e Farmacologia do Sistema
Nervoso Central/UFPR/PR

Claudio Vegas

Lab PeQuiM/UNIFAL/MG

Danilo Pereira

UNESP/SP

Expedito Silva Nascimento Junior

Centro de Biociéncias UFRN/RN

Fausto Pierdona Guzen

Lab. de Neurologia Experimental/UERN/RN

Fernando Nogueira de Lima

Lab. de Engenharia/UFMT/MT

Fernando Vagner Lobo Ladd

Centro de Biociéncias UFRN/RN

Jean Faber

Lab. de Analises Computacionais/UNIFESP/SP

Jeferson de Souza Cavalcante

Centro de Biociéncias UFRN/RN

José Ronaldo dos Santos

Lab. de Neurobiologia Comportamental/UFS/SE

Maxwell Santana

Lab Physiology/UFOPA/PA

Natanael Santos

Lab. de Psicologia/lUFPB/PB

Pedro Pedrosa Reboucgas Filho

Instituto Federal do Ceara (IFCE)/CE

Renata Lopes Rosa

Lab Computacdo/UFLA/MG

Thais Gaudéncio

Laboratorio de Inteligéncia Artificial UFPB/PB

Victor Hugo Albuquerque

UNIFOR/CE

Walace Gomes Leal

Lab. de Neuroprotec&do e Neurorregeneragao
Experimental/UFPA/PA




O IIN-ELS também tem buscado ampliar suas colabora¢des com pesquisadores estrangeiros.
Em 2017, o pesquisador Fabricio Brasil foi ao Reino Unido e a Alemanha discutir possibilidades de
cooperagdo com cientistas das Universidades de Oxford, Oxford Brookes, Tubingen e Freiburg.
Além de compartilhar o trabalho desenvolvido no IIN-ELS na area de neuroengenharia,
desenharam-se estratégias de pesquisas em colaboracdo associadas a recuperacdo e a
reabilitacdo de pessoas com Lesdo Cerebral Adquirida, Parkinson, Acidente Vascular Cerebral
(AVC), surdez e Transtorno do Espectro do Autismo (TEA). Essa iniciativa foi fomentada pela
Chamada Publica British Council/CNPg/CONFAP/FAPESP, com o projeto Neuropsychological
Rehabilitation (NpR) of People with Acquired Brain Injury (ABI): Creating a multicultural research
network of interdisciplinary service.

Figuras 60 e 61: O pesquisador Fabricio Brasil apresenta os estudos desenvolvidos pelo IIN-ELS,
em Macaiba (RN), nas Universidades de Oxford Brookes (a esquerda) e Tibingen (a direita).

Figuras 62 e 63: No Reino Unido, Fabricio Brasil discutiu projetos de parcerias com pesquisadores
das Universidades de Oxford e Oxford Brookes (na imagem a esquerda, Helen Dawes, a
esquerda, e Debra Jackson, a direita). Johnathan Collett, pesquisador associado da Faculdade de
Saude e Ciéncias da Vida, na Universidade de Oxford Brookes (na imagem a direita).



Tabela 36: Colaboradores de pesquisa do IIN-ELS no exterior.

Colaborador estrangeiro Instituicao/Pais
Centro de Investigacion y de Estudios
Félix Francisco Ramos Corchado Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional/México
Hannes Bleuler Ecole polytechnique fédérale de Lausanne/
Mohamed Bouri Suica
Hisao Nishijo Universidade de Toyama, Japéo
Jose Maldonado Scientific Advisor, MBF Bioscience/EUA
Laura Oliveira/Mikhail Lebedev Universidade Duke/Estados Unidos
Miguel Pais-Vieira Universidade Catdlica Portuguesa/Portugal
Patricia Vargas Universidade Heriot-Watt/Escécia
Per Petersson Universidade Lund/Suécia
i:gjnaér\f (I)j/r;ins Universidade da Califérnia/EUA

2.4.3. Eventos e atividades académicas

Em 2017, o IIN-ELS realizou atividades académicas internas e externas, assim como em
colaboracdo com outras instituicbes. O desenvolvimento do programa de pds-graduacdo em
Neuroengenharia tem possibilitado colaborag@es tanto para realizacao de projetos cientificos como
para eventos cientificos. Trabalhos foram publicados em revistas cientificas e apresentados em
congressos, nacionais e internacionais.

Estudos envolvendo o programa de pés-graduacgédo do IIN-ELS e o CEPS também estéo se
fortalecendo. Um trabalho investigando a atividade eletroencefalografica em criancas do espectro
do autismo mostrou caracteristicas que podem favorecer o entendimento da mudanca do padréao
de olhar em faces, uma importante estratégia para interacao social.

2.4.3.1. Listade Publicacbes

Os pesquisadores do IIN-ELS publicaram 10 artigos cientificos em periédicos indexados durante o
ano de 2017, superando a meta pactuada (iCG12). Os artigos publicados (ANEXO XXXIX) estédo
listados a seguir:

1. Lorena Andreoli, Hougelle Simplicio, Edgard Morya. Egg model training protocol for
stereotaxic neurosurgery and microelectrode implant. World Neurosurgery (no prelo).
https://doi.org/10.1016/j.wneu.2017.12.099

Este artigo demonstra como realizar treinamento de estudantes em neurocirurgia sem uso de
animais, contribuindo com os Principios dos 3Rs (Replacement, Reduction and Refinement).




2. Holandal J, Silva PMM, Amorim TC, Lacerda MO, Simdo CR, Morya E. Robotic assisted
gait as a tool for rehabilitation of individuals with spinal cord injury: a systematic review. J
Neuroeng Rehabil. 2017 Dec 4;14(1):126. doi: 10.1186/s12984-017-0338-7.

Este trabalho apresenta uma revisdo sistematica de estudos realizados com marcha robdtica e
lesdo medular, identificando quais os beneficios de acordo com o equipamento utilizado.

3. Celina A. Reis Paula, Camille Reategui, Bruna Karen de Sousa Costa, Caio Queiroz da
Fonseca, Luana da Silva, Edgard Morya, and Fabricio Lima Brasil. High-Frequency EEG
Variations in Children with Autism Spectrum Disorder during Human Faces Visualization.
BioMed Research International, Volume 2017 (2017), Article ID 3591914,
https://doi.org/10.1155/2017/3591914.

Este trabalho caracteriza a variagéo da atividade eletroencefalogréfica em criangas do espectro do
autismo durante a visualizacdo de faces. Estudo foi realizado em conjunto com o CEPS.

4. Felipe Alves Araujo, Fabricio Lima Brasil, Allison Candido Lima Santos, Luzenildo de
Sousa Batista Junior, Savio Pereira Fonseca Dutra, and Carlos Eduardo Coelho Freire
Batista. Auris System: Providing Vibrotactile Feedback for Hearing Impaired Population.
BioMed Research International, Volume 2017 (2017), Article ID 2181380,
https://doi.org/10.1155/2017/2181380.

Este trabalho demonstra como utilizar a estimulagéo tatil para que pessoas com deficiéncia auditiva
possam perceber caracteristicas do som.

5. Macedo Silva I, Moioli RC. (2017) A method for creating interactive, user-resembling
avatars. PeerJ Computer Science 3:e128 https://doi.org/10.7717/peerj-cs.128.
Este trabalho demonstra como utilizar uma camera comercial de videogame como interface de
realidade virtual, com avatar do proprio participante.

6. Ribeiro, MW; Neto, JF; Morya, E; Brasil, FL; de Araujo, MFP. OBAT: An open-source and
low-cost operant box for auditory discriminative tasks. Behavior Research Methods, v. 1, p.
1-10, 2017. http://dx.doi.org/10.3758/s13428-017-0906-6.
Este trabalho desenvolveu um sistema de controle de caixa comportamental de baixo custo e alta
precisdo, testada e comparada com caixa comportamental comercial para primatas ndo-humanos
(saguis).

7. Can Van Mao, Mariana F. P. Araujo, Hiroshi Nishimaru, Jumpei Matsumoto, Ahn Hai Tran,
Etsuro Hori, Taketoshi Ono and Hisao Nishijo. Pregenual Anterior Cingulate Gyrus
Involvement in Spontaneous Social Interactions in Primates—Evidence from Behavioral,
Pharmacological, Neuropsychiatric, and Neurophysiological Findings. Front. Neurosci., 01
February 2017 | https://doi.org/10.3389/fnins.2017.00034 .

Este trabalho foi realizado em colaboragdo com Universidade de Toyama e demonstra
atividades de &reas cerebrais durante a interacao social em primatas ndo-humanos.

8. McConnell, A; Moioli, R ; Brasil, F ; Vallejo, M ; Corne, D ; Vargas, P ; Stokes, A . Robotic
devices and brain-machine interfaces for hand rehabilitation post-stroke. Journal of
Rehabilitation Medicine, v. 49, p. 449-460, 2017. http://dx.doi.org/10.2340/16501977-2229.

Este trabalho foi realizado com colaboradores do Reino Unido para identificar os dispositivos
roboticos para treinamento pés-acidente vascular encefélico, incluindo dispositivos com interface
cérebro-magquina.

9. McConnell, Alistair C.; Vallejo, Marta; Moioli, Renan Cipriano ; Brasil, Fabricio L.;
Secciani, Nicolal; Nemitz, Markusp P. ; Riquart, Cecile P. ; Corne, David W. ; Vargas, Patricia
A. ; Stokes, Adam A. . SOPHIA: Soft Orthotic Physiotherapy Hand Interactive Aid. Frontiers
in Mechanical Engineering, v. 3, p. 3, 2017. http://dx.doi.org/10.3389/fmech.2017.00003.




Este trabalho apresenta o desenvolvimento de uma ortese robética de méao controlada por uma
interface cérebro-méaquina realizada com colabora¢do com pesquisadores do Reino Unido.

10. Vargas, Patricia A.; Brasil, Fabricio Lima; McConnell, Alistair C.; Vallejo, Marta; Corne,
David W.; Stokes, Adam A.; Moioli, Renan Cipriano. Combining Soft Robotics and Brain-
Machine Interfaces for Stroke Rehabilitation. Biosystems & Biorobotics. 15ed.: Springer
International Publishing, 2017, v. , p. 1257-1262. http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-46669-
9 205.

Este trabalho demonstra como utilizar uma Ortese robotica para realizar o movimento da méao
controlada por interface cérebro-maquina e a potencial aplicacdo em pessoas com acidente
vascular enceféalico

¢ Silva, LT; Cavalcanti, P; Bezerra, N. Morfologia do trato digestério do peixe steindachnerina
notonota. Editora Novas Edigbes Académicas, 136 pp, 2017. ISBN: 978-3-330-77241-0.
Neste trabalho o aluno de mestrado do IIN-ELS colaborou com a producdo das imagens de
microscopia para realizacdo da morfologia do trato digestorio (esse artigo ndo compde o indicador
de publicagbes — iCG012 — porque foi produzido por aluno do mestrado em Neuroengenharia, sem
a participacao de pesquisador do IIN-ELS).

2.4.3.2. Artigos de divulgacao cientifica

Artigos para divulgacao cientifica sdo importantes para aproximar a sociedade em geral de
informagBes muitas vezes restritas & comunidade académica. Nesse sentido, iniciativas do IIN-ELS
em colaboracdo com a FAPERN, foram importantes para ampliar o alcance da divulgacao para além
do Rio Grande do Norte, em 2017. Os artigos de divulgacédo cientifica publicados pela equipe do
IIN-ELS em 2017 (ANEXO XL) estéo listados a seguir:

1. Edgard Morya. Como a realidade virtual esta mudando a neuroreabilitacdo. Blog Social
Good Brasil. Outubro, 2017. http://socialgoodbrasil.org.br/2017/como-realidade-virtual-esta-
mudando-neuroreabilitacao.

2. Edgard Morya, Reginaldo Freitas Jr, Dora Montenegro. Brasil tem fome de que? Ciéncia
Sempre Revista Fapern, 11, julho, 10-11, 2017.
http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/FAPERN/DOC/DOC000000000155565.PDF.

3. Edgard Morya, Reginaldo Freitas Jr, Dora Montenegro. Educagéo para vida: ciéncia
como agente de transformacao social. Ciéncia Sempre Revista Fapern, 11, julho, 11-12,
2017. http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/FAPERN/DOC/DOC000000000155565.PDF

2.4.3.3. Artigos submetidos e em fase de submisséo

Diversos trabalhos estdo em fase final de submisséo ou publicagdo (ANEXO XLI), com
participacdo de egressos do mestrado em Neuroengenharia:

1. Camila Sardeto Deolindo, Ana Carolina Bione Kunick, Maria Izabel Silva, Fabricio Lima
Brasil, Renan Cipriano Moioli. Neuronal assemblies evidence distributed interactions within
a tactile discrimination task in rats (no prelo).



2. Edgard Morya, Manuela Sales, Hougelle Simplicio, Reginaldo Freitas Janior, Fabricio
Brasil. Neuroengenharia aplicada as tecnologias assistivas e de reabilitacdo. Capitulo do
Livro Empreendedorismo e Inovacdo em Saude (no prelo).

3. Cavalcanti, Leila; Morya, Edgard; Simplicio, Hougelle. Spinal cord stimulation electrode
for chronic implant in animal models.

4. Araugjo, M.F.P.; Halje, P.; Neto, J.F.R.; Nascimento, M.S.L., Santana, M.B., Petersson, P.
Development of levodopa-induced dyskinesia in primates is associated with cortico-basal
ganglia high-frequency oscillations. Trabalho que descreve resultados referentes a 3 anos
de coleta de dados eletrofisiol6gicos em saguis. Como os resultados sdo inéditos, os autores
decidiram fazer analises adicionais antes da submissdo do manuscrito.

5. Carolina Kunicki, Renan Moioli, Miguel Pais-Vieira, Andre Peres, lzabel Silva, Edgard
Morya, Miguel Nicolelis. Frequency-specific coupling in frontal-parietal-occipital regions
underlie active tactile discrimination.

6. Moioli, R. C.; Peres, A.; Kunicki, A. Neural correlates of tactile discrimination performance
in multiple cortical regions in rats.

7. Jhulimar Guilherme Doerl, Maxwell Santana, Manuela Sales Lima Nascimento, Mariana
Ferreira Pereira de Araujo, Ana Carolina Bione Kunicki. Cortical and subcortical glial
response to tungsten microelectrode implant in marmoset (Callithrix jacchus) brain.

2.4.3.4. Apresentacdes de trabalhos em eventos cientificos

Os alunos do Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS apresentaram, em 2017, 13
trabalhos em congressos cientificos (regional - 02, nacional - 03 e internacional - 08 / ANEXO XLII),
superando a meta pactuada (iCG13). Detalhes sobre os trabalhos podem ser vistos a seguir:

IV BRAINN Congress
Campinas, SP | 24 - 26 de marco 2017
1. ANDREOLI, L. ; FREITAS, J. W. ; Morya, Edgard ; MOIOLI, RENAN C. ; Araujo, M.F.P. .
Electrophysiological characterization of the mesolimbic circuit in wild mice. In: 4th BRAINN
Congress, 2017, Campinas. 4th BRAINN Congress, 2017. v. 4.

Figura 64: Aluna de mestrado em Neuroengenharia realizando exposicéo oral do trabalho no IV
BRAINN Congress.



EREFISIO Encontro Regional de Estudantes de Fisioterapia Norte/Nordeste
Natal, RN | 20 - 23 de janeiro 2017
2. Ledycnarf Holanda, Matheus Oliveira Lacerda, Edgard Morya. Inovagées tecnolégicas
e formacao do fisioterapeuta: desafios e perspectivas no Brasil. Natal, RN.

SFN2017 Society for Neuroscience
Washington, EUA | 11 - 15 de novembro 2017
3. Morya, E. Neuroengineering program in the Northeast of Brazil: Education and research for
social changes.
4. Cavalcanti, L.; Simplicio, H.; Morya, E. Electrode design and test for spinal cord stimulation.
5. Andreoli, L.; Morya, E. Arduino-based prepulse inhibition behavioral box: A low cost method

for schizophrenia symptoms assessment.

Figuras 65 e 66: Trabalhos apresentados pelo IIN-ELS no Society for Neuroscience (SFN2017).

XV Congresso da Sociedade Latinoamericana de Neuropsicologia

Natal, RN | 25 - 28 de setembro de 2017
6. José Nelson BADZIAK Junior; Hougelle Simplicio; Edgard Morya. Streptozotocin injection
increases amyloid beta levels and correlates with Alzheimer’s Disease: A review
7. José Firmino Rodrigues Neto; Mauricio Watanabe Ribeiro; Fabricio Lima Brasil.

Condicionamento operante de saguis em uma tarefa de discriminacéo de estimulos auditivos;

Figura 67: POster apresentado no XV Congresso da Sociedade Latinoamericana de
Neuropsicologia.



Society for Social Neuroscience (S4SN)
Washington, EUA
10 de novembro de 2017

8. Andreoli, L.; Morya, E. Social interaction assessment in post-weaning socially isolated Wistar
rats

IEEE International Summer School on Smart Cities
Natal, RN | 6 - 11 de agosto de 2017
9. Jose Nelson Badziak Junior, Edson Ricardo Junior and Edgard Morya. Pororoca:
Conceptual Framework of a Science Diffusion Platform for Primary and Secondary Schools.
10. Patricia M. M. Silva, Ledycnarf J. Holanda, Edith E. Granadosy and Edgard Morya.
Building Pressure-Sensitive Foot Insoles for Public Health Evaluation in Smart Cities.

Figura 68: Aluna do Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS apresenta pdster no evento IEEE
International Summer School on Smart Cities.

ABENFISIO XXVII Férum Nacional de Ensino em Fisioterapia e o IV Congresso Brasileiro de
Educacdo em Fisioterapia
Joé&o Pessoa, PB
27 - 30 de setembro de 2017
11. Patricia Mayara Moura da Silva; Ledycnarf Januario de Holanda; Edgard Morya. Inovacao
tecnologica na formacéo do fisioterapeuta.
12. Ledycnarf Januério de Holanda; Patricia Mayara Moura da Silva; Edgard Morya.
Instrumentacgéo de recursos tecnoldgicos no processo de formacao do fisioterapeuta.

Figura 69: Apresentacao de trabalho de alunas do IIN-ELS.



| Encontro Cientifico em Fisioterapia
Mossoré, RN
10 - 11 de novembro de 2017
13. Ledycnarf Januério de Holanda; Patricia Mayara Moura da Silva; Edgard Morya.
Tecnologia assistiva baseada em interface homem-maquina para promover independéncia

funcional.

IV Simp6sio em Neuroengenharia do ISD
21 trabalhos de alunos do ISD foram submetidos ao IV Simpésio em Neuroengenharia do ISD, sendo 5
selecionados para apresentagéo oral. O Simpésio foi realizado em julho de 2017.

2.4.3.5. Palestras

Em 2017 o IIN-ELS esteve presente em diversas regides e instituicbes do Brasil para
apresentar os trabalhos realizados pelo ISD no Rio Grande do Norte. Além de divulgar a importancia
da educacdo e da pesquisa para o desenvolvimento do Pais, foram abordadas pesquisas em
neuroengenharia.

e XVII EREFISIO - Encontro Regional dos Estudantes de Fisioterapia
Natal RN | 20 - 23 de janeiro de 2017

Mesa redonda: Thiago Amorim, Edgard Morya e Savio Santos de Oliveira Silva
Titulo: Popularizacdo e Funcao Social da Ciéncia

Figura 70: Apresentacao de trabalho pela aluna do Mestrado em Neuroengenharia e mesa de
discussao no XVII EREFISIO realizado em janeiro em Natal/RN.

e Simposio de Atividade Fisica e Sistema Nervoso Central (AFiSC)

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Recife, PE | 24 -25 de marco de 2017

Palestrante: Edgard Morya

Titulos: Neurociéncia e desempenho esportivo e Projeto cientistas do futuro: da bancada a
aplicacéo

https://afisc.vpeventos.com/pagina/16-programa%C3%A7%C3%A30#/




e Encontro Nacional de Empreendedorismo e Inovacédo em Saude (ENEIS)
Escola Bahiana de Medicina

Salvador BA | 5 -6 maio de 2017

Palestrante: Edgard Morya

Titulo: Neuroengenharia aplicada a tecnologias assistivas e de reabilitacdo
https://www.eneis.net/

Figuras 71 e 72: Palestra de Edgard Morya no Encontro Nacional de Empreendedorismo e
Inovacdo em Saude (ENEIS).

e Friends of Tomorrow Conference
Teatro Gamaro

Sao Paulo — SP

05 de agosto

Palestrante: Edgard Morya
http://www.aeroli.to/conference/2017/

Figuras 73 e 74: Apresentacédo na Friends of Tomorrow Conference

e |V Seminario de Qualificacdo do Programa de P6s-graduacdo em Biologia Estrutural
e Funcional

Departamento de Morfologia da UFRN

Natal RN | 17 e 18 de agosto

Palestra de abertura: Manuela Sales

Titulo: Pesquisa translacional em Neuroengenharia



Figuras 75 e 76: Pesquisadora do IIN-ELS, Manoela Salles, realiza apresenta¢do no IV Seminario
de Qualificacdo do Programa de P6s-graduacéo em Biologia Estrutural e Funcional

e 32?Jornada de Fisioterapia Neurofuncional
FANEC

Natal RN | 23 a 26 de agosto

Palestrante: Edgard Morya

Titulo: Avancos tecnolégicos em Neurociéncias

e Disciplina Psicologia Cognitiva

Graduagéo em Psicologia da UFRN

Natal RN | 22 de Agosto de 2017

Palestrante: Ana Carolina Bione Kunicki

Titulo: Perspectivas e avancos das interfaces cérebro-cérebro (ICC)

e |Jornada de Engenharia Biomédica

Univates Lajeado RS | 23 de agosto

Palestrante: Fabricio Brasil

Titulo: Neuroengenharia aplicada a Reabilitacdo
https://www.univates.br/agenda/7202-jornada-de-engenharia-biomedica

e Smart Technology for fighting Zika-Virus Epidemics

Recife, Pernambuco, Brazil | 10 - 13 September 2017

Palestrante: Manuela Sales

Titulo: “Research on Infectious Diseases Transmitted by Vectors”

http://www.folhape.com.br/noticias/noticias/cotidiano/2017/09/10/NWS,41159,70,449,NOTICI
AS,2190-ZIKA-CIENTISTAS-SAUDE-BUSCAM-SOLUCOES.aspx

Figura 77: Grupo reunido no evento Smart Technology for fighting Zika-Virus Epidemics



e 13° Congresso Brasileiro de Dor

Centro de Convencdes de Natal

Natal RN | 12 a 15 de setembro de 2017

Curso Modelos de dor, reabilitacdo e realidade virtual

http://www.sbed.org.br/lermais materias.php?cd materias=815&friurl= -Palestrantes-
confirmados-

Palestrantes:
» Hougelle Simplicio Gomes Pereira — RN * Igor Macedo Silva — RN
» Edgard Morya — RN * Patricia Mayara Moura da Silva — RN
* Renan Cipriano Moioli — RN » Marcela de Angelis Vigas Pereira — RN
» Rodrigo Pegado de Abreu Freitas — RN * Ledycnarf Januario de Holanda — RN
» Emerson Luis Campelo de Oliveira — RN * Daniel Gomes da Silva Machado — RN
» Eduardo Bacelar Jacobi — RN  Paulo Henrique Duarte do Nascimento — RN

Figuras 78 e 79: Apresentagéo da equipe do IIN-ELS no 13° Congresso Brasileiro de Dor.

e Fo6rum de Saude

Teatro Amcham

Camara Americana de Comércio de Sao Paulo

S&o Paulo SP | 9 de outubro de 2017

Palestrante Edgard Morya

https://www.amcham.com.br/noticias/competitividade/ans-e-ceos-da-unitedhealth-amil-bristol-
myers-squibb-e-fleury-debatem-desafios-do-setor-de-saude-na-segunda-9-10

e Simposio de Fisioterapia
Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi UFRN
Santa Cruz RN | 13 de outubro de 2017

Palestrantes: Edgard Morya, Ledycanarf Holanda, Patricia Silva, Marcela Vigas Pereira, Osair
Argentille, Thaisa Wancy



Figuras 80, 81 e 82: Participacao dos alunos do IIN-ELS no Simpdésio de Fisioterapia.

e Robotic Weekend

Porto Digital

Recife PE | 13 - 15 de outubro de 2017

Palestrante: Edgard Morya
http://www.roboticweekend.com.br/download/palestras.pdf

Figura 83: Apresentacao na Robotic Weekend.

e Congresso Brasileiro de Eletromiografia e Cinesiologia (COBEC)

Simpésio de Engenharia Biomédica (SEB) da UFU

23 a 26 de outubro

http://www.sobec.com.br/index.php/apresent-cobecseb2017

Palestrantes:

Fabricio Brasil http://www.sobec.com.br/index.php/evento-cobecseb2017/minicursos#MN1
Renan Moioli http://www.sobec.com.br/index.php/evento-cobecseb2017/minicursos#MN1

Edgard Morya http://www.sobec.com.br/index.php/evento-
cobecseb2017/palestrantes#P_Morya




Figuras 84 e 85: IIN-ELS no Congresso Brasileiro de Eletromiografia e Cinesiologia (COBEC).

e Festival Social Good Brasil

Tecnologias para causas sociais, propdsito, futuro do trabalho, uso de dados para impacto
social

Florianopolis SC | 27 e 28 de outubro

Palestrante: Edgard Morya

http://socialgoodbrasil.org.br/festival

Figuras 86 e 87: Edgard Morya fala no Festival Social Good Brasil, em Floriandpolis.

e V Conferéncia Global PARAR: Welcome Tomorrow
Teatro Amcham SP

Sédo Paulo SP | 8 e 9 de novembro

Palestrante: Edgard Morya
http://conferenciaparar.com.br/cronograma-plenaria

Figura 88: apresentacdo na V Conferéncia Global PARAR: Welcome Tomorrow



e | Semana de Engenharia Biomédica da UFRN (SEMEB)
UFRN

Natal RN | 8 a 10 de Novembro

Palestrantes: Fabricio Brasil e Renan Moioli

¢ UNIR

Rond6nia-RO | 21 - 22 de novembro de 2017
Palestrante: Fabricio Brasil

Minicurso: Fabricio Brasil

e Ciclo de Palestras do Centro Académico de Biomedicina da Universidade Potiguar
(UnP)

Natal RN | 14 de novembro de 2017

Palestrantes:

Ana Carolina Bione Kunicki - Perspectivas e avancgos das interfaces cérebro-cérebro

Mariana Aradjo - Doenca de Parkinson: como a pesquisa basica contribui para o
desenvolvimento de novas estratégias terapéuticas

Manuel Sales — Microcefalia: o que sabemos e onde pretendemos intervir

Figuras 89 e 90: Pesquisadoras do IIN-ELS em evento da Universidade Potiguar.

e XV Congresso da Sociedade Latinoamericana de Neuropsicologia

Natal RN | 25 - 28 de setembro de 2017

Simpdsio Ansiedade em camundongos: caracterizacdo eletrofisiologica da via mesolimbica
Palestrantes:

Gustavo Gauer (UFRGS, Brasil)

Mariana Ferreira Pereira de Araujo (ISD, Brasil)

Luis Fernando Cardenas Parra (Universidad de Los Andes, Colédmbia)

Mecanismos neurais de sistemas de resposta a ameaga numa perspectiva translacional



Figura 91: Pesquisadora do IIN-ELS, Mariana Araujo, no XV Congresso da Sociedade
Latinoamericana de Neuropsicologia.

e 8° Simpdsio de Instrumentacdo e Imagens Médicas (SIIM) e o 7° Simpésio de
Processamento de Sinais (SPS)
UFABC
Sé&o Paulo SP | 30 de novembro
Palestrante: Renan Moioli
http://proec.ufabc.edu.br/eventos/195-8-simposio-de-instrumentacao-e-imagens-medicas-siim-
e-0-7-simposio-de-processamento-de-sinais-sps#.WjffPN-nHDc

e Wired Festival 2017

Cidade das Artes

Rio de Janeiro RJ | 01 de dezembro

Palestrante: Edgard Morya

http://www.wiredfestival.com.br/

https://oglobo.globo.com/sociedade/tecnologia/o-cerebro-muda-ate-fim-da-vida-diz-edgard-
morya-22137351

Figuras 92 e 93: Participagéo do IIN-ELS no evento Wired Festival.

¢ Programa Talento - Instituto Metropole Digital (UFRN)
UFRN

Natal RN | 12 de Dezembro

Palestrante: Renan Moioli

Neuroengenharia e realidade virtual



Figura 94: Pesquisador do IIN-ELS, Renan Moioli, em apresentacéo no Instituto Metrépole Digital
(UFRN).

e 42 Jornada Biologia Parasitaria

UFRN

Natal RN | 14 e 15 de dezembro

Palestrante: Manuela Sales

Titulo: Microcefalia: O que sabemos e onde pretendemos intervir
https://biomedicjunior.typeform.com/to/FD2fgp

e Xl Seminario de Reabilitacdo do RN

Hotel Praiamar

Natal RN | 05 e 06 de dezembro

Palestrante: Edgard Morya
http://www.institutosantosdumont.org.br/2017/12/11/protagonismo-isd-seminario-reabilitacao/

Figuras 95 e 96: Apresentacdo no Xl Seminario de Reabilitacdo do RN.

2.4.3.6. Divulgacéo

O IIN-ELS tem realizado diversas atividades vinculadas a divulgacdo cientifica em
neuroengenharia. As visitas monitoradas ocorrem sob demanda ao longo do ano inteiro, com
agendamento prévio para que interessados possam conhecer as instalacdes e os diversos projetos
em neuroengenharia desenvolvidos. Com isso, visitantes de todas as regides do Brasil e também
do exterior vieram até Macaiba para conhecer o Instituto. Esta abertura permite levar informacao
cientifica para o publico em geral, como também discutir possiveis projetos em colaboracao com
pesquisadores de outras instituicdes. O IIN-ELS n&do apenas mantém portas abertas para receber



visitantes com agendamento prévio, como também tem divulgado suas acdes em outras midias,
tais como jornais, radio e tv.

2.4.3.6.1. Divulgacdo em midias

e Divulgacédo do Curso de Mestrado em Neuroengenharia no Jornal Folha de S. Paulo
Janeiro de 2017

Figura 97: Matéria no jornal Folha de S. Paulo sobre curso de mestrado do IIN-ELS.

e Divulgacao de projeto em colaboracdo na radio FM Universitéria
Junho de 2017

A equipe da FM Universitaria, da UFRN, entrevistou o pesquisador do IIN-ELS, Fabricio Brasil,
sobre o projeto SOPHIA, dispositivo robético externo controlado por um sistema de Interface Cérebro-
Maquina (ICM) que auxilia na reabilitacdo de pacientes acometidos por AVC.

O projeto foi desenvolvido por meio de uma cooperagéo internacional entre o Instituto Internacional
de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) e Universidades britanicas.

https://soundcloud.com/isdnarede/pesquisador-fabricio-brasil-iin-elsisd-fala-sobre-o-projeto-sophia

Figura 98: Audio da entrevista com o pesquisador do IIN-ELS, Fabricio Brasil, esta disponivel no
perfil do ISD no SoundCloud.



e Divulgacao sobre atividades do ISD na Semana Nacional de Ciéncia e Techologia no
telejornal Bom Dia RN (Intertv Cabugi / Globo RN)
23 de outubro de 2017

http://gl.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/bom-dia-rn/videos/t/edicoes/v/instituto-internacional-de-
neurociencia-realiza-acoes-para-populacao-conhecer-projetos-cie/6236682/

Figura 99: Entrevista de Edgard Morya sobre atividades do ISD na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia.

e Entrevista Intertv Cabugi (Globo RN) sobre Curso de Robética realizado em

colaboracdo com a FAPERN
09 de novembro de 2017

Curso de Robdtica realizado na Escola do Governo em parceria com a FAPERN para alunos do
ensino médio de escolas publicas

https://youtu.be/CRoJErrMXdY?t=657

Figuras 100 e 101: Alunos do mestrado do IIN-ELS falam sobre Curso de Robdtica para alunos do
ensino médio de escolas publicas em reportagem televisiva.



2.4.3.6.2. Divulgacédo — Portas Abertas

O IIN-ELS recebeu cerca de 500 visitantes de escolas do ensino médio, institutos federais e
universidades em 2017:

e Graduandos dos cursos de Engenharia da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Figuras 102 e 103: Graduandos dos cursos de Engenharia da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE).

e Instituto Federal do RN — Campus Caic6
Duas turmas do 2° ano do curso de informatica

Figuras 104 e 105: Visita do Instituto Federal do RN, Campus Caico.

e Visitas do ensino médio em parceria com a FAPERN
Escola Estadual Ana Julia de Carvalho Mousinho
Escola Estadual Floriano Cavalcanti

e Alunos dos Cursos de graduacdo de: Ciéncia da Computagcdo, Engenharia da
Computacédo e Engenharia de Materiais da Universidade Federal da Paraiba (UFPB)



Figura 106: Alunos da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

e Professores e alunos do Centro de informéatica da UFPB
A visita incluiu uma apresentacéo do Laboratorio de Video Digital e Aplicagdes sobre o projeto
Auris, que visa facilitar a percepg¢do de sons, ritmos e musica a pessoas com deficiéncia

auditiva, através de estimulacéo tatil e realidade virtual.

Figura 107: Apresentacao sobre o projeto Auris.

e Alunos de Biologia do IFRN de Macau

Figura 108: Visita dos alunos de Biologia do IFRN de Macau.



Além de alunos de Biomedicina da Universidade Potiguar, alunos da Fundacdo Bradesco de
Jodo Pessoa, Escola Estadual Berilo Wanderley, UERN, UFPE, UFRN de Caic6, entre outros
visitantes com grupos menores.

2.4.3.7. Organizacédo do IV Simpdsio em Neuroengenharia

O IV Simpdsio de Neuroengenharia foi realizado em 27 e 28 de julho de 2017 e contou com
suporte financeiro da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por
meio do Programa de Apoio a Eventos no Pais (PAEP), além de instituicdes apoiadoras (Sociedade
Brasileira de Engenharia Biomédica — SBEB, ALESCO, Analitica e Brain Support). Nesta edi¢&o, o
evento contou com a palestra de abertura de Adriano Andrade (UFU), atual presidente da SBEB,
Antonio Nogueira (UFCG), e Beatriz Ferreira (UFRN), entre outros palestrantes e alunos que
apresentaram seus trabalhos. O simpésio teve mais de 100 inscritos e cerca de 40 trabalhos
aprovados para apresentacdo em forma de poOster e oral. A organizacdo do IV Simpésio de
Neuroengenharia cumpriu a meta pactuada (iCG14).

Os trabalhos avaliados e considerados adequados para publicacdo em formato de artigo
foram convidados a submeter uma versdo final de artigo para a Research on Biomedical
Engineering, revista oficial da SBEB.

Figuras 109, 110, 111 e 112: Imagens de divulgacao e fotos durante o IV Simpo6sio em
Neuroengenharia.



Em 2017, o Simpésio teve apoio na divulgacédo em diversos locais como no website da SBEB, G1
do RN, entre outros.

Figura 113: Matéria jornalistica no portal G1 do RN sobre o processo seletivo do Mestrado em
Neuroengenharia do IIN-ELS.

2.4.4. Financiamentos

Seguem abaixo as propostas de projetos do IIN-ELS submetidas a instituicdes externas de fomento
a pesquisa durante o ano de 2017 (ANEXO XLII):

1) Programa de Pés-doutorado CAPES PNPD
Proponente: IIN-ELS

Categoria: bolsa de pés-doutorado

Resultado: renovacéo aprovada de 01 bolsa para 2017

2) Programa de bolsa de mestrado PROSUP CAPES
Proponente: [IN-ELS

Categoria: bolsa de mestrado

Resultado: renovada e mantida 04 bolsas de mestrado

3) Chamada Publica British Council/CNPg/CONFAP/FAPESP

Titulo: Neuropsychological Rehabilitation (NpR) of People with Acquired Brain Injury (ABI): Creating
a multicultural research network of interdisciplinary service.

Proponente: Fabricio Brasil (IIN-ELS)

Categoria: despesas de viagem e hospedagem para participacdo no evento

Resultado: aprovado. O Pesquisador Fabricio Brasil visitou os laboratérios no Reino Unido e na
Alemanha para iniciar as colaboragdes cientificas.

4) Chamada Fluxo Continuo FAPESP

Titulo: Métodos estatisticos para grafos com aplicag6es em ciéncias da vida

Categoria submetida: R$ 197.247,72

Proponente: André Fujita (IME-USP)

Resultado: aprovada realizado em colaborag¢éo com IIN-ELS. André Fujita € docente do Instituto de
Matematica e Estatistica da USP e desenvolve ferramentas de andlise de dados.



5) Chamada Publica Edital Universal

Titulo: Controle cerebral de préteses impressas - aprimoramento de movimentos utilizando interface
cérebro-maquina nao invasiva

Proponente: Fabricio Brasil (IIN-ELS)

Categoria submetida: R$ 30.000,00

Resultado: aprovada, termo assinado em 2017.1

6) Chamada Publica Edital Universal

Titulo: Caracterizacdo da atividade eletrofisioldgica do circuito mesolimbico de camundongos em
um modelo agudo de mania

Proponente: Mariana Araujo (IINELS)

Categoria submetida: R$ 30.000,00

Resultado: aprovado, termo assinado em 2017.1. Bolsa de iniciagdo Cientifica para o aluno José
Firmino implementada em junho de 2017.

7) Chamada Publica Programa de Apoio a Eventos no Pais - PAEP

Titulo: Simpdsio de Neuroengenharia

Proponente: Fabricio Brasil

Categoria: R$ 9.744,00

Resultado: aprovado. Apoio financeiro foi utilizado para realizacdo do IV Simposio de
Neuroengenharia em julho de 2017.

8) Edital 03/2017 - Programa de Apoio a Eventos no Pais - PAEP

Titulo:l Workshop de Microscopia e Estereologia aplicadas a Neuroengenharia
Proponente: Manuela Sales Lima Nascimento

Categoria: R$ 33.932,00

Resultado: ndo recomendado

9) Chamada CNPg/MCTIC/BRICS-STI N° 29/2017

Titulo: Novas Abordagens Hibridas de Aprendizado de Maquina e Computacdo Natural Aplicadas
em Neurociéncias

Proponente: Leandro dos Santos Coelho (PUCRS)

Categoria: R$ 199.990,00

Resultado: em andlise

10) Chamada Instituto Serrapilheira

Titulo: Closed-loop spinal cord stimulation as a new therapeutical strategy for Parkinson's disease:
a preclinical study in a marmoset model

Proponente: Mariana Araujo (IINELS)

Categoria: R$ 100.000,00

Resultado: ndo recomendado

11) Chamada Instituto Serrapilheira

Titulo: Development of neuroprosthetic devices to restore tactile function after brain lesion
Proponente: Ana Carolina Bione Kunicki

Categoria: R$ 100.000,00

Resultado: ndo recomendado

12) Chamada MCTIC/CNPq 02/2017 - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Titulo: A matematica no Instituto Santos Dumont: multiplicando saberes, dividindo experiéncias,
subtraindo desigualdades e somando esforcos para transformar a realidade cientifico-social do
Nordeste brasileiro

Proponente: Mariana Araujo (IIN-ELS)

Categoria: LInha B - abrangéncia intermunicipal - R$ 20.000,00

Resultado: aprovado, verba usada nas atividades da SNCT 2017.



13) Chamada MCTIC/CNPq N° 22/2017 — Curso de Educacédo a Distancia para Capacitacdo no
Uso e Manejo de Animais de Laboratorio

Titulo: Curso online de capacitacdo no uso e manejo de animais de laboratério.

Proponente: Ana Carolina Bione Kunicki

Categoria: R$ 100.000,00

Resultado: ndo recomendado

14) Chamada Prémio Loreal Para Mulheres na Ciéncia

Titulo: Avaliacédo do efeito de neuromodulacédo ndo invasiva em criangcas com microcefalia
Proponente: Manuela Sales Lima Nascimento

Resultado: ndo recomendado



2.5. PISD5 — Educacéo para a Acao Social e Comunitaria

O Programa tem como objetivo geral demandas especificas oriundas dessa
implementar acdes integradas entre as populagao, na perspectiva da
unidades do ISD e as necessidades das responsabilidade social, valorizando o

comunidades envolvidas e atender a intercambio de saberes e de experiéncias



Os principais resultados obtidos pelo PISD5 — Educacado para a A¢do Social e Comunitaria
em 2017, foram categorizados em seus projetos e atividades. Os documentos comprobatérios das
atividades com as assinaturas dos participantes estdo disponiveis para consulta.

2.5.1. Saude nos CECs

Inspirado no Programa Saude nas Escolas, do Ministério da Educacao, nos termos do Decreto
n° 6.286, de 5 de dezembro de 2007, o Projeto Saude nos CECs foi iniciado em 2016 com o objetivo
de contribuir para a formacao integral dos estudantes, por meio de a¢cdes de promocao, prevencao
e atencdo a saude, com vistas ao enfrentamento de vulnerabilidades que podem comprometer o
pleno desenvolvimento de criancas e jovens da rede publica de ensino.

Figuras 114 e 115: Alunos dos CECs de Macaiba e de Natal durante avaliagdo do Saude nos
CECs.

A equipe do Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS) avalia
aspectos relacionados a saude dos alunos dos CECs Natal e Macaiba, como, por exemplo, a
acuidade visual, acuidade auditiva, a pressao arterial e avaliacdo nutricional por meio de medidas
antropométricas. Todos os atendimentos sdo realizados mediante documento formal de
consentimento e autorizagdo prévia dos pais ou responsaveis legais.

Em 2017, houve a integracdo do IIN-ELS, na medida em que pesquisadores e poés-
graduandos participaram de algumas atividades de educacdo em saude, trabalhando conteudos
com o emprego das ferramentas de realidade virtual, como recurso facilitador para estimular o
interesse cientifico e a aprendizagem significativa.



Figuras 116 e 117: Alunos do CEC Macaiba trabalham contetudo de saude e ambiente com auxilio
de pesquisadores e mestrandos do IIN-ELS.

Para 2017.2, optou-se pela agilidade nas avaliacBes clinicas, apuradas ja no primeiro
semestre, de forma a permitir maior tempo habil para as intervengBes terapéuticas e 0s
encaminhamentos necessarios ao longo do restante do ano. Assim, foram avaliados 875 estudantes
nas duas escolas, 68 a mais que em 2016. Para o CEC Natal a cobertura foi de 84% dos
matriculados e de 96% para o CEC Macaiba.

Gréficb 17: Saude nos CECs 2017: percentual de estudantes avaliados nos CECs Natal e
Macaiba.

Com a implantacdo do CER lll no CEPS Anita Garibaldi, em 2017 foi possivel a avaliagdo da
acuidade auditiva dos alunos, por meio da realizacdo do teste de Emissbes Otoacusticas (EOA),
gue € 0 exame internacionalmente preconizado como avaliagédo de triagem auditiva. A falha no teste
ou a obstrucdo do meato auditivo impedindo a sua realizacéo, implicou no encaminhamento de
alguns alunos ao CER Ill do CEPS para avaliacédo e conduta audiologicas especializadas.



Figura 118: Aluno do CEC Natal encaminhado ao CER Ill do CEPS durante avaliagdo com
preceptor medico / otorrinolaringologista.

Os resultados das avaliagcGes relativas ao CEC Natal e ao CEC Macaiba sédo apresentados
nos gréaficos a seguir. Ambos os grupos avaliados revelam como principais achados anormais o
excesso de peso, a baixa acuidade visual e o comprometimento da acuidade auditiva. As
intervencgdes terapéuticas para ambos os grupos foram iniciadas.

Gréfico 18: Distribuicdo dos achados anormais entre os estudantes do CEC Natal avaliados pelo
Projeto Saude nos CECs, em 2017 (n=502).



Gréfico 19: Distribuicdo dos achados anormais entre os estudantes do CEC Macaiba avaliados
pelo Projeto Saude nos CECs em 2017 (n=373).

A evolucdo do Saude nos CECs em 2017 trouxe a oportunidade de discussdo com toda a
equipe pedagdgica dos CECs Natal e Macaiba sobre os resultados de tais avaliagbes. Da
comparacdo dos “nossos resultados” com as estatisticas populacionais, os dados da literatura
nacional e internacional, passando pela reflexdo do cardapio oferecido aos estudantes e buscando
atingir a abordagem dessa realidade no planejamento pedagdgico das oficinas de educacgéo
cientifica, esse Projeto intenciona ampliar as possibilidades de integracdo entre os Programas
Institucionais, fortalecendo o enfrentamento das vulnerabilidades, no campo da saude, que possam
comprometer o pleno desenvolvimento escolar.

O Projeto Saude nos CECs apresentou resultados bastante positivos no primeiro semestre de
2017, superando aqueles obtidos no mesmo periodo de 2016 e evidenciando o cumprimento das
metas pactuadas para o exercicio, uma vez que o objetivo estabelecido era de atingir, no minimo,
75% dos estudantes matriculados em cada escola. A iniciativa revela-se, ainda, como um importante
canal de integracdo institucional para o ISD que deve ser estimulado e fortalecido em suas
potencialidades.

Figura 119: Diretor de Ensino e Pesquisa do ISD participa de reunido pedagdégica com equipe do
CEC Natal abordando os desdobramentos possiveis do Projeto Saude nos CECs.



Apo6s andlise dos resultados coletados no segundo semestre de 2017, ficou evidente a
necessidade de orientagdes especificas aos alunos quanto ao uso indiscriminado de fone de ouvido,
por exemplo.

Entre os dias 11 e 14 de setembro de 2017 realizou-se uma atividade educativa no CEC Natal,
em que a equipe da audiologia do CER Il falou sobre a fisiologia da audicéo, tipos de sons e
orientacdes sobre o uso de fones de ouvido e cotonetes, esclarecendo duvidas dos alunos sobre 0
assunto.

No dia 10 de novembro de 2017 foi realizado um encontro com os pais e alunos do CEC Natal
gue apresentaram excesso de peso. Na ocasido, a preceptora médica/pediatra do CEPS falou sobre
a obesidade e seus riscos e orientou 0s presentes sobre habitos de vida saudaveis para a familia
como forma de melhorar a qualidade de vida de todos. Apés a palestra foram deixados pedidos de
exames para todos os alunos que compareceram (total de 43) e consultas individualizadas foram
marcadas para que 0 acompanhamento seja mantido.

Figura 120: Preceptora médica e pediatra do CEPS fala sobre habitos saudaveis de alimentagéo
para pais e alunos do CEC Natal

2.5.2. Projeto Neurinho

O Projeto Neurinho tem como objetivo geral, promover apoio institucional ao trabalho
desenvolvido pela Associacdo de Criancas a Adolescentes com Patologias Neuroldgicas Crbnicas
do RN, conhecida como Neurinho. A proposta do ISD é oferecer suporte assistencial e educacional
as criangas e seus familiares. Em 3 de abril de 2017 foi realizado, no Auditério Paulo Freire (CEPS),
um encontro entre pais e cuidadores com alunos de graduacédo nas areas da saude, profissionais
em residéncia multiprofissional e pesquisadores do Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond
e Lily Safra (IIN-ELS).

A acdo realizada no primeiro semestre foi uma palestra do professor e neurocirurgido do
CEPS, Angelo Raimundo da Silva Neto, que apresentou os principais avancos cientificos e da
pesquisa relacionados a abordagem neurolégica e ao tratamento neurocirdrgico nha
Mielomeningocele. Essa é uma patologia que apresenta alta incidéncia entre os associados da
Neurinho.



Figuras 121 e 122: Encontro sobre Mielomeningocele promovido pelo Projeto Neurinho.

O publico presente nessa atividade foi constituido por pais e cuidadores de criancas
associadas a Neurinho, 04 alunos de graduacdo de Fisioterapia, 02 profissionais residentes em
Pediatria, 02 residentes multiprofissionais e 13 pais integrantes da Associacdo. O ANEXO XLIV traz
a relagdo nominal das pessoas que estiveram na atividade do Projeto Neurinho.

No dia 09 de agosto de 2017, no Auditério Paulo Freire do CEPS, a pesquisadora do Instituto
Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS), Manuela Sales, apresentou uma
compilacéo do que se sabe atualmente sobre a abordagem da crianca com microcefalia, de acordo
com a literatura cientifica. Além disso, foi apresentado o projeto de pesquisa que sera implementado
em parceria entre IIN-ELS/CEPS/UFRN, o qual ird contemplar as criangcas com microcefalia e seus
familiares associados a Neurinho.

Na ocasido, foi aberto o debate para os questionamentos das familias, incluindo a escuta da
pesquisadora e de toda a equipe em relacédo as duvidas e demandas dos familiares no cuidado
diario de criancas com microcefalia. A partir dai, foram levantadas perguntas importantes em
relacdo as principais necessidades de investigacdo cientifica para atender as demandas dessa
populacdo. Nessa reunido foram identificadas perguntas clinicas, adicionadas ao projeto de
pesquisa em questao.

Um ponto levantado pelos associados como a principal necessidade nesse cuidado, sédo as
crises epilépticas de dificil controle e a partir desta demanda, uma nova linha de investigagéo foi
incluida no projeto para se investigar métodos de interven¢do que possam auxiliar no tratamento,
como a estimulacao transcraniana, por exemplo.

Um dos principais objetivos dessa aproximacao dos pais e criancas associadas a Neurinho
com a pesquisa € ouvir suas principais demandas e queixas uma vez que a pesquisa precisa
atender as reais necessidades da populacéo.

Nesse evento estiveram presentes 23 pais e associados a Neurinho, 05 alunos de graduacéao
de Fisioterapia, 01 profissional residente em Pediatria, 07 profissionais da reabilitacdo CER de
outras instituicdes e 06 alunos de pos-graduacao do IIN-ELS.

No ambito da assisténcia em saude, o CEPS Anita Garibaldi foi habilitado como Centro
Especializado em Reabilitacdo CER-IIl o qual oferece assisténcia a 03 tipos de deficiéncias:
Auditiva, Motora e Intelectual. As principais clinicas que séo atendidas no CER-IIl foram pensadas
para abracar as principais demandas das criancas associadas a Neurinho, dentre elas a lesédo
medular infantil, epilepsia de dificil controle, microcefalia, prematuridade extrema e bexiga
Neurogénica. Desde o inicio dos atendimentos multiprofissionais do CER do CEPS, em julho de
2017, 18 criancas foram avaliadas pela equipe interdisciplinar e encontram-se em tratamento de
habilitac&o e/ou reabilitagéo.



Das 18 criancas associadas a Neurinho que sdo acompanhadas pela equipe multidisciplinar
em reabilitacdo do CER/CEPS, 12 estdo na clinica da lesdo medular infantil e bexiga neurogénica,
04 na clinica da epilepsia refrataria e 02 na de microcefalia.

Ao todo, as a¢bes do Projeto Neurinho beneficiaram diretamente 59 pessoas no ano de 2017.

2.5.3. A mortalidade materna evitavel na perspectiva dos direitos
humanos

Na dimenséo da educacado para acdo social e comunitaria, o principal objetivo desse projeto
do ISD é promover a discussdo ampliada sobre a mortalidade materna evitavel no Brasil, para além
das questBes estritamente relacionadas ao acesso e a qualidade dos servicos de salde. E
importante debater tal assunto agregando saberes de diferentes segmentos sociais, sob a
perspectiva dos direitos humanos, como estratégia capaz de proporcionar sua explicacdo e uma
apresentagcdo mais clara a sociedade. Considerando ser esse um fendémeno social complexo, ele
requer uma multiplicidade de visdes para o entendimento de seus determinantes sociais e de sua
persisténcia enquanto grave problema de saude publica.

O projeto se propde a recaracterizar a forma como a mortalidade materna evitavel € vista
pelas pessoas, passando de uma desvantagem de salde para uma injustica social, cujo
enfrentamento € responsabilidade de todos os cidad&os.

No primeiro semestre de 2017, foi possivel levantar tal discusséo por meio de audiéncia
publica, em articulagdo com o Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Norte (MPRN),
ocorrida em Natal (RN), no dia 29 de maio. O evento aconteceu em alusdo ao encerramento do
Projeto Nascer com Dignidade, iniciado em 2011, desenvolvido por meio do Centro de Apoio
Operacional as Promotorias de Justica de Defesa da Saude Publica (CAOP Saude) e que teve o
objetivo de promover articulacéo institucional para fortalecer as acfes assistenciais oferecidas pela
rede estadual de atencéo a salde da mulher e da crianca e auxiliar na reducao dos indicadores de
mortalidade materna e neonatal.

Figura 123: ISD participa de mesa de debates da audiéncia do projeto Nascer com Dignidade do
MPRN.



Oportunamente, a participacéo do ISD na mesa de debates da audiéncia buscou chamar a
atencdo dos diferentes atores sociais envolvidos, notadamente dos operadores do Direito no Rio
Grande do Norte e das autoridades sanitarias de diferentes esferas administrativas, para a
necessidade de consciéncia social sobre a magnitude das repercussdes individuais, familiares,
comunitarias e sociais da mortalidade materna no Brasil. Mais informa¢des na matéria publicada no
site do I1SD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/isd-participa-audiencia-publica-projeto-nascer-com-
dignidade-mprn/

Ainda no primeiro semestre, o projeto atuou junto aos profissionais de saude da Microrregiao
de Macaiba. O objetivo da acao foi o de discutir a necessidade da assisténcia obstétrica baseada
em evidéncias cientificas e do compromisso ético-politico que os profissionais da assisténcia
precisam assumir para a adocdo das boas praticas recomendadas pela Organizacdo Mundial de
Saude. Com o emprego de metodologias ativas de ensino-aprendizagem e o uso de tecnologias
leves, a atividade propds a montagem de “quebra-cabecas” para a construcdo de protocolos
assistenciais das dez mais frequentes causas de morbimortalidade materna no ciclo gravidico-
puerperal. Ao mesmo tempo, a acao teve o objetivo de promover a reflexado sobre o papel de cada
sujeito integrante da rede de ateng&o a saude da mulher, no enfrentamento da mortalidade materna
evitavel. A atividade contou com 47 participantes, obteve 94% de taxa de ocupacdo das vagas
disponibilizadas e atingiu os objetivos propostos (Anexo XLV).

Figuras 124 e 125: Atividade desenvolvida pelo Projeto Mortalidade Materna Evitavel com
profissionais de salide da Microrregido de Macaiba.

2.5.4. Fazendo Direito(s)

Os projetos Fazendo Direito(s): a interdisciplinaridade direito-salde como ferramenta para a
prevencao e reducédo da violéncia contra a mulher e Servico de Referéncia para Atencédo a Criancas,
Adolescentes e Mulheres Vitimas de Violéncia Sexual integram o rol de Programas do Instituto
Santos Dumont referentes a educacéo para a acdo social e comunitaria (PISD5).

A partir do primeiro semestre de 2017, as atividades desses projetos passaram a ocorrer em
conjunto, uma vez que o publico a quem se destinam é comum e seus objetivos e acdes sao
similares. A ideia € manter o nome “Fazendo Direito(s)” para denominar a fusdo das duas acgoes,
significando tanto “fazer a coisa certa, fazer direito” em relagdo aos protocolos assistenciais na



reducdo de danos para as vitimas de violéncia sexual na regido, quanto “fazer direitos serem
concretizados”, a partir do enfrentamento das multiplas faces da violéncia de género.

Trata-se da resposta do ISD a uma importante demanda social identificada na Microrregido
de Macaiba e de uma bem-sucedida estratégia de articulacio social empreendida pelo Instituto. E,
sem duvida, uma experiéncia de grande aprendizado e amadurecimento para o efetivo exercicio da
responsabilidade social que fundamenta a misséo institucional do ISD.

Alinhado a essa estratégia, o Instituto Santos Dumont apresentou o projeto “Fazendo
Direito(s)” no The 2017 World Summit on Social Accountability: Improving the Impact of Educational
Institutions on People’s Health, realizado em Hammamet, Tunisia, no periodo de 8 a 12 de abril de
2017. O tema do trabalho apresentado foi: Harm Reduction Strategy in Sexual Violence.

Mais informacdes:
http://www.institutosantosdumont.org.br/2017/04/27/isd-leva-projetos-cupula-mundial-sobre-
responsabilidade-social/

Figura 126: Reginaldo Freitas Junior apresenta estratégias de enfrentamento a violéncia sexual
abordadas no Projeto Fazendo Direito(s) em Congresso na Tunisia.

Adicionalmente, considerando a atuacdo do ISD na Educag¢do Permanente em Saude, o
projeto busca desenvolver atividades que possibilitem maior preparo dos profissionais da rede de
assisténcia para abordar situacfes de violéncia sexual e de género, bem como lidar com as pessoas
vitimadas, de forma a evitar a chamada revitimizacao. Assim, em analise ampliada, espera-se o
fortalecimento do SUS em relagéo a protecédo dos direitos humanos e da cidadania das vitimas de
violéncia, sendo essa uma importante interface para o exercicio da interdisciplinaridade entre Direito
e Saude.

De agosto de 2016 a maio de 2017, o canal Disque 100, captou 13.658 denlincias de violéncia
sexual no Brasil, sendo 283 procedentes do Rio Grande do Norte. Em Macaiba foram 08 casos
notificados no primeiro semestre de 2017, sendo 06 acolhidos pelo Fazendo Direito(s).

De janeiro a junho de 2017, o canal Disque 100 captou 10.204 denuncias de violéncia sexual
contra criancas e adolescentes. S6 no RN foram 200 casos (1,96% do total) denunciados. De janeiro
a dezembro de 2017 o projeto atendeu 15 novos casos de violéncia Interpessoal (Y09) que inclui a
violéncia sexual. Desses casos, 08 foram de violéncia sexual ou suspeita de abuso sexual o que
justifica a notificacéo e atencéo ao caso.



A faixa etéaria variou de 03 a 23 anos de idade, sendo todas do sexo feminino. Chama atencédo
gue 50% dos casos foram agudos e houve intervencdo imediata e os outros 50% foram casos de
violéncia sexual considerados cronicos.

O andamento se deu de acordo com o caso e desejo da vitima apds a escuta qualificada e
acolhimento. No caso de criangas e adolescentes, 0s seguimentos obedecem a legislagdo sendo
dado encaminhamento legal a partir da notificagdo junto a vigilancia epidemiolégica do Municipio
gue dispara os aparelhamentos legais, acionando também o Conselho Tutelar (CT). Para criancas,
adolescentes e mulheres da-se o seguimento em servigo durante o periodo que for necessério.

Dentre as atividades de formacao desenvolvidas pelo projeto no ano de 2017, destacam-se:

e Olhar sobre aviolénciacontraamulher: atividade realizada pela equipe de enfermagem
e servico social do CEPS no Departamento de Enfermagem da UFRN e que contou com
a participacdo de 52 pessoas, entre docentes e discentes do curso de enfermagem e
técnico de enfermagem da UFRN em alusédo ao 08 de marco, dia da mulher;

Figura 127: Atividade “Olhar sobre a violéncia contra a mulher” realizada pela equipe do CEPS na
UFRN.

e Semana de prevencdo as situacOes de violéncia sexual contra criangas e
adolescentes. Essas atividades ocorreram em virtude do Dia Nacional de Luta contra o
Abuso Sexual de Criancas e Adolescentes, celebrado em 18/05. As atividades realizadas
de 15 a 23 de maio de 2017, no CEPS Anita Garibaldi, atingiram 44 pessoas da
comunidade, que tiveram acesso a informacdes e orientacdes sobre o0s tipos de violéncia
sexual e onde denunciar situacdes de violéncia em Macaiba. Destacam-se dentre as
atividades realizadas:

- Oficina sobre prevencdo da violéncia contra a mulher;

- Jogo vivo de tabuleiro com o tema “combate a exploracdo sexual de criancas e
adolescentes”;

- Atividades de sala de espera (videos e rodas de conversa).



Figuras 128 e 129: Exibic&o de filmes na sala de espera e jogo vivo de tabuleiro.

e Oficina Género e Violéncia: atividade realizada em parceria com o Departamento de
Antropologia da UFRN em alusdo ao primeiro ano do Servico de Atencdo a Criancas,
Adolescentes e Mulheres Vitimas de Violéncia Sexual oferecido pelo CEPS. A atividade,
gue teve o objetivo de promover a educacdo permanente dos profissionais integrantes da
rede de atengdo a vitimas de violéncia de Macaiba, foi coordenada pela Professora Dra.
Roseli Maria Porto e teve como convidados Angela Mercedes Facundo Navia, Elisete
Schwade e Paulo Victor Leite Lopes. A oficina aconteceu no Auditério Paulo Freire
(CEPS/ISD) e teve a participacdo de 50 profissionais da rede de atencdo, além de 08
residentes de diversas areas de formacao. Instituicdes presentes: CEPS; Conselho Tutelar
de Macaiba; Servico de Assisténcia Especializada HIV/AIDS Adulto; Secretaria Municipal
de Saude de Macaiba - Atencdo Basica e Vigilancia Epidemioldgica; AMAI; Fundacao
Oikos; Secretaria Municipal de Trabalho e Assisténcia Social (CREAS e CRAS); UPA;
PM/RN; Residentes UFRN (Maternidade Escola Januario Cicco, Hospital Universitario Ana
Bezerra). Mais informacdes:
http://www.institutosantosdumont.org.br/antropologia-genero-violencia/

o Palestra em Sala de Espera sobre o Servi¢co de referéncia para atencéo a criangas,
adolescentes e mulheres vitimas de violéncia sexual, atividade voltada as pacientes
e acompanhantes.

e Capacitacdo em Acolhimento a Vitimas de Violéncia Sexual para Profissionais
Médicos/as e Enfermeiros/as da Rede de Atengdo Bésica municipal.

e Reunido do GT Ampliado para avaliacdo das a¢cdes ao longo do 2017 e discutir as
perspectivas para 2018.

No final de 2017 é possivel inferir que os objetivos foram alcancados, diante das atividades e
eventos realizados, uma vez que foram capazes de atingir desde os profissionais até os pacientes
e os alunos de graduacéo e pés-graduacao.

O projeto alcancou 51 profissionais diretamente e 09 usuarios em sala de espera. Ao longo
do ano 25 participantes de distintos 6rgdos planejaram e organizaram ag¢fes conjuntas. Os
beneficiarios diretos das acdes desse projeto em 2017 totalizaram 187 pessoas.

O Anexo XLVI traz a relagcdo nominal das pessoas que estiveram nas atividades do Projeto
Fazendo Direito(s).



2.5.5. Barriguda

Desenvolvido no ambito do Programa de Educacado para Acao Social e Comunitéria do ISD,
0 Projeto Barriguda se propde a desenvolver acfes integradas de ensino, pesquisa e extensao
voltadas para a saude da mulher quilombola.

A comunidade Capoeira dos Negros ou Capoeiras, como é mais conhecida, no municipio de
Macaiba, é a maior comunidade quilombola do Rio Grande do Norte. Inclui aproximadamente 300
familias com acesso limitado aos cuidados adequados a saude, ainda nao contemplada por equipe
da Estratégia Saude da Familia e especialmente vulneravel aos determinantes sociais do processo
saude-doenca.

Numa acado concreta de exercicio da responsabilidade social que o alicerca, o ISD implantou
nessa comunidade, estratégia interprofissional de cuidado na atencao pré-natal que busca atender
as necessidades identificadas para essa populacdo especifica, respeitando os valores,
conhecimentos, saberes e cultura local. Os atendimentos sdo realizados semanalmente e
precedidos por atividades de educacdo interprofissional em salde que empregam tecnologias leves
e valorizam o resgate histérico e cultural quilombola.

O Barriguda integra acbes de ensino, pesquisa e extensao, incluindo a participacdo de
graduandos de diversos cursos (Medicina, Odontologia, Fisioterapia, Psicologia, Nutricdo, Artes e
Comunicacao Social). Além disso, é objeto de dissertacdo do Mestrado Profissional em Ensino na
Saude da UFRN e privilegia a assisténcia a saude materno-infantil centrada na propria comunidade.

Implantado em 2015, o projeto consolidou sua implementacdo em 2016 com a superacéo do
desafio da formacao de vinculo (a)efetivo com a comunidade quilombola, trazendo desdobramentos
e potencialidades crescentes.

Figura 130: Preceptora médica do CEPS durante consulta na comunidade de Capoeiras.

Na dimensao do ensino, a educac¢do das relacfes étnico-raciais e a histéria da cultura afro-
brasileira estdo previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Medicina e séo vistas como temas transversais. Em 2016, de forma inovadora e pioneira, o Projeto
assumiu o formato de disciplina optativa, com carga horaria de 60 horas/aula, oferecida pelo



Departamento de Tocoginecologia da UFRN aos diversos cursos da area da saude, sob o titulo
“Competéncia Cultural na Atencdo a Saude da Mulher Quilombola”, codigo MGOO0009.

O ISD parte da premissa de que, para vencer o desafio de formar profissionais da saude
habeis em interagir eficazmente com popula¢cdes étnica e culturalmente diversas, é preciso inserir
nos curriculos das profissées da saude o conhecimento dos processos que influenciam a salde e
os cuidados de saude das minorias populacionais, assim como vivéncias relacionadas a diversidade
cultural.

A possibilidade de o estudante da graduacéo conhecer a situacédo de saude de uma populacéo
guilombola, num contexto ampliado, apresenta-se como estratégia valida para potencializar a
desconstrucéo do racismo institucional, cultural e individual ainda presentes na sociedade brasileira.
A populacdo de mulheres quilombolas € merecedora de estratégias capazes de garantir direitos,
viabilizar acesso e concretizar a efetivacdo das politicas publicas para a salde da populagédo negra
no Brasil.

Figuras 131 e 132: Alunos da UFRN em atividades desenvolvidas na Comunidade de Capoeiras.

Em 2017, no contexto da pesquisa e divulgacdo do conhecimento cientifico, o Projeto
Barriguda foi tema de duas apresentacfes no The 2017 World Summit on Social Accountability:
Improving the Impact of Educational Institutions on People’s Health, realizado em Hammamet,
Tunisia, no periodo de 8 a 12 de abril de 2017:

- “Improving Cultural Competence to Reduce Health Disparities in a Brazilian Quilombola
Community”;
- “Speaking Up about Obstetric Violence with Quilombola Women”.

Desde sua implantacdo até o presente, 52 gestantes foram acompanhadas no pré-natal em
Capoeiras, sendo que 13 delas no primeiro semestre de 2017 e 10 no segundo. N&o houve casos
de eclampsia, Obito neonatal e, principalmente, Obitos maternos. Trata-se de um cenario
absolutamente diverso daquele que motivou, inclusive, a deciséo institucional de abracgar o Projeto
Barriguda.

No segundo semestre de 2017, as acdes em saude foram ampliadas com o0 acompanhamento
mensal do crescimento e desenvolvimento infantil, resposta do Projeto Barriguda a necessidade
expressa pelas maes de Capoeiras.

O Barriguda experimenta agora a fase de afirmagcdo e ampliacdo de suas potencialidades,
inclusive expandindo o universo de stakeholders do ISD, no momento em que foi reconhecido como



experiéncia inovadora exitosa pelo Laboratério de Inovacéo sobre a Participacdo Social na Atencéo
Integral & Saude das Mulheres.

Os Laboratorios de Inovacdo no SUS sao uma contribuicdo da OPAS/OMS Brasil, como parte
de seu processo de cooperacao técnica com Ministério da Saude, Conass, Conasems, CNS e ANS,
gue busca valorizar as experiéncias inovadoras mediante a andlise, sistematizacao e divulgacéo
dos conhecimentos produzidos e acumulados na saude, visando a transformar o conhecimento
“tacito” em “explicito” e fornecendo, assim, elementos e ferramentas importantes para a tomada de
decisdo do gestor. Buscam, ainda, trazer afirmacdes e recomendacdes baseadas em evidéncias,
produzidas por meio de estudos de casos realizados por especialistas, que, durante um periodo de
aproximadamente um ano, se dedicam a aprofundar determinados temas que séo alvo dos
laboratérios. Na pratica, essas iniciativas buscam valorizar experiéncias significativas em saude,
resgatando e analisando os processos, as praticas, as ferramentas e 0s instrumentos desenvolvidos
localmente e que vém apresentando resultados positivos na salude da populacao.

Figuras 133 e 134: Equipe do CEPS e representante de Capoeiras durante cerimonia de
premiacéo na 22 Conferéncia Nacional de Saude das Mulheres.

Esta Terceira Edi¢cdo do Laboratorio de Inovacao no SUS reuniu experiéncias participativas e
deliberativas da participacdo social que promoveram o acesso a saude das mulheres em situacéo
vulneravel. As experiéncias selecionadas foram apresentadas na 22 Conferéncia Nacional de Saude
das Mulheres. Mais informacdes:
http://www.institutosantosdumont.org.br/2017/08/23/projeto-barriguda-recebe-premio-da-
organizacao-pan-americana-da-saude-e-do-conselho-nacional-de-saude/

O Projeto Barriguda beneficiou, diretamente, 58 pessoas com suas acdes em 2017. O Anexo
XLVII traz a relacdo nominal dos presentes nessas atividades.

2.5.6. Alcance dos Programas de Integracao Ensino-Pesquisa-Extenséo
e de Educacéao para Acéo Social e Comunitaria (PISDs 3 e 5)

Em 2017, um novo indicador (iCG10) passa a ser mensurado para a avaliacdo da efetividade das
acOes do ISD. Trata-se do numero de pessoas diretamente atingidas pelas a¢fes de integracéo
ensino-pesquisa-extensdo (PISD 3) e de educacédo para acdo social e comunitaria (PISD 5), que
passam a ser registrados com ajuda do sistema informatizado recém-implantado (ERP).

Ao todo, 7403 pessoas foram diretamente beneficiadas pelas a¢bes do ISD no PISD 3 e 5,
superando a meta pactuada. Os dados detalhados sdo apresentados na tabela a seguir:



Tabela 37: NUumero de pessoas diretamente atingidas pelos PISD 3 e PISD 5, no ano de 2017.

Projeto/Atividade Numero de Beneficiarios
Arte de Crescer 246
Arte de Nascer 420
Barriguda 58
Alunos de residéncia médica e/ou multiprofissionais 35
Estagios curriculares para alunos de graduagao 266

Educacéo Permanente de Profissionais de Saude:

- QualiAids 139
- Transtorno do Espectro do Autismo 296
- Atencdao Integral & Saude da Pessoa com Deficiéncia 288
Mortalidade Materna 47

Neurinho 59

Fazendo Direito(s) 187
SEMEA 252
Saude nos CECs 875
Beneficiarios diretos do CEPS Anita Garibaldi 4235

Total de pessoas diretamente atendidas pelo ISD 7403




2.6. PISD6 — Comunicacéao e Divulgacao Social

O Programa tem o objetivo de planejar,
executar e avaliar continuamente as acdes de
comunicacdo institucional do ISD e suas
unidades, em consonancia com as diretrizes
do Planejamento Estratégico e do Plano de

Comunicacdo da Instituicdo. Esse trabalho
culmina em visibilidade para os projetos
executados pelo ISD diante dos seus
principais stakeholders e sociedade em geral.



2.6.1. Assessoria de Comunicagao

Assessoria de Comunicacdo (Ascom) do ISD, implantada em janeiro de 2016, vem se
consolidando como um instrumento que proporciona visibilidade institucional as acdes e projetos
executados pelo ISD. No ano de 2017, as principais iniciativas coordenadas pela area seguem
listadas abaixo:

e Reformulacdo do website institucional: Uma agéncia digital de Natal-RN foi escolhida
para produzir um novo website do ISD com melhorias pontuais, como otimizacdo de design grafico
e atualizacdo tecnolégica da plataforma web. O novo portal foi publicado em setembro de 2017 e
reforgou a identidade visual do Instituto, ampliando o destaque das informagdes institucionais e de
unidades, assim como dos acontecimentos factuais (noticias e eventos). Ele permitiu ainda que
pessoas se inscrevessem para receber conteddo diretamente em seus e-mails por meio do envio
da Newsletter.

Figura 135: Detalhe da pagina inicial do novo website do ISD.

e Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT): pelo segundo ano consecutivo o ISD
obteve R$ 20 mil em recursos, por meio de edital publico do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), para desenvolver atividades de divulgagéo e popularizagdo da
ciéncia durante a SNCT. EM 2017, o evento ocorreu entre os dias 23 e 29 de outubro e teve como
tema: “A Matemética Esta em Tudo!”.

As acgOes desenvolvidas em Natal (RN), Macaiba (RN), Sdo José do Mipibu (RN) e Serrinha
(BA) contemplaram:

- Palestra “Como a matematica ajuda a entender o funcionamento do cérebro” realizada
durante evento organizado pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte;

- Portas Abertas no IIN-ELS;

- CEC Serrinha na V Mostra de Iniciagdo Cientifica do IF Baiano: apresentacdo de
experimentos dos alunos do CEC em estande e de pbster sobre trabalho produzido pelos
alunos relacionado ao tema desperdicio de alimentos;



- Palestra “Todos aprendem: contribuicbes da neurociéncia para uma escola inclusiva”,
apresentada por alunos do Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS no municipio de Séo
José de Mipibu;

- Centros de Educacdo Cientifica (CECs) de portas abertas para escolas publicas parceiras
em Natal, Macaiba e Serrinha;

- 1ISD na Semana de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da UFRN (Cientec 2017): estandes com
atividades de todas as unidades do Instituto Santos Dumont;

- Mesa-redonda na Cientec: “Responsabilidade dos educadores para a erradicacdo do
‘analfabetismo matematico’: experiéncias desenvolvidas nas oficinas dos Centros de Educacao
Cientifica (CECs)”;

- Mesa-redonda na Cientec: “A matematica presente nos indicadores de mortalidade
materna e infantil: somando esforcos para diminuir a problematica”;

- Palestra: “Plataforma Arduino: um projeto de software e hardware livres”: abertura do
Curso de Robdtica promovido pelo ISD e pela FAPERN a alunos que estejam cursando o
Ensino Médio.

e Video Institucional do ISD (1° ciclo do Contrato de Gest&o): com recursos provenientes
do edital do CNPq para a SNCT, a Ascom viabilizou, junto a produtora de videos local, a producéo
de dois videos de divulgagdo com a verba destinada a essa natureza. Um deles aborda as acfes
do ISD ao longo da SNCT e um segundo, de cerca de 09 minutos de duracéo, retrata as principais
realizacoes do ISD durante o 1° ciclo do Contrato de Gestdo com o MEC (2014-2017). Esse video
institucional, integrante do Projeto Memoaria Institucional, destaca falas de mdultiplos beneficiarios
sobre o impacto das iniciativas do ISD. Link para o video: https://youtu.be/MzCD8jpfk\VY.

Figuras 136 e 137: Imagens do video institucional do ISD que contempla a¢des do 1° Ciclo de
Contrato de Gestdo com o MEC (2014-2017).

e Producdo de conteudos jornalisticos: as matérias jornalisticas produzidas pela Ascom do
ISD trazem conteudo aprofundado sobre as atividades e projetos do Instituto e suas unidades. Em
2017 foram produzidas e publicadas no website institucional 70 matérias, contra 63 em 2016.

e Divulgacao via redes sociais: o ISD tem ampliado sua audiéncia nas redes sociais de
forma consistente desde a implantacdo da Ascom, por meio de perfis institucionais no Facebook,
Instagram e Twitter. O Facebook (http://facebook.com/isdnarede) € atualmente a rede com maior
namero de usuarios do Instituto. Em 31 de dezembro de 2016 havia 2.521 usuérios conectados e
em 31 de dezembro de 2017 esse montante passou para 4.543 pessoas, 0 que representa um
aumento de 80,2%. A segunda maior rede social do ISD, o Instagram, fechou o ano de 2017 com
1.248 seguidores.

e Conteudos audiovisuais: foram publicados nas redes sociais, de janeiro a junho de 2017,
7 videos de curta duracgdo, que totalizam mais de 33.700 mil visualizacBes no Facebook. Dentre
estes, os destaques sdo duas pecas audiovisuais relacionadas a divulgacdo dos aprovados no
Mestrado em Neuroengenharia do Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (I1IN-
ELS), que foram visualizadas 12.000 e 13.000 vezes, respectivamente.



e Insercdo em veiculos de comunicacdo do RN: o ISD estreitou e ampliou rela¢gdes com
veiculos de comunicacdo do RN em 2017, com apari¢des de interlocutores das suas unidades em
empresas de radio, TV e portais na Internet. Reportagens e entradas ao vivo ocorreram na Intertv
Cabugi (afiliada da Rede Globo); na TV Tropical (afiliada da Rede Record); na TV Assembleia; no
Jornal Tribuna do Norte; nos portais G1 RN e Nossa Ciéncia; na TV e FM Universitéria, da UFRN;
e na Radio Macaiba. Entre os principais temas abordados estdo as atividades do ISD na SNCT
2017, Interface Cérebro-méaquina, neurociéncia e robdtica, a assisténcia a criancas com
Microcefalia no CEPS, o trabalho dos CECs, Equoterapia Potiguar do CEPS e Campus do Cérebro.
A seguir estéo listadas algumas das reportagens feitas sobre o ISD na midia do RN em 2017:

- Matéria sobre os CECs na Intertv Cabugi (afiliada Tv Globo) - Marco de 2017:
https://youtu.be/e9ad6jn5g8E?t=13m6s;

- Matéria no jornal Tribuna do Norte sobre o Campus do Cérebro - Setembro de 2017:

http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/campus-do-ca-rebro-comea-a-a-funcionar-no-
ina-cio-de-2018/392306

http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/projeto-a-abraa-aa-saaode-e-educaa-a-
0/392307

- Matéria no jornal Tribuna do Norte sobre microcefalia, que traz, entre outros topicos, o
trabalho do CEPS na assisténcia a criancas com Microcefalia — Outubro de 2017:
http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/microcefalia-vida-e-amor/395269;

- A pesquisadora do IIN-ELS, Mariana Araujo, falou sobre a SNCT para o Programa Voz
da Comunidade, da Radio Macaiba - Outubro de 2017:
https://soundcloud.com/isdnarede/mariana-araujo-snct-2017-radio-macaiba

- A Intertv Cabugi, afiliada da Rede Globo no RN, produziu reportagem sobre a Equoterapia
Potiguar - Novembro de 2017:
http://www.institutosantosdumont.org.br/2017/11/14/globo-rn-materia-equoterapia/

Figuras 138, 139 e 140: Reportagens da InterTV Cabugi sobre o CEC Natal/RN; e do Jornal
Tribuna do Norte sobre o atendimento a criancas com Microcefalia no CEPS; e o inicio das acdes
no Campus do Cérebro.

e Envio de noticias por e-mail a stakeholders estratégicos: durante o primeiro semestre
de 2017 foi elaborado o projeto gréfico da Newsletter do ISD, enviada por e-mail a importantes
stakeholders em todas as areas de atuacéo das unidades do ISD. A primeira Newsletter (piloto), foi
enviada em julho de 2017. A partir de 2018, os envios de contetdo ocorrerdo bimestralmente para
aproximadamente 850 stakeholders selecionados em todo o Brasil e classificados por areas de
atuacéao.



Figura 141 e 142: Detalhes do cabecalho e rodapé da Newsletter do ISD.

e Boletins eletrénicos para publico interno: desde fevereiro de 2016, divulgacbes
periddicas sobre Programas, Projetos e acBes do ISD, séo distribuidas a todos os colaboradores
da Instituicdo, via e-mail. Em 2017 foram elaborados e divulgados 53 boletins & equipe interna do
Instituto.

e Sinalizacdo das instalagcdes: desenvolveram-se projetos de sinalizag&o institucional para
as instalac6es do CEPS e do Campus do Cérebro. Em abril de 2017 foram instalados: totem externo
na entrada do CEPS, placa na fachada, sinalizacdes em corredores e salas, além de informacdes
institucionais e motivacionais adesivadas nas paredes dos prédios. Em dezembro, deu-se inicio ao
contato com fornecedores que possam projetar e executar a sinalizacado da fachada do IIN-ELS no
Campus do Cérebro, com execuc¢do prevista para o ano de 2018.

Figuras 143, 144 e 145:Sinalizacdes externas e internas da ampliacdo do CEPS a esquerda, e
projeto de sinalizacdo da fachada do edificio do IIN-ELS a direita.

2.6.2. Memoria Institucional

No segundo semestre de 2016, a Ascom — ISD iniciou uma pesquisa de materiais diversos
relacionados & memaria da Instituicdo, desde sua constituicdo enquanto Associa¢cdo Alberto Santos
Dumont para Apoio a Pesquisa (AASDAP) até os dias atuais. Em um esfor¢o para reunir, organizar
e difundir a historia do ISD em diferentes formatos, foi proposta uma agenda de trabalho para os
anos de 2017 e 2018 que contemplou, além da pesquisa constante, a elabora¢do dos seguintes
materiais: contetdos no website do ISD; livro digital; videos com personagens importantes para a
historia da instituicdo; repositorio online e espaco fisico de divulgacdo no Campus do Cérebro.

Em 2017, a equipe coletou informacgdes escritas, copias de documentos, maquetes, fotos e
videos de todas as unidades do Instituto. Foram realizadas entrevistas com profissionais antigos e
ex-alunos dos Centros de Educacéo Cientifica (CECs), buscando resgatar em seus depoimentos o
modo como eles associam seu crescimento a experiéncia no Instituto, seja ela estudantil ou laboral.



Figuras 146 e 147: Reunido de ex-alunos do CEC Macaiba (2016) e alunos com o uniforme antigo
dos CECs, na oficina de Ciéncia e Fisica do CEC Natal.

Além disso, criou-se um repositorio online para armazenar materiais relacionados a evolucao
do Instituto, disponivel para consulta de funcionarios definidos junto a diretoria do ISD. Uma pagina
no website institucional foi publicada, contemplando a histéria do Instituto Santos Dumont, além de
uma selecdo de textos, fotos, videos e linha do tempo. O conteldo esta acessivel em:
http://www.institutosantosdumont.org.br/historia-isd/. Por fim, um video institucional com dados do
primeiro ciclo do Contrato de Gestdo com o MEC (2014-2017) foi produzido, com langamento
previsto para janeiro de 2018.

Os proximos passos do Projeto Memdria Institucional contemplam a coleta de mais
depoimentos em video de pessoas importantes na histéria da instituicdo, a organizacdo do espago
de divulgacdo no Campus do Cérebro destinado a essa finalidade e selecdo de conteudo para o
projeto de livro digital.

Figuras 148 e 149: Fachadas antigas dos edificios do IIN-ELS, em Natal, e CEPS, em Macaiba.

Figuras 150 e 151: Inicio das obras do prédio do IIN-ELS no Campus do Cérebro (2011).



2.7. PISD7 — Desenvolvimento Organizacional, Gestéao e

Operacao

O Programa visa a implementar projetos
de natureza estratégica e tatica que permitam
0 aprimoramento dos mecanismos de
governanca e de gestdo do ISD. Essa
iniciativa inclui atividades administrativas e de

operagdo, com adogdo de boas praticas
gerenciais e evolugdo da gestdo por
processos para todas as unidades que
compdem o ISD.



Apresenta-se a seguir uma sintese das iniciativas de gestdo integrantes do “PISD 7 -
Desenvolvimento Organizacional, Gestdo e Operacdo” no ano de 2017, com destaque para as
principais acdes estruturantes e de planejamento.

2.7.1. AgOes Estruturantes

e Estrutura e Modelo Gerencial: O ISD submeteu e aprovou no Conselho de Administracao
(CA) a mudanca da Sede de Sao Paulo para as instalacdes do IINELS no Campus do Cérebro.
Nesse sentido, a partir de janeiro de 2018, a Sede e respectivas atribuicbes administrativas estarédo
integralmente operando em Macaiba, no Rio Grande do Norte.

e Modelo de Governanca Corporativa: o CA aprovou o Cddigo de Conduta do ISD, que
explicita as normas que regem o comportamento dos seus profissionais na execucdo de suas
atividades e que permite contornar os conflitos de interesse, dendncias ou resolucao de dilemas de
ordem ética.

Foi constituido um Comité de Etica integrado por trés funcionarios aprovados pelo CA, que
atuara, sempre que necessario, em situacdes contrarias a principios éticos, ilegais e irregulares ou
duvidosas.

Adicionalmente, foi implantado o servico de Ouvidoria, uma importante ferramenta de
deteccdo de eventuais desvios dessa natureza, disponibilizada ao publico interno e externo. O
servico de Ouvidoria esta sob responsabilidade de uma empresa especializada e tem como
pressuposto preservar o sigilo do denunciante. O acesso a esse canal pode ser feito por meio do
Website do ISD, em péagina especifica: http://www.institutosantosdumont.org.br/ouvidoria.

¢ Sistema de Gestdo — ERP RM TOTVS: A implantacdo do ERP apresentou uma série de
desafios, tanto na compreensdo do seu funcionamento diante das especificidades do ISD, no
treinamento das equipes, no desenho dos processos, como também na adequacao da infraestrutura
de redes, equipamentos e seguranca da informacgéo.

O ERP se constitui de trés mdédulos: administrativo, educacional e de salde. Esses médulos
encontram-se em operacdo, com necessidade de aprimoramentos.

e Propriedade Intelectual: Apesar da formalizagdo de uma Politica de Propriedade
Intelectual aprovada pelo Conselho de Administragdo do ISD, por meio de Termo Aditivo, o CG
passou a prever que a titularidade da propriedade intelectual resultante dos projetos executados
nesse Contrato, bem como o direito a exploracao, ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia
das criagOes geradas por esses projetos, serd compartilhado igualmente entre o MEC e o ISD.

Outra previsédo é de que todo o beneficio decorrente de exploracéo de direitos de propriedade
intelectual que seja auferido pelos participes do Contrato de Gestédo devera ser reinvestido no ISD.

Com essas providéncias, consideram-se saneadas as questdes apresentadas pelo Tribunal
de Contas da Unido em relacdo a esse tema.

¢ Rede de Alta Velocidade: Operada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a
rede Ipé é uma infraestrutura de rede internet dedicada a comunidade brasileira de ensino superior



e pesquisa, que interconecta universidades e seus hospitais, institutos de ensino e pesquisa e
instituicdes culturais.

O acesso a Rede Ipé foi solicitado no final de 2016 e aguarda-se a decisdo do Comité Gestor
do Programa RNP para a conexdo do ISD a internet de alta velocidade.

Embora a decisdo ainda nao tenha ocorrido, o ISD assinou Termo de Convénio com a UFRN
gue permitira, apos a aprovacao do Comité Gestor RNP, a utilizacdo da infraestrutura de redes
metropolitanas de alta velocidade, a GigaNatal e sua extensdo, a GigaMetrépole. Essas redes
integram o Programa Redecomep — Redes Comunitarias de Educagdo e Pesquisa, que é a
responsavel pela implantacao de redes de alta velocidade nas regides metropolitanas do pais.

2.7.2. Acdes de Planejamento

Com o apoio de consultoria especializada, o Planejamento Institucional do ISD passou por
revisdo no intuito de atender as demandas do 6rgdo supervisor para o0 novo ciclo do Contrato de
Gestéo.

Esse trabalho visou a estabelecer uma proposta de Plano Diretor que se alinhe as diretrizes
e objetivos estratégicos estabelecidos pelo MEC, assim como as metas, aos indicadores e a
sistematica de monitoramento e avaliacao, elementos balizadores para a renovacao contratual.

Para tanto e atendendo as recomendacdes da Comissao de Acompanhamento e Avaliacao
do Contrato de Gestao (CAACG) constituida pelo MEC, esse trabalho tomou por base um
importante processo de entrevistas junto aos principais stakeholders do ISD.

Gestdo de Pessoas: o ISD encerrou 0 ano de 2017 com um quadro de 123 colaboradores,

representando uma reducdo de 9% em relacdo ao ano anterior, distribuidos em suas unidades
conforme o gréfico a seguir:

Gréfico 20: Quadro de recursos humanos do ISD em 2017.



Essa medida exigiu esforco e dedicacdo adicionais do corpo técnico e administrativo, para
gue as metas de desempenho fossem alcancadas ao término do ano.

Adicionalmente, diante dos ajustes no orgcamento publico federal para os préximos anos, o
MEC informou ao ISD sobre a impossibilidade de manutencdo do financiamento dos Centros de
Educacéo Cientifica (CECs) a partir do proximo ano. Nessa direcao, as medidas de desmobilizacdo
dos CECs incluiram o desligamento dos funcionarios dessas unidades. Em decorréncia desses
fatos, o ISD projeta um quadro de 60 funcionarios para o ano de 2018, assim distribuidos por
unidade:

Tabela 38: Evolugéo do quadro funcional do ISD.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 Pr;’gfg‘o'
CEC-Natal 24 25 26 26 =
CEC-Macaiba 13 13 13 12 -
CEC-Serrinha 16 16 16 16 -
CEPS 16 29 31 27 28
[IN-ELS 21 18 19 18 20
Dir. Administ. 13 17 17 13 8
Dir. Geral 1 2 4 3 -
SUB-TOTAL 104 120 126 115 56
Diretores 3 4 4 4 3
Jovem Aprendiz - 4 4 4 1
TOTAL 107 128 134 123 60

A distribuicdo da forca de trabalho do ISD, por Carreira e Unidade, projetada para o proximo
ano pode ser observada na tabela a seguir:



Tabela 39: Distribuicdo da forca de trabalho por carreira.

CARREIRA CECs IINELS CEPS DIR. ADM DIR. GERAL TOTAL
Ensino e Pesquisa 6
Preceptor Médico 8
Mlprofissionsl 9 0
Profissional 3 3 6
Docente 0
Pedagodgica 0
Técnica 4 8
Administrativa 6 15
Gerencial 2 4
SUB-TOTAL 0 20 28 8 0 56
Diretores 1 1 3
Jovem Aprendiz 1
TOTAL 0 21 29 9 1 60

Considerando que a Portaria n° 1.430/SAS/MS, de 17 de outubro de 2016, habilitou o Centro
de Educacéo e Pesquisa em Saude (CEPS), como Centro Especializado em Reabilitagdo (CER-III),
nas areas de deficiéncia auditiva, fisica e intelectual, fez-se necesséario contratar profissionais
especializados para os servicos de atencdo ambulatorial, realizacdo de diagnéstico, tratamento,
concessdao, adaptacdo e manutencao de tecnologia assistiva.

Esses profissionais séo custeados por fonte de recursos especifica, proveniente do Fundo
Nacional de Saude e repassados sob a forma de incentivos financeiros de investimento e de custeio,
conforme Portaria n° 835, GM/MS de 25 de abril de 2012.

Apresenta-se abaixo, a relacdo dos profissionais contratados em 2017 por especialidades:

Tabela 40: Profissionais do CER-III.

ESPECIALIDADE CER-llI
Fisioterapeuta |
Fonoaudidlogo |
Médico Il
Neurocirurgiao |
Neurologista Infantil |
Neuropsicélogo |
Otorrinolaringologistal |
Psicélogo |
TOTAL

N = N R =2 = U1 W

=
[+))




2.7.3. Gestao Orcamentaria e Financeira

Contrato de Gestéo: o segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao foi assinado em 30 de
dezembro de 2016, no valor de R$ 22,5 milhdes, dos quais o ISD recebeu R$ 12,5 milhdes em
fevereiro de 2017 e R$ 10 milh6es em setembro de 2017. Esse repasse somado ao saldo apurado
em 31/12/2016, permitiu que o ISD desse sequéncia as suas atividades e iniciasse as contratacdes
para as adequac¢des minimas do Campus do Cérebro.

Os dispéndios de operacao do Instituto e implantacao do Campus do Cérebro no ano de 2017

totalizaram R$ 23,8 milhdes, conforme demonstrado na tabela abaixo por categoria de despesas e
unidades:

Tabela 41: Execucdo orgamentéria por Unidade no ano de 2017

CAMPUS DO
CEC CEPS IINELS SEDE . TOTAL
CEREBRO
Pessoal RS 4.611.592 RS 3.048.726 RS 2.777.853 RS 1.957.053 RS  12.395.225
Custeio RS 2.182.973 R$ 789.566 RS 990.486 RS 1.778.431 RS - RS 5.741.456
Viagens RS 31.134 RS 12.768 RS 5.860 RS 52.799 RS 102.561
Contratos e servigos RS 1.768.697 RS 679.184 RS 784.762 RS 1.708.068 RS 4.940.711
Materiais e insumos RS 383.143 RS 97.614 RS 199.864 RS 17.564 RS 698.184
Investimento RS 16.243 RS 1.089.614 RS - RS 15.534 RS 4.558.936 RS 5.680.327
TOTAL RS 6.810.808 RS 4.927.906 RS 3.768.339 RS 3.751.018 RS 4.558.936 RS  23.817.008

Os custos administrativos representaram 16% dos dispéndios em 2017, superando a meta
pactuada (iCG19). Com esse cenario, o ISD preservou a operagdo de suas unidades, assim como
o ritmo de implantacdo do Campus do Cérebro. Essas medidas asseguraram as condi¢cfes para
gue o Instituto alcancasse as metas pactuadas no CG.

Por outro lado, a reserva operacional imprescindivel para o inicio de 2018 foi reduzida para
R$ 4,3 milhdes. A reserva de contingéncia sofreu reducédo para R$ 4,7 milhdes, em funcao da
suspenséo das atividades dos CECs a partir de 2018 e consequente indenizagdo dos funcionérios
desligados. Ambas as situacdes podem ser observadas na tabela a seguir:



Tabela 42: Reservas e saldo do ISD.
Valores em RS 1,00

Operagao Implantagao Total
Unidades Campus Cérebro
Saldo em 31.12.2016 RS  12.975.340 | RS - RS 12.975.340
Entradas
Contrato de Gestdo - TA 2016 RS  15.652.000 | RS 6.848.000 | RS  22.500.000
Rendimentos RS 1.190.527 | RS - RS 1.190.527
Total das Entradas RS  16.842.527 | RS 6.848.000 | RS  23.690.527
Saidas
Operagdo e Campus RS  19.258.071 | RS 4.558.936 | RS  23.817.008
Rescisdes - Reserva Contingéncia | RS 1.466.841 RS 1.466.841
Total das Saidas RS  20.724.912 | RS 4.558.936 | RS  25.283.848
Saldo em 31.12.2017 RS  11.382.019
Saldo Campus do Cérebro - 31.12.2017 RS 2.289.064
Reserva Operacional - 31.12.2017 RS 4.383.822
Reserva de Contingéncia - 31.12.2017 RS 4.709.133

Esta tabela revela que o saldo disponivel da Reserva Operacional em 31/12/2017, somente
suportara a manutencao das atividades e projetos do ISD no primeiro trimestre de 2018, sendo
imprescindivel a pactuacao de novo Termo Aditivo com repasse de recursos nesse periodo.

Nesse sentido, revestem-se de especial atencdo os prazos de negociacao e firmatura de
Termo Aditivo no inicio do ano de 2018, bem como o de liberacédo de novos recursos.

Outras Fontes

e Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS): considerando a
necessidade de oferecer ao municipio de Macaiba um servico de referéncia para atendimento
especializado e resolutivo para responder a demanda de atencao pré-natal, gravidez de alto risco,
medicina fetal, entre outras, em 04 de janeiro de 2017 foi assinado um Termo de Convénio entre o
Fundo Municipal de Saude e o ISD, que prevé um montante mensal estimado de R$ 20 mil,
perfazendo um valor global de R$ 240 mil/ano.

Os pagamentos serdo realizados mediante emissdo mensal de faturas relativas aos servigos
prestados e pactuados no referido Termo, a serem quitadas no prazo maximo de 20 dias, contados
da data de sua apresentacdo. Esses recursos sdo provenientes da Secretaria Municipal de Saude
de Macaiba - Projeto Atividade de Manutencdo da Média e Alta Complexidade Ambulatorial e
Hospitalar.

A tabela abaixo apresenta os valores faturados, recebidos e a receber pelo ISD com recursos
da Secretaria Municipal de Saude:



Tabela 43: Faturamento SUS.

Valores em RS 1,00

SALDO A
FATURAMENTO RECEBIMENTO
RECEBER
Consultas especializadas e exames médicos RS 130.294 RS 99.218 RS 31.071
Ultrassonografia RS 36.030 RS 35.280 RS 755
TOTAL RS 166.324 RS 134.498 RS 31.826

¢ Centro Especializado em Reabilitacdo (CER-III): A firmatura, em 4 de janeiro de 2017, de
Termo de Convénio entre o Fundo Municipal de Saude e o ISD, viabilizou o repasse de recursos no
valor de R$ 600 mil, referentes ao ano de 2016 e pagos em trés parcelas no més de marco de 2017.

Esse Termo previu repasses no ano de 2017, em parcelas duodecimais de R$ 200 mil
mensais, resultando no valor global de R$ 2,4 milhdes por ano.

Adicionalmente, o CEPS emitird mensalmente, faturas relativas aos servi¢os prestados, com
valor estimado em R$ 121,8 mil por més, totalizando o valor global de R$ 1,4 milhdo ao ano.

A préxima tabela demonstra os recebimentos do ISD pagos com recursos do Fundo Nacional
de Saude, por intermédio do Fundo Municipal de Saude:

Tabela 44: Recursos do Centro Especializado em Reabilitagéo (CER-III).

Valores em RS 1,00

Pactuado Recebido
Periodo Valor | Periodo Valor
3.Trim/2016 600.000 | 1.Trim/2017 600.000
1.Sem/2017 1.200.000 | 1.Sem/2017 1.200.000
2.5em/2017 1.200.000 | 2.Sem/2017 1.200.000
3.000.000 3.000.000

Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS): O IV Simpésio
de Neuroengenharia, realizado nos dias 27 e 28 de julho de 2017 em Macaiba-RN, foi custeado
com recursos de fomentos oriundos da: i) CAPES (Edital PAEP 21/2016) no valor de R$ 9.744,00;
ii) das taxas de inscricdo cobradas ao custo de R$ 30,00 por pessoa, perfazendo um total de R$
2.520,00; e iii) dos apoios financeiros das empresas Alesco, no valor de R$ 1.000,00 e Microline
no valor de R$ 500,00, totalizando R$ 13.764,00 para o evento como um todo.

O Programa de P6s-Graduagao em Neuroengenharia do IIN-ELS conta com a concesséo pelo
PROSUP/CAPES de quatro (4) bolsas de mestrado no valor individual mensal de R$ 1.500,00 e
pelo PNPD/CAPES de uma (1) bolsa de pés-doutorado no valor individual mensal de R$ 4.100,00,
totalizando no ano de 2017 o valor de R$ 121.200,00.

Em resposta a projetos submetidos ao Edital Universal do CNPq, foram aprovados dois (2)
auxilios nos valores de R$ 552 mil e R$ 54,5 mil. Na Chamada Publica British
Council/CNPg/CONFAP/FAPESP foi aprovado um auxilio no valor de R$ 6,7 mil.

Além disso, foram captados R$ 20 mil, chamada MCTIC/CNPq n. 02/2017, para a realizacéo
da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia promovida pelas unidades do ISD.



Dessa forma, para o ano de 2017 o ISD captou o montante de R$ 3,4 milhdes de outras fontes,
0 que representa 15% em relagdo ao Contrato de Gestédo do periodo, superando a meta pactuada
(ICG18). Detalhes podem ser observados na tabela a seguir:

Tabela 45: Outras fontes captadas e recebidas

valores em RS

1,00
. Saldo a
OUTRAS FONTES - 2017 Pactuado Recebido
Receber
Faturamento SUS RS 166.324 | RS 134.498 | RS 31.826
Centro Especializado em Reabilitacdo | RS 3.000.000 | RS 3.000.000 | RS -
IV Simpdsio de Neuroengenharia RS 13.764 | RS 13.764 | RS -
Auxilios - Agéncias de Fomento RS  140.509 | RS  140.509 | RS -
Semana Nacional C&T RS 20.000 | RS 20.000 | RS -
PROSUP/CAPES RS 72.000 | RS 72.000 | RS -
PNPD/CAPES RS 49.200 | RS 49.200 | RS -
TOTAL RS 3.461.797 | RS 3.429.971 | RS 31.826

2.7.4. Acordao TCU

A analise do cumprimento das determinacdes relativas ao processo TC 016.008/2016-2,
expressas no Acorddo n° 1.335/2016-TCU-Plenario, por parte do ISD, AASDAP, UFRN e MEC,
concluiu-se, a partir do exame das manifestacdes apresentadas por estas partes, que dentre as
disposicdes veiculadas no referido Acordao, todas foram atendidas, com excec¢éo das expostas nos
seguintes subitens:

Subitem 9.1.2, que aborda o tratamento da propriedade intelectual no &mbito do ajuste entre
MEC, ISD e UFRN (parcialmente atendida);

Subitem 9.2.3, referente a questao da justificativa para a escolha da OS (ndo atendida, mas
nao se verifica necessaria medida adicional); e

Subitem 9.2.4, que diz respeito ao limite de uso dos recursos do Contrato de Gestdo com
despesas de pessoal (parcialmente atendida, mas ndo se vislumbra necessaria providéncia
adicional).

Com relacdo ao subitem 9.1.2, nova revisédo da clausula de propriedade intelectual foi incluida
na proposta do Termo Aditivo n°® 003/2017 em comum acordo entre MEC e ISD, visando a atender
as recomendag0des do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

“CLAUSULA QUARTA — DAS ALTERAQC)ES CONTRATUAIS

As Partes concordam em a alterar a CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL que passa a vigorar com a seguinte redacgéao:

A titularidade da propriedade intelectual resultante dos projetos executados no presente
Contrato, assim como o direito & exploragdo, ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia das



criacdes geradas por estes projetos, serdo compartilhados igualmente entre o ORGAO
SUPERVISOR e o0 INSTITUTO.

SUBCLAUSULA UNICA — Todo o beneficio decorrente de exploracdo de direitos de
propriedade intelectual que seja auferido pelos participes devera ser reinvestido no ISD.”

O referido Termo obteve aprovacdo do Conselho de Administracdo do ISD em reunido
realizada no dia 28 de junho de 2017 e foi assinado pelo MEC e o ISD em 19 de dezembro de 2017.

Ao final de 2017, o ISD aguardava pelo parecer final do Sr. Ministro do TCU responsavel pelo
referido Acordao.

2.7.5. Recomendacgdes da CAACG/MEC

O posicionamento do ISD em relacéo as recomendacdes da Comissdo de Acompanhamento
e Avaliacdo do Contrato de Gestdo (CAACG) contidas no Relatério de Acompanhamento Semestral
de Janeiro a Junho de 2017 podem ser observados na tabela a seguir:

Tabela 46: Recomendacdes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de
Gestdo (CAACG), contidas no Relatorio de Acompanhamento do 1° Semestre de 2017.

Recomendacdes

Posicionamento ISD

1. Rever a meta do Indicador iCG10 - Alcance
de programas de integracdo ensino-pesquisa-
extensao e de agdo social e comunitaria, por
ocasido da pactuacéo do Contrato de Gestdo
para 2018, considerando que a meta atual foi
atingida em 90% no 1° semestre de 2017.

Quadro de Metas e Indicadores revisado para o
novo ciclo do Contrato de Gestdo, em tramite de
negociacgéao junto ao MEC.

2. Rever a meta do Indicador (novo) — Namero
de atendimentos por ano (CEPS), por ocasido
da pactuacado do Contrato de Gestéo para
2018, considerando que a meta atual foi
atingida em 84,3% no 1° semestre de 2017.

Quadro de Metas e Indicadores revisado para o
novo ciclo do Contrato de Gestdo, em tramite de
negociacéo junto ao MEC.

3. Apresentar producao cientifica da totalidade
dos pesquisadores, incluindo-se o0s novos,
visto que a producéo cientifica no periodo
avaliado foi realizada por 55% do corpo de
pesquisadores (Indicador iCG12 — Producéo
cientifica em periddicos indexados).

Relacéo da producao cientifica, com a identificacao

dos autores, consta no Anexo XXXIX do Relatério
Anual

4. Ultrapassar as fronteiras do pais,
fortalecendo os vinculos existentes e
estabelecendo novos vinculos com instituices
estrangeiras, ja que a atividade de pesquisa
do ISD tem mostrado relevancia e destaque no

Incluido no contexto das Diretrizes do Orgéo
Supervisor para a renovacao do ciclo do Contrato
de Gestéo, em trdmite junto ao MEC.




cenario internacional (Indicador iCG15 —
Colaboracdo em pesquisa e desenvolvimento).

5. Buscar a diversificacdo das fontes de
recursos financeiros, nos setores publico e
privado, inclusive no exterior (Indicador
iCG18), pois os recursos captados
externamente ao Contrato de Gestéo
concentram-se atualmente nas agéncias de
fomento governamentais e no Ministério da
Saude.

O ISD solicitou, em dezembro de 2017, o
credenciamento junto ao Ministério da Saude como
Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS), cujo principal beneficio sera a isengéo
das Contribui¢cdes Sociais incidentes sobre a folha
de pagamento e solicitara o seu credenciamento
junto ao PRONAS/PCD que visa captar recursos
de incentivos fiscais concedidos a empresas para
as acles e servicos de reabilitacdo da pessoa com
deficiéncia.

Outras iniciativas deverdo ser consideradas para o
novo ciclo do Contrato de Gestado e estdo em
estudo pelo ISD.

6. Rever a meta do Indicador iCG19 — Custos
Administrativos, por ocasido da pactuacéo do
Contrato de Gestéo para 2018, considerando
limitar a 10% da receita total do ISD

Quadro de Metas e Indicadores revisado para o
novo ciclo do Contrato de Gestdo, em tramite de
negociacgéo junto ao MEC.

7. Encaminhar aos conselheiros os Relatorios
de Avaliacdo da CAA com antecedéncia
minima de um més das reunides do Conselho
de Administracdo. Recomenda-se, inclusive,
que a discusséo dos relatérios constitua item
especifico na pauta

Seréa observado o prazo de 30 dias para envio dos
Relatérios de Avaliacdo da CAA ao Conselho de
Administracdo, desde que seja enviado
tempestivamente pelo MEC.

8. Fornecer informacdes detalhadas sobre os
fatores que interferem, favoravel ou
desfavoravelmente, no cumprimento das
metas pactuadas, de modo a fundamentar a
tendéncia de cumprimento ou néo, nos
relatérios semestrais de gestao

Recomendacéo a ser incorporada nos relatérios
semestrais.

9. Efetuar a mudanca da Sede de Sao Paulo
para Macaiba, ainda no ano corrente,
conforme ja foi solicitado anteriormente.

A transferéncia da Sede foi realizada em dezembro
de 2017, conforme determinacdo do MEC e
deliberacdo do Conselho de Administracéo.

10. Investir os recursos excedentes na
consolidacdo do INN-ELS, tanto na
infraestrutura quanto na ampliacdo do quadro
de docentes-pesquisadores, o0 que podera
viabilizar a alavancagem de recursos externos

Diante da auséncia de repasse de novos recursos
no ano de 2017, o ISD apurou no final daquele
periodo um saldo somente possivel para a
constituicdo da reserva técnica operacional.
Portanto, n&o houve recursos excedentes no
periodo.




Em relacdo as providéncias contidas no Relatério de Avaliacdo do Ciclo 2014 - 2017 da
CAACG ao ISD, as acdes adotadas foram:

Tabela 47: Providéncias da CAACG e agdes do ISD contidas no Relatorio de Avaliagdo do Ciclo

2014 - 2017.

Providéncias

Acdes do ISD

i. Exclusdo dos CECs das atividades fomentadas no
ambito do Contrato de Gestdo: embora se reconheca o
alcance social junto aos alunos daqueles Centros, 0
investimento nessa vertente € significativamente elevado
em relacao ao total do orcamento do ISD. Nesse sentido,
vale destacar que a CAA reiteradamente recomendou,
tanto em relatérios quanto nas reunifes semestrais e
anuais, que as atividades realizadas pelos CECs
acarretassem efeito multiplicador junto a rede publica de
ensino, o que néo foi satisfatoriamente alcan¢ado

As atividades dos Centros de
Educagéo Cientifica foram suspensas
com o fechamento de 1.400 vagas
para alunos do ensino fundamental Il e
a demisséo dos funcionarios das trés
unidades do ISD.

ii. Devolucéo do prédio onde seria instalada a Escola Lygia
Maria Laporta para a UFRN: considerando os altos custos
previstos para a instalagdo e manutencdo de uma escola
desse porte e face a crise orcamentaria, fica
impossibilitado o seu financiamento pelo MEC. Diante
disso, as op¢des de ocupacgdo aventadas pelo ISD
tampouco se mostram viaveis

Em reunido realizada em dez/2017
entre MEC, UFRN e 0 ISD, o
encaminhamento de devolucao do
prédio da Escola Lygia Maria Laporta
foi postergado.

Essa questéo devera ser retomada no
ano de 2018, envolvendo 0os mesmos
interlocutores.

iii. Mudanca da sede do ISD em S&o Paulo para a futura
sede do IIN-ELS, no Campus do Cérebro, até 31 de
dezembro de 2017

A transferéncia da Sede foi realizada
em dezembro de 2017, conforme
determinacéo do MEC e deliberacéo
do Conselho de Administragéo.

iv. Concluséo das obras e instalacdo do IIN-ELS no
Campus do Cérebro

As adequacdes minimas necessarias
para a transferéncia do Centro de
Pesquisa estdo em fase de concluséo
e a instalagéo do IIN-ELS deve ser
realizada até o primeiro trimestre de
2018.




2.8. PISD8 — Implementacao e Consolidacdo da Infraestrutura

O Programa tem por objetivo principal o
desenvolvimento institucional do ISD e de
suas unidades, dando condicdes fisicas para
a ampliacdo das atividades e resultados do

Instituto. Suas acdes sdo preponderantes
para a futura operacéo do ISD no Campus do
Cérebro.



As principais iniciativas do “PISD 8 — Implementacéo e Consolidacéo da Infraestrutura” no ano
de 2017 estdo descritas nas paginas a seguir:

2.8.1. Ampliacéo da Infraestrutura do CEPS Anita Garibaldi

Figura 152: Audit6rio Paulo Freire, que integra a ampliagdo do CEPS.

A ampliacdo da infraestrutura do CEPS se consolidou com instalagbes adequadas para o
efetivo cumprimento de seu objetivo de atuar na formacdo, desenvolvimento e educacéo
permanente de profissionais de saude. A adequacdo foi feita partir dos critérios de qualidade
referenciados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), contemplando
a totalidade dos indicadores requeridos na Dimensao Infraestrutura Fisica, incluindo: instalaces
administrativas, sala de aula, auditério, biblioteca, salas administrativas, salas de apoio para alunos
residentes multiprofissionais e de pos graduacgéo, laboratérios, ambientes e cenarios de praticas
didéticas, instala¢des de Tl e Comunicagéo, além de areas de convivéncia e alimentacao.

Figura 153: Biblioteca do CEPS.

Entre os anos de 2016 e 2017, foram executados R$ 2,4 milhGes para a amplia¢cédo do CEPS.



Figura 154: Prédio mais antigo do CEPS, a esquerda, e parte das novas instalacdes, a direita.

Figura 155: Parte da ampliacdo do CEPS vista de cima.

Figuras 156 e 157: Atividade de formacgéo de gestores dos CECs realizada no Auditério Paulo
Freire (a esquerda); alunas da UFRN em sala de estudos (a direita).

2.8.2. Campus do Cérebro (em implantacao)

As obras de infraestrutura basica para permitir a ocupacédo dos prédios existentes no Campus
do Cérebro tiveram consideravel avanco a partir da liberacdo da energia elétrica por parte da
COSERN, ocorrida em 31 de agosto de 2017. Preliminarmente com estimativa de conclusdo até o



final do ano, as obras sofreram atraso, mas sem prejuizo do prazo de ocupacdo e inicio de
atividades, prenunciado para o primeiro trimestre de 2018.

Do orcamento previsto de R$ 6,8 milhdes foram comprometidos R$ 6,3 milhdes?, como pode
ser observado na tabela a seguir:

Tabela 48: Recursos comprometidos com a concluséo das etapas de adequagfes das instalacdes
do Campus do Cérebro.

Valores em R$ 1,00

ORCADO COMPROMETIDO SALDO

Infraestrutura Basica Geral RS 3.610.000 RS 2.776.532 RS 833.468
Portaria e Cercamento RS 830.000 RS 260.216

Sistema Vidrio e Drenagem RS 510.000 RS 418.756

Instalacdo Hidro Sanitaria RS 700.000 RS 382.261

Protecdo Contra Incéndio e Aprovagbes Legais RS 150.000 RS 308.736

Implantacdo e Seguranca Patrimonial RS 1.420.000 RS  1.406.564

Educagio RS 1.040.000 RS 155.636 RS 884.364
Subestacdo e Energia RS 100.000 RS 14.190

Reservatério de Agua Potével e Incéndio RS 300.000 RS 141.446

Estacionamento e Sinalizacdo RS 400.000

Mudanga dos CECs Natal e Macaiba RS 240.000

Pés Graduagao e Pesquisa RS 2.198.000 RS 3.418.290 -RS  1.220.290
Subestac3o e Energia RS 150.000 RS 432.039

Utilidades e InstalagGes Prediais RS 330.000 RS 791.251

Construcdo Civil Complementar RS 855.000 RS 1.786.892

Equipamentos de Laboratério e Mobilidrio RS 738.000 RS 310.409

Estacionamento e Sinaliza¢do RS 125.000 RS 97.700

Total RS 6.848.000 RS 6.350.458 RS 497.542

Observa-se na tabela acima que os gastos previstos para execugcdo das obras civis
complementares, utilidades e instalacfes prediais, subestacado e energia, protecao contra incéndio
e aprovacdes legais, excederam os valores previstos no orgcamento original, motivados em sua
maioria por obras necessérias para adequacgdo das instalagbes as novas normas do Corpo de
Bombeiros-RN. Contudo, o teto orcamentario de R$ 6,8 milh6es determinados no Contrato de
Gestdo sera mantido por meio de reducao dos valores previstos em outras linhas de investimento
e da realocagdo da execugdo orcamentaria originalmente prevista para a Educagéo.

As obras necessarias para adequacao do prédio do Centro de Pesquisas as novas normas
do Corpo de Bombeiros, demandaram a execucao da ampliacdo da rede de sprinklers existente,
execucdo de acabamento nos pisos, instalacédo de divisorias e forro no andar térreo e em parte do
primeiro andar, correcdo dos degraus das escadas de emergéncia internas e externas, acabamento
dos sanitarios e refeitério, além de execucdo de sanitarios adaptados no subsolo, para atender a
norma de acessibilidade.

! No periodo de janeiro a dezembro de 2017 foram desembolsados R$ 4,6 milhdes, conforme pode ser
observado no fluxo de caixa apresentado no PISD7.



As principais atividades realizadas no periodo foram:

e Subestagdo, Quadro Geral e Eletrocalhas — prédio energizado e iluminac&o operante;

. Agua Potéavel — reservatdrios inferiores impermeabilizados, rede testada;

o Drenagem Pluvial, Rede de Esgoto Sanitario e Industrial;

o Estacdes de Tratamento de Esgoto com reliso 100% - Prédios da Pesquisa e Escola;

e Obras Civis Complementares — adequacao predial as normas do Corpo de Bombeiro;

e Terraplenagem Complementar;

e Projeto de Protecdo Contra Incéndio — em andlise pelo Corpo de Bombeiros-RN;

e Guarda Corpo e Corriméo — de acordo com as novas normas do Corpo de Bombeiros;

e Abrigo do gerador de 750kVA;

e Pavimentacdo do Estacionamento — Centro de Pesquisas;

e Projeto Arquitetbnico Complementar para aprovacdo na SEMURB de Macaiba;

e Instalacdo do mobilidrio dos Laboratorios;

e Cobertura dos Shafts (abertura para passagem de tubulacées);

e Melhoria do Sistema Viario, Cercamento e Guarita na entrada da propriedade;

e Reservatério elevado para a Escola 75m3;

e Pintura interna geral do prédio da Pesquisa;

e Biotério;

e SPDA - Sistema de Protecdo contra Descarga Atmosférica para o Centro de
Pesquisas.

Figuras 158 e 159: Melhorias no sistema viario.

Figuras 160 e 161: Cobertura dos Shafts e eletrocalhas.



Figuras 162 e 163: Guarda corpo e corriméos do edificio do IIN-ELS.

Figuras 164 e 165: Drenagem.

Figuras 166 e 167: Estacdo de tratamento de esgoto do edificio do IIN-ELS.

Figuras 168 e 169: Laboratério de pesquisa e servidor.



Figura 170: Refeitério do localizado no edificio do IIN-ELS.

Figura 171: Subsolo do edificio do IIN-ELS

Figuras 172 e 173: Portdo de entrada do Campus do Cérebro antes e depois das obras.

Figura 174: Fachada do edificio do [IN-ELS (2017).




Figura 175: Vista aérea dos fundos do edificio do IIN-ELS (2017.)






3. Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho



META DO INDICADOR

INDICADOR TIPO QUALIFICACAO PESO Realizad
ealizado
Meta 2017 z
2017

Taxa Anual de Ocupagdo das Vagas dos

icGo1 pago cas Vag Porcentagem (%)  Eficiéncia 1 94% 94%
Centros de Educagdo Cientifica
Resultado do aprendizado na Educagdo

icGo2 P ¢ Porcentagem (%) Eficacia 2 80% 88%
Cientifica

iCG03 Permanéncia na Educagdo Cientifica Porcentagem (%) Eficacia 1 66% 67%

iCG04 Custo da Educagdo Cientifica Valor (RS) Economicidade 0 apartir2018 nédo se aplica

iCGOS Formagdo continuada de educadores Unidade Eficicia 1 810 856
dos CECs

. Formagdo continuada de gestores das . .

iCG20 L . Unidade Eficacia 1 90 87
escolas publicas parceiras dos CECs

. Alunos de residéncia médica e/ou . L

iCG07 ) o Unidade Eficacia 3 35 35
multiprofissionais
Estégi icul |

icgog Eetegios curriculares para alunos de Unidade Eficicia 2 250 266
graduacgdo
Educagdo permanente de profissionais

iCG09 cdop P Porcentagem (%)  Eficacia 2 90% 100%
de saude
Alcance de programas de integragdo

icglo prog > Integracas Unidade Efetividade 3 5.000 7.403
ensino-pesquisa-extensdo e de acdo

iCG21 N.de atendimentos por ano Unidade Efetividade 1 13.000 25.183

iCG11 Fluxo de conclusdo da pds-graduagdo  Porcentagem (%) Eficacia 2 85% 100%

. Produgdo cientifica em periddicos Lo L.

iCG12 . Indice Eficacia 3 0,60 1,11
indexados

iCG13 Produgdo cientificaem eventos indice Eficacia 2 1,00 1,44

iCG14 Organizacdo de eventos cientificos Unidade Eficacia 2 1 1
Colab a i

icGls o aboracdo empesquisae Unidade Efetividade 2 10 15
desenvolvimento

iCG16 Orientagdes de mestrado e supervisdes Razdo Eficacia 3 3,0 4,7

. Custo da Pds-Graduagdo em L. . o .

iCG17 . Valor (RS) Economicidade 0 apartir2018 nédo se aplica
Neuroengenharia

. Alavancagem das fontes de recursos .

iCG18 . ) Porcentagem (%) Economicidade 3 2% 15%
financeiros

iCG19 Custos Administrativos Porcentagem (%) Eficiéncia 3 19% 16%

iCG22 Projeto de Memdria Institucional Porcentagem (%) Eficiéncia 2 50% 50%




Indicador iCGO1 (Ind.01): Taxa Anual de Ocupacéo das Vagas dos Centros de Educacédo
Cientifica

Finalidade: Mensurar o grau de preenchimento das vagas oferecidas nos CECs

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de calculo: [Média anual de N. de vagas preenchidas nos CECs/N. total de vagas nos
CECs]*100

Informacgdes necessarias: Fonte:
N. de vagas preenchidas nos CECs por més = N. de Informagdes gerenciais dos
matriculas em cada CEC por més - N. de alunos que Centros de Educacao Cientifica

desistem de frequentar cada CEC por més
N. total de vagas em cada CEC

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:

CECs ‘ CEPS | IIN-ELS Sede Mensal ‘ Semestral ‘ Anual
Uso do indicador: Funcéao do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 94% Realizado 94% Resultado | Atingido

Comentarios:

Os CECs oferecem anualmente 1.400 vagas, sendo 600 em Natal, 400 em Macaiba e 400 em
Serrinha. Encerrou-se o ano de 2017 com 1.338 alunos frequentes. A média anual de vagas
preenchidas foi 1.309, o que representa uma Taxa de Ocupacdo de 94%, alcancando a meta
pactuada.



Computos - Taxa de Ocupacédo dos CECs - Dados de 2017

wEs | ot | wamaosno | 2GS | encusens
FEVEREIRO 806 389 10 1185
MARCO 1185 189 124 1250
ABRIL 1250 144 73 1321
MAIO 1321 131 80 1372
JUNHO 1372 6 16 1362
JULHO 1362 74 103 1333
AGOSTO 1333 84 101 1316
SETEMBRO 1316 51 62 1305
OUTUBRO 1305 60 81 1284
NOVEMBRO 1284 70 18 1336
DEZEMBRO 1336 2 0 1338
Numero total de vagas nas unidades: 1400
Média de Vagas Preenchidas 12 Semestre: 1298
Média de Vagas Preenchidas 22 Semestre: 1319
Média de Vagas Preenchidas no Ano: 1309
Taxa de ocupagao do 12 semestre: 93%
Taxa de ocupagao do 22 semestre: 94%
Taxa de ocupagao anual: 94%
Numero de alunos matriculados no 12 semestre: 859
Numero de alunos matriculados no 22 semestre: 341
Numero de alunos matriculados no ano: 1200
Numero de alunos desistentes no 12 semestre: 303
Numero de alunos desistentes no 22 semestre: 365
Numero de alunos desistentes no ano: 668
Taxa de permanéncia no 12 semestre: 82%
Taxa de permanéncia no 22 semestre: 68%
Taxa de permanéncia anual: 67%




Indicador iCGO02 (Ind.02): Resultado do aprendizado na Educacao Cientifica
Finalidade: Mensurar o desempenho dos alunos dos CECs

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de calculo: [Somatério do N. de avaliagcbes com conceitos “6timo”, “muito bom” e “bom”
em cada critério das avaliacdes gerais e das avaliagdes especificas de cada oficina/N. total de
avaliacdes no periodo] *100

Informacg8es necessarias: Fonte:

Conceitos obtidos por aluno de cada CEC, nos critérios das Informacgdes gerenciais dos
avaliacBes gerais e nos critérios das avaliacfes especificas de | Centros de Educacéo

cada uma das 2 oficinas que participam no ano Cientifica

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 80% Realizado 88% Resultado Atingido

Comentarios:

Considerando os critérios gerais referentes a elementos da aprendizagem trabalhados nos
CECs, que sdo:1 — Assiduidade e Pontualidade; 2 — Desenvolvimento da expressao oral de ideias
proprias; 3 — Desenvolvimento da expressao escrita de ideias proprias; 4 — Relagdo com colegas e
professores; 5 — Resolugéo de situagbes-problema relacionadas aos contetdos; 6 — Envolvimento
com as atividades propostas, o indice Geral de Aprendizagem Semestral (IGAS) dos CECs em 2017
foi de 88%, distribuidos da seguinte forma: 44% Bom; 29% Muito Bom; e 15% Otimo, cumprindo a
meta pactuada.

Resultado da Educac&o Cientifica - indice Geral de Aprendizagem - CECs
Dados de 2017
CONCEITO 1° semestre 2° semestre Anual
Quantidade  Percentual Quantidade Percentual Quantidade  Percentual
Insuficiente 83 0% 36 0% 119 0%
Regular 4868 18% 2874 8% 7742 12%
Bom 12740 49% 15060 40% 27800 44%
Muito Bom 6409 24% 12391 33% 18800 29%
Otimo 2460 9% 7061 19% 9521 15%
Total 26560 100% 37422 100% 63982 100%
IGA 81% 92% 88%




Indicador iCGO03 (Ind.04):

Permanéncia na Educacao Cientifica

Finalidade: Mensurar a taxa de permanéncia que ocorre nos CECs ao longo do ano

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de calculo: [1-[Somatério dos alunos que param de frequentar os CECs no ano/(Alunos
matriculados no inicio do ano + Somatério de alunos matriculados més a més)]]*100

Informacg8es necessarias:

N. de alunos que desistem de frequentar cada CEC por més Informagdes gerenciais dos

N. total de vagas em cada um dos CECs

Sugere-se a coleta de informacdes qualitativas, quando
possivel, para contextualizar as razées do abandono

Fonte:

Centros de Educacao
Cientifica

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual

Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 66% Realizado 67% Resultado Atingido

Comentarios:

A Taxa de Permanéncia dos CECs em 2017 foi de 67%, alcancando a meta pactuada em

66%.



Cémputos - Taxa de Ocupacgéo dos CECs - Dados de 2017

MEs | hecomnes | wamciaosno | 'SSEMUNGS | weotuncs
FEVEREIRO 806 389 10 1185
MARCO 1185 189 124 1250
ABRIL 1250 144 73 1321
MAIO 1321 131 80 1372
JUNHO 1372 6 16 1362
JULHO 1362 74 103 1333
AGOSTO 1333 84 101 1316
SETEMBRO 1316 51 62 1305
OUTUBRO 1305 60 81 1284
NOVEMBRO 1284 70 18 1336
DEZEMBRO 1336 2 0 1338
Numero total de vagas nas unidades: 1400
Média de Vagas Preenchidas 12 Semestre: 1298
Média de Vagas Preenchidas 22 Semestre: 1319
Média de Vagas Preenchidas no Ano: 1309
Taxa de ocupagao do 12 semestre: 93%
Taxa de ocupagao do 22 semestre: 94%
Taxa de ocupagao anual: 94%
Numero de alunos matriculados no 12 semestre: 859
Numero de alunos matriculados no 22 semestre: 341
Numero de alunos matriculados no ano: 1200
Numero de alunos desistentes no 12 semestre: 303
Numero de alunos desistentes no 22 semestre: 365
Numero de alunos desistentes no ano: 668
Taxa de permanéncia no 12 semestre: 82%
Taxa de permanéncia no 22 semestre: 68%
Taxa de permanéncia anual: 67%




Indicador ICG04 (Ind.05): Custo da Educacéo Cientifica

Finalidade: Mensurar o custo da Educagéo Cientifica promovida pelo ISD

Unidade de medida: Valor (R$)

Forma de calculo: Custos relacionados ao funcionamento dos CECs/N. total de vagas

ocupadas nos CECs

Informag8es necessarias:

Custo de funcionamento dos CECs por ano

N. total de vagas nos CECs

Fonte:

Informagdes gerenciais dos
Centros de Educacéo
Cientifica

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéao do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia Efetividade
Meta A partir 2018 Realizado N&o se aplica Resultado Nao se aplica

Comentarios

N&o se aplica.




Indicador iCGO5 (Ind.06): Formacéo continuada de educadores dos CECs

Finalidade: Mensurar o esfor¢o das atividades de formacgdo continuada de educadore
CECs

S NOS

Unidade de medida: Unidade

Forma de céalculo: N. total de horas de reunides de formag&o continuada dos educadores dos

CEC

Informacg8es necessarias: Fonte:

N. de horas de reunides de formacéo continuada dos Informacgdes gerenciais dos

educadores dos CECs por ano Centros de Educacao
Cientifica

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual

Relacdo com indicador atual do Contrato de Gestao: N. de horas de formacao

continuada/ano

Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade

Meta 810 Realizado 856 Resultado Atingido

Comentarios

Em 2017 foram realizadas 856 horas de atividades de formacé&o continuada dos educadores

dos CECs, superando a meta anual de 810 horas.

DADOS DA FORMACAO CONTINUADA DOS EDUCADORES DOS CECs POR UNIDADE —
2017
Unidades: N° de encontros: Carga Horaria:
CEC Macaiba — RN 54 284
CEC Natal — RN 54 284
CEC Serrinha — BA 55 288
Total 856




Indicador iCG20 (novo): Formacdo continuada de gestores das escolas publicas
parceiras dos CECs

Finalidade: Mensurar o esforgo das atividades de formacéo continuada de educadores de
gestores das escolas publicas parceiras dos CECs

Unidade de medida: Unidade

Forma de céalculo: N. total de horas de reunides com gestores representantes das escolas
publicas parceiras

Informacg8es necessarias: Fonte:

N. de horas de reunides de formagé&o continuada dos gestores | Informagdes gerenciais dos

das escolas publicas parceiras dos CECs Centros de Educacéao
Cientifica

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual

Relagcdo com indicador atual do Contrato de Gestao: N. de horas de formacgéo
continuada/ano

Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia Efetividade
. Parcialmente

Meta 20 Realizado 87 Resultado atingido

Comentarios:

No contexto do programa de formacgédo de gestores das escolas publicas sé@o realizados
encontros sistematicos quinzenais de a¢6es formativas em educacao para gestores da rede publica,
responsaveis pela direcdo das escolas parceiras dos CECs. No ano de 2017 foram realizados 14
encontros com gestores das escolas de Natal e 15 com os de Macaiba no Rio Grande do Norte. Ao
total, sdo 87 horas de formacéao, atingindo parcialmente a meta pactuada de 90 horas.

DADOS DA FORMAGAO CONTINUADA DE GESTORES DAS
ESCOLAS PUBLICAS PARCEIRAS — 2017

. N° de Realizado
GRUPOS: encontros: 2017
Gestores parceiros do CEC Macaiba 15 45
Gestores parceiros do CEC Natal 14 42

Total 87




Indicador iCGO07 (Ind.11):

Alunos da residéncia médica e multiprofissional

Finalidade: Mensurar a participacdo de residentes nos Programas nos quais o CEPS atua

Unidade de medida: Unidade

Forma de céalculo: N. de residentes médicos e multiprofissionais

Informag¢fes necessarias:

residéncia

N. de residentes no CEPS por semestre, discriminados por
categoria (médico ou multiprofissional) e por programa de

Fonte:

Informacgdes gerenciais do
Centro de Educacéo e
Pesquisa em Saude

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia Efetividade
Meta 35 Realizado 35 Resultado Atingido

Comentarios:

O CEPS recebeu 20 médicos residentes e 15 profissionais de residéncia multiprofissional,
totalizando 35 residentes no periodo, atingindo a meta pactuada.

Programa Residéncia Residéncia
Médica Multiprofissional
Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB) 03 01
Maternidade Escola Januério Cicco (MEJC) 12 02
Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL) 05 02
Escola Multicampi de Ciéncias Médicas (EMCM) 00 10
Total de 2017 20 15




Indicador iCGO08 (Ind.12): Estagios curriculares para alunos de graduacéo

Finalidade: Mensurar o envolvimento de alunos de graduagéo realizando estagios curriculares
no ISD

Unidade de medida: Unidade

Forma de calculo: N. de alunos de graduacéo que realizam estagios curriculares obrigatorios e
ndo obrigatdrios nas unidades do ISD

Informag¢8es necessarias: Fonte:

N. de alunos de graduacéo que realizam estagios curriculares | Informag8es gerenciais das
nas unidades do ISD por ano, discriminados pelo programa e unidades do ISD
unidade nos quais suas atividades sao desenvolvidas, por
curso de graduagéo e por instituicdo de origem

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 250 Realizado 266 Resultado Superado

Comentarios:

No ano, 266 graduandos da UFRN desenvolveram atividades curriculares no CEPS-ISD,
superando a meta pactuada.

Curso Numero de estudantes de Numero de estudantes de TOTAL 2017
graduacéo - graduacéo -
1° semestre 2° semestre
n (% no semestre) n (% no semestre)
Medicina 92 (59%) 44 (40%) 136 (52%)
Campus Central (Natal)
Medicina 39 (25%) 39 (35%) 78 (29%)
EMCM (Caico)
Fisioterapia 22 (14%) 21 (19%) 43 (16%)
Campus Central (Natal)
Servi¢o Social 02 (1%) 01 (1%) 03 (1%)
Campus Central (Natal)
Psicologia 01 (1%) 05 (5%) 06 (2%)
Campus Central (Natal)
TOTAL 156 (58%)* 110 (42%)* 266 (100%)




Indicador iCGO09 (Ind.14): Educacao permanente de profissionais de saude

Finalidade: Mensurar o esfor¢o das atividades de formacdo continuada de profissionais de
saude

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de céalculo: [N. de a¢des de educagdo permanente de profissionais de saude
realizadas/N. de ac6es propostas]*100

Usar como referéncia Brasil (2013)2.

Informacg8es necessarias: Fonte:

Cronograma anual de agbes de educacdo permanente de Informagdes gerenciais do
profissionais de saude (N. de acdes propostas) Centro de Educacéo e

N. de acdes executadas Pesquisa em Saude
Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 90% Realizado 100% Resultado Atingido

Comentarios:
O ISD concentra suas acoes em EPS em trés areas tematicas prioritarias:

¢ QualiAIDS em Macaiba
Quantitativo de acdes propostas para o exercicio 2017: 08.
O cronograma de agdes propostas foi integralmente realizado em 2017, resultando no cumprimento
de 100% da meta estabelecida para o periodo.

e Rastreamento dos sinais precoces do Transtorno do Espectro do Autismo

Quantitativo de a¢fes propostas para o exercicio 2017: 04.

O ISD conseguiu atingir 100% das ac¢des propostas para o exercicio 2017, respondendo as
demandas para atuacdo junto aos profissionais da educacao infantil e do ensino fundamental do
municipio de Natal, bem como da propria UFRN.

 Atencao Integral & Saude da Pessoa com Deficiéncia

Quantitativo de acdes propostas para o exercicio 2017: 08.

A mais recente area tematica de atuacéo do ISD na EPS mostrou-se exitosa e promissora,
tendo sido capaz de integralizar o total de oito (08) agbes propostas para 0 seu primeiro ano de
implementagao.

2 Brasil (2013). Caderno de Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores — 2013/2015: OrientagBes para o Processo de Pactuag3o.
Brasilia: Ministério da Saude, Secretaria de Gest&o Estratégica e Participativa / SGEP,Departamento de Articulagdo Interfederativa /
DAL




Indicador iCG10 (Ind.16): Alcance de programas de integracao ensino-pesquisa-extensao
e de acao social e comunitaria

Finalidade: Mensurar os beneficiarios dos programas de integracdo ensino, pesquisa e
extensao e de projetos de a¢éo social e comunitaria do ISD

Unidade de medida; Unidade

Forma de calculo: N. de pessoas diretamente atingidas nos programas de integragédo ensino-
pesquisa-extensao e nos projetos de ac¢éo social e comunitaria do ISD

Informacgdes necessarias: Fonte:
N. de pessoas atingidas pelas atividades dos programas de Informacgdes gerenciais das
integracdo ensino-pesquisa-extensdo e de acdo social e Unidades do ISD

comunitaria do ISD por ano, discriminados por projeto e por
tipo de publico

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 5.000 Realizado 7.403 Resultado Superado

Comentarios:

Em 2017, o indicador de Alcance de programas de integrac@o ensino-pesquisa-extensao e de
acao social e comunitéria passou a ser mensurado para a avaliagdo da efetividade das ac¢des do
ISD. Trata-se do numero de pessoas diretamente atingidas pelas acdes de integracdo ensino-
pesquisa-extensao (PISD 3) e de educacdo para acao social e comunitaria (PISD 5).

No ano foram beneficiarios diretos dessas a¢fes um total de 7.403 pessoas, superando a
meta. O aprimoramento do mecanismo de registro de atendimentos no CEPS, com a implantacéo
do sistema informatizado recém-implantado (ERP), contribuiu para a evidenciag&o do real alcance
de beneficiarios do ISD e a meta devera ser revista para 0s proximos anos.



Projeto/Atividade

Ndmero de
Beneficiarios

Arte de Crescer
Arte de Nascer
Barriguda
Alunos residéncia médica e/ou multiprofissionais
Estagios curriculares para alunos de graduagéo
Educacgdo Permanente de Profissionais de Saude
QualiAids
Transtorno do Espectro Autista

Atencao Integral a Saude da Pessoa com Deficiéncia

Mortalidade Materna

Neurinho

Fazendo Direito(s)

SEMEA

Salde nos CECs

Beneficiarios diretos do CEPS Anita Garibaldi

246
420
58
35
266

139
296

288

a7
59
187
252
875
4.235

Total

7.403




Indicador iCG21 (novo): Numero de atendimentos por ano

Finalidade: Mensurar o nimero de atendimentos realizados por ano no Centro de Educacéo e
Pesquisa em Saude do ISD

Unidade de medida: Unidade

Forma de céalculo: N. de atendimentos por ano no CEPS Anita Garibaldi

Informag¢8es necessarias: Fonte:

N. de atendimentos por ano realizados no CEPS Anita Informacgdes gerenciais das
Garibaldi Unidades do ISD

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 13.000 Realizado 25.183 Resultado Superado

Comentarios:

O ano de 2017 fechou com 25.183 atendimentos registrados, superando a meta pactuada.

p . N. de Atendimentos
Area de Atuacao %
2017

Analises clinicas 1.930 7,7%
Enfermagem 3.701 14,7%
Eletroencefalografia 146 0,6%
Fisioterapia 2.566 10,2%
Fonoaudiologia 1.099 4,4%
Infectologia 720 2,9%
Neurologia infantil 677 2,7%
Neurologia adulto 217 0,9%
Neuropsicologia 1.149 4,6%
Otorrinolaringologia 335 1,3%
Pediatria 3.203 12,7%
Pré-natal 4.446 17,7%
Psicologia clinica 1.325 5,3%
Servico Social 245 1,0%
Ultrassonografia 3.424 13,6%
TOTAL 25.183 100%




Indicador iCG11 (Ind.20): Fluxo de concluséo da Pés-Graduacédo

Finalidade: Mensurar a persisténcia dos alunos de pos-graduacéo para completar o Mestrado
em Neuroengenharia

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de céalculo: N. de dissertagbes defendidas no programa de pés- graduagéo em
neuroengenharia do IIN-ELS em X+1, X+2/N. ingressos em X, X+1

Informacg8es necessarias: Fonte:

N. de dissertacdes defendidas por ano no programa de pos- Informagbes gerenciais do
graduacdo em neuroengenharia do IIN-ELS/ISD Instituto Internacional de

N. de ingressos no programa de pds-graduacéo em Neurociéncias Edmond e Lily
neuroengenharia do IIN-ELS/ISD Safra

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 85% Realizado 100% Resultado Superado

Comentarios:

Entre 2016 e 2017 foram defendidas 11 dissertacdes, sendo 03 no ano de 2016 e 08 em 2017.
Isso resulta em 100% no fluxo de conclusdo considerando que 11 alunos ingressaram em 2014 e
2015, sendo 04 no ano de 2014 e 07 em 2015.

POS-GRADUACAO

NEUROENGENHARIA 2013 2014 2015 2016 2017
(=) Matriculados no inicio do periodo 0 4 8 10 21
(+) Pés-graduandos ingressantes 4 4 7 16 21
(=) Alunos orientados no ano 4 8 15 26 42
() Dissertacdes defendidas 5 3 8
() Alunos desistentes 2
(=) Matriculados no final do periodo 4 8 10 21 34

Fluxo de conclusédo 125% 100% 100%




Indicador iCG12 (Ind.22):

Producéao cientifica em periédicos indexados

Finalidade: Mensurar a producéo cientifica do ISD em periddicos indexados

Unidade de medida: indice

Forma de calculo: N. de artigos publicados em periddicos cientificos indexados/professor-
pesquisador do ISD

Informag¢Bes necessarias:

N. de artigos publicados em periddicos cientificos indexados

por ano, discriminados por tipo de autoria (apenas ISD,
parcerias nacionais, parcerias internacionais ou ambas) e

relacdo dos professores-pesquisadores do ISD

Fonte:

InformacgBes gerenciais do IIN-
ELS e CEPS

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs

CEPS IIN-ELS

Sede

Mensal Semestral Anual

Uso do indicador:

Funcédo do indicador:

Gerencial

CG Sociedade

Eficiéncia

Economicidade

Eficacia | Efetividade

Meta

0,60 Realizado

1,11

Resultado Atingido

Comentarios:

Em 2017 foram publicados 10 artigos cientificos em periddicos indexados (Anexo XXXIX) com
autoria de pesquisador do ISD.

RELAGCAO DE PESQUISADORES

NOME

CARGO ATUAL

O 00 N O Ul W N (&

Ana Carolina Bione Kunicki

André Salles Cunha Peres

Edgard Morya

Fabricio Lima Brasil

Hougelle Simplicio

Manuela Sales Lima Nascimento
Mariana Ferreira Pereira de Araujo
Reginaldo Antonio de O. Freitas Jr.
Renan Cipriano Moioli

Professor/Pesquisador |
Professor/Pesquisador |
Professor/Pesquisador Responsavel
Professor/Pesquisador |

Médico I

Professor/Pesquisador |
Professor/Pesquisador |

Diretor de Ensino e Pesquisa
Professor/Pesquisador |




Indicador iCG13 (Ind.23):

Finalidade: Mensurar a producéo cientifica do ISD em eventos cientificos

Producéo cientifica em eventos

Unidade de medida: indice

Forma de céalculo: N. de trabalhos completos e/ou resumos publicados em anais de eventos
cientificos/professor-pesquisador do ISD

Informacg8es necessarias: Fonte:
N. de trabalhos completos e/ou resumos publicados em anais | Informacdes gerenciais do IIN-
de eventos cientificos por ano, discriminados por tipo de ELS e CEPS

autoria (apenas I1SD, parcerias nacionais, parcerias
internacionais ou ambas) e relacdo dos professores-
pesquisadores do ISD

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 1,0 Realizado 1,44 Resultado Superado

Comentarios:

No periodo foram publicados 13 trabalhos em eventos cientificos (Anexo XLII), com a

participacdo de pesquisadores do ISD, superando a meta pactuada.

RELAGAO DE PESQUISADORES

NOME

CARGO ATUAL

O 00 N O U W N (R

Ana Carolina Bione Kunicki

André Salles Cunha Peres

Edgard Morya

Fabricio Lima Brasil

Hougelle Simplicio

Manuela Sales Lima Nascimento
Mariana Ferreira Pereira de Araujo
Reginaldo Antonio de O. Freitas Jr.
Renan Cipriano Moioli

Professor/Pesquisador |
Professor/Pesquisador |
Professor/Pesquisador Responsavel
Professor/Pesquisador |

Médico I

Professor/Pesquisador |
Professor/Pesquisador |

Diretor de Ensino e Pesquisa
Professor/Pesquisador |




Indicador iCG14 (Ind.24): | Organizac&o de eventos cientificos

Finalidade: Mensurar a contribuicdo do ISD na organizacao de eventos orientados a

comunidade cientifica

Unidade de medida: Unidade

Forma de calculo: N. de eventos cientificos organizados pelo ISD

Informacg8es necessarias:

N. de eventos cientificos organizados por ano, discriminados
por tipo de organizador (apenas ISD, parcerias nacionais,
parcerias internacionais ou ambas) e por programa e unidade
do ISD

Fonte:

Informacgbes gerenciais do
Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily
Safra

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcdo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia Efetividade
Meta 1 Realizado 1 Resultado Atingido

Comentarios:

O IV Simposio de Neuroengenharia foi realizado em 27 e 28 de julho de 2017, em Macaiba,
e contou com suporte financeiro da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), por meio do Programa de Apoio a Eventos no Pais (PAEP), além de instituicdes
apoiadoras (Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica — SBEB, ALESCO, Analitica e Brain

Support).



Indicador iCG15 (Ind.25): | Colaboracdo em pesquisa e desenvolvimento

Finalidade: Mensurar a capacidade de formalizagao de parcerias em pesquisa e
desenvolvimento do ISD

Unidade de medida: Unidade

Forma de céalculo: N. de acordos formais de colaboragcdo em pesquisa e desenvolvimento

Informacg8es necessarias: Fonte:

N. de acordos formais de colaboragéo em pesquisa e Informagdes gerenciais do

desenvolvimento por ano, com detalhamento das instituices Instituto Internacional de

parceiras Neurociéncias Edmond e Lily
Safra

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual

Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade

Meta 10 | Realizado | 15 | Resultado | Superado

Comentarios:

O IIN-ELS possui 15 acordos de cooperagédo em pesquisa e desenvolvimento vigentes no ano
de 2017, conforme Anexo XXXVIII.



Indicador iCG16 (Ind.26): Orientacdes de mestrado e supervisbes

Finalidade: Mensurar a capacidade de orientacdo de pesquisadores do ISD

Unidade de medida: Razdo

Forma de calculo: N. de orientaces de mestrado/N. de professor-pesquisador do ISD

Vale ressaltar de que € desejavel que este indicador seja desdobrado futuramente para
considerar os diferentes niveis de orientacao/supervisao.

Informacg8es necessarias: Fonte:

N. de orientagdes e supervisdes realizadas por pesquisadores | Informacdes gerenciais do

do ISD, discriminadas por nivel (TCC, IC, mestrado, Instituto Internacional de
doutorado, pés-doutorado), no &mbito do ISD ou nédo Neurociéncias Edmond e Lily
N. de pesquisadores do ISD (compreendidos como Safra e do Centro de Ensino e
colaboradores com vinculo empregaticio com o ISD que Pesquisa em Salde

tenham titulo de doutor e exer¢cam atividades de pesquisa no

Instituto

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 3,0 Realizado 4,7 Resultado Superado

Comentarios:

Os 09 pesquisadores do ISD orientaram 42 alunos durante o ano de 2017, superando a meta
pactuada.



Indicador iCG17 (Ind.29): Custo da Pés-Graduagdo em Neuroengenharia

Finalidade: Mensurar o custo da Pds-Graduacdo em Neuroengenharia

Unidade de medida: Valor (R$)

Forma de calculo: Custos relacionados ao funcionamento do IIN-ELS - recursos externos
obtidos para o financiamento de projetos de pesquisa)/N. de alunos matriculados no Programa
de Pés-graduacdo em neuroengenharia no IIN-ELS/ISD

Informacg8es necessarias:
Custo de funcionamento dos IIN-ELS por ano

N. de alunos matriculados por ano no Programa de Pds-

graduacdo em neuroengenharia no IIN-ELS/ISD

Fonte:

Informacgdes gerenciais do
Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily

Recursos externos obtidos para projetos de pesquisa no IIN- Safra

ELS

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta A partir 2018 Realizado N&o se aplica Resultado N&o se aplica

Comentarios:

Desenvolver metodologia para posterior pactuacao.




Indicador iCG18 (Ind.39): Alavancagem das fontes de recursos financeiros

Finalidade: Mensurar a capacidade de diversificacdo das fontes de financiamento do ISD

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de calculo:

[Valor (em R$) de recursos adicionais ao contrato de gestdo com o MEC captados/Valor (em
R$) de recursos do contrato de gestdo com o MEC]*100

Informacg8es necessarias: Fonte:
Orcamento anual do ISD com base nos recursos do Contrato Informagdes gerenciais da
de Gestdo com o MEC Sede

Valor (em R$) de recursos adicionais ao contrato de gestao
com o MEC captados por ano

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 2% Realizado 15% Resultado Superado

Comentarios:

Foram recebidos em 2017 R$ 3,4 milhdes de outras fontes dos quais R$ 3 milhdes relativos
ao Centro Especializado em Reabilitacdo, resultando na alavancagem de 15% em relacdo ao
Contrato de Gestéo do periodo, superando a meta pactuada.

Recebido Areceber
2017 2017 ANG 2017

Recursos do Contrato de Gestdo RS 22.500.000 RS - RS  22.500.000
Outras Fontes

Centro Especializado em Reabilitacdo RS 3.000.000 RS - RS 3.000.000
Faturamento SUS RS 134498 RS 31.826 RS 166.324
IV Simpdsio de Neuroengenharia RS 13.764 RS - RS 13.764
Auxilios - Agéncias de Fomento RS 140,509 RS - RS 140,509
Sermnana Nacional C&T RS 20,000 RS - RS 20.000
PROSUP/CAPES RS 72.000 RS - RS 72.000
PMNPD/CAPES RS 49200 RS - RS 49200
Total Outras Fontes RS 342971 RS 31.826 RS 3.461.797
Alavancagem 15% 15%




Indicador iCG19 (Ind.42):

Custos Administrativos

Finalidade: Mensurar e monitorar os custos relativos de administracéo do ISD

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de célculo:

[Gastos administrativos com pessoal e custeio do ISD/Orgamento anual executado do ISD]*100

Informacg8es necessarias:
Custos administrativos do ISD por ano
Orcamento anual do ISD

Fonte:

Sede

Informacgdes gerenciais da

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia Efetividade
Meta 19% Realizado 16% Resultado Superado

Comentarios:

Os custos administrativos representaram 16% no periodo, superando a meta pactuada.

CAMPUS DO
CEC CEPS IINELS SEDE ) TOTAL
CEREBRO
Pessoal RS 4.611.592 RS 3.048.726 RS 2.777.853 RS 1.957.053 RS 12.395.225
Custeio RS 2.182.973 RS 789.566 RS 990.486 RS 1.778.431 RS 5.741.456
Viagens RS 31.134 RS 12.768 RS 5.860 RS 52.799 RS 102.561
Contratos e servigos RS 1.768.697 RS 679.184 RS 784.762 RS 1.708.068 RS 4.940.711
Materiais einsumos RS 383.143 RS 97.614 RS 199.864 RS 17.564 RS 698.184
Investimento RS 16.243 RS 1.089.614 RS - RS 15.534 RS 4.558.936 RS 5.680.327
Total RS 6.810.808 RS 4.927.906 RS 3.768.339 R$ 3.751.018 RS 4.558.936 RS 23.817.008
Custos Administrativos 15,7%




Indicador iCG22 (novo):

Projeto de Memdria Institucional

Finalidade: Mensurar a evolugéo da implantacdo do Projeto de Memoria Institucional

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de calculo:
[N. de acOes do projeto realizadas/N. de agdes propostas no ano]*100

Informag¢Bes necessarias:

Produtos planejados e entregues no ano do Projeto de
Memodria Institucional

Fonte:

Informagdes gerenciais da
Assessoria de Comunicacao

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta;

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal Semestral Anual
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Economicidade Eficacia | Efetividade
Meta 50% Realizado 50% Resultado Atnigido

Comentarios:

Em um esforco para reunir, organizar e difundir a histéria do ISD em diferentes formatos, a
Ascom — ISD prop6s uma agenda de trabalho para o Projeto Mem©ria Institucional que contempla
a pesquisa constante e a producdo dos seguintes materiais: conteidos no website do ISD; livro
digital; videos com personagens importantes para a historia da instituicdo; repositorio online e
espaco no Campus do Cérebro. Essas acfes estao programadas para acontecerem nos anos de
2017 e 2018.

Em 2017, a equipe coletou informacgdes escritas, copias de documentos, maquetes, fotos e
videos de todas as unidades do Instituto. Foram realizadas entrevistas com profissionais antigos e
ex-alunos dos Centros de Educacéo Cientifica (CECs), buscando resgatar em seus depoimentos o0
modo como eles associam seu crescimento a experiéncia no Instituto, seja ela estudantil ou laboral.

Além disso, criou-se um repositorio online para armazenar materiais relacionados a evolugéo
do Instituto, disponivel para consulta de funcionarios definidos junto a diretoria do ISD. Uma pagina
no website institucional foi publicada, contemplando a histéria do Instituto Santos Dumont, além de
uma selecdo de textos, fotos, videos e linha do tempo. O conteldo esta acessivel em:
http://www.institutosantosdumont.org.br/historia-isd/. Por fim, um video institucional com dados do
primeiro ciclo do Contrato de Gestdo com o MEC (2014-2017) foi produzido, com langamento
previsto para janeiro de 2018. Dessa forma, cumpriu-se 50% das ac¢les totais previstas para o
projeto.
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