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Apresentacao

O Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont (ISD), Organizagao Social
qualificada em 2014 pelo Poder Publico Federal, apresenta neste documento uma
prestacdo de contas a toda a sociedade, destacando os principais resultados
alcangados em seus projetos e atividades, organizados de forma programatica, no
periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo (CG) 2014-2017, firmado com o
Ministério da Educacao (MEC).

Este documento dirige-se, em particular, ao MEC, principal financiador do ISD; a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), pela valiosa parceria nos
projetos de educagdo, pesquisa e extensdo, assim como na cessdo de uma
importante infraestrutura onde se concentrara grande parte das atividades do
Instituto, denominada Campus do Cérebro; e ao Conselho de Administracao,
responsavel pela orientagdo estratégica da Organizagdo. O documento também é
dirigido a todos que apoiaram o ISD neste periodo do primeiro CG, seja como
co-financiadores, avaliadores, seja como incentivadores de novas estratégias de
atuacdo. Ha que se mencionar também aqueles que tornaram possivel o
cumprimento da missado do Instituto Santos Dumont: funcionarios e colaboradores,
usuarios e parceiros, tanto publicos quanto privados.

Por intermédio das informagdes aqui apresentadas, o Instituto Santos Dumont
reforga a pratica de transparéncia das suas agdes e do uso dos recursos de origem
publica. Coloca-se diante do desafio de aprimoramento continuo de sua atuacgao,
em face da experiéncia adquirida neste primeiro ciclo contratual. O ISD reforga a
sua disposicdo em buscar a exceléncia no desenvolvimento de seus projetos e
atividades, bem como a proatividade de suas acdes frente as politicas publicas de
ensino e pesquisa.

O presente documento esta estruturado nos seguintes capitulos: 1) O Instituto
Santos Dumont; 2) Beneficiarios; 3) Agoes Estruturantes; 4) Infraestrutura e
Instalagdes; 5) Programas Institucionais; 6) Capacitacao de Recursos
Humanos e Eventos de Divulgacao Cientifica; 7) Prémios e Reconhecimentos;
8) Perspectivas Futuras; e 9) Quadro de Indicadores e Metas.




1. O Instituto Santos Dumont

1.1 Introducao

Inspirado na figura icOnica e inovadora de Santos Dumont, o pai da aviagéo, surge o
Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont, conhecido como Instituto
Santos Dumont (ISD). Seus voos sao guiados pela inovagdo e pela
responsabilidade social, com foco na regidao Nordeste do Brasil. As rotas tracadas
pelo ISD sado norteadas pelas areas de educagdo, saude materno-infantil,
reabilitagdo, neurociéncias e neuroengenharia. As agdes do ISD no ambito do
Contrato de Gestdo com o MEC sao planejadas e executadas tendo como base os
seus trés eixos de atuacao: educacéao, pesquisa e extensio.

Diante desse objetivo, norteador de suas atividades, optou-se pelo Nordeste
brasileiro como cenario ideal para o desenvolvimento dos projetos do ISD. A regiao
foi intencionalmente escolhida para as agdes da Instituicdo visando, sobretudo, a
contribuir com o processo de minimizagdo das desigualdades sociais e econémicas
da regiao, por meio de:

i) descentralizagdo da producéo cientifica e da disseminagédo do conhecimento;

i) desenvolvimento e qualificacdo permanente de profissionais das areas de
educacgao e saude e;

iii) promocao da educacao cientifica acessivel aos alunos das escolas da rede
publica da regiao.

Missao e Visao do ISD
Missao: Promover educacido para a vida, formando cidadaos por meio de acdes
integradas de ensino, pesquisa e extensao e contribuir para a transformagado mais

justa e humana da realidade social brasileira.

Visao: Ser reconhecido internacionalmente como polo de agao transformadora nas
areas de educacéo, saude materno-infantil, neurociéncias e neuroengenharia.




O ISD, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, foi qualificado como
Organizagao Social pelo Poder Publico Federal, por meio de Decreto Presidencial
de 27 de fevereiro de 2014, conforme dispde a Lei 9.637/98, com o propédsito de
“‘desenvolver projetos de educagao e de pesquisa cientifica por meio da criagéo de
um ambiente multidisciplinar, visando ao desenvolvimento de pesquisas de ponta
em multiplas areas do conhecimento, envolvendo projetos de ambito educacional,
social e de desenvolvimento econbmico”. Atualmente, o ISD desenvolve suas
atividades por meio de um Contrato de Gestdo firmado com o Ministério da
Educacdo (MEC), com vigéncia entre os anos de 2014 e 2017.

Contrato de Gestdao (CG) é o instrumento firmado entre o Poder Publico e a
entidade qualificada como Organizagao Social, com vistas a formagao de parceria
entre as partes para fomento e execugao de atividades relativas as areas dirigidas
ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a protegcédo e
preservacdo do meio ambiente, a cultura e a saude. A responsabilidade pela
fiscalizacdo da execugdo do CG é do Orgao Supervisor, por intermédio de comissdo
de avaliagdo, indicada pela autoridade supervisora da area correspondente,
composta por especialistas de notdria capacidade e adequada qualificagao.

Neste ano de 2017, com o encerramento do primeiro ciclo contratual, o ISD devera
renovar o Contrato com o MEC, promovendo uma revisdo do seu Planejamento
Institucional e mantendo o alinhamento as diretrizes e objetivos estratégicos
designados por esse Ministério. Com a consolidagado de sua infraestrutura, o ISD
coloca-se diante do desafio de ampliar a sua capacidade de atuacdo conforme
estabelecido nas politicas publicas de ensino e pesquisa, na medida do equilibrio da
sustentagcdo orcamentaria das atividades finalisticas para a execucao de seus
Programas.

Para dar asas a um projeto tdo desafiador e gratificante, além do MEC, seu principal
financiador, o ISD mantém importante parceria firmada com a Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN) para o efetivo cumprimento de sua missao, que é
promover educagao para a vida e contribuir para a transformacdo mais justa e
humana da realidade social brasileira.

Os projetos e atividades do ISD sao desenvolvidos nas seguintes unidades:




Centros de Educacao Cientifica (CECs)

Oferecem 1.400 vagas por ano a alunos de escolas publicas cursando séries do
segundo segmento do ensino fundamental (6° ao 9° ano). Eles participam de
oficinas de educacgdo cientifica no horario contrario ao da escola regular, nas
cidades de Natal-RN, Macaiba-RN e Serrinha-BA.
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Imagem 01 - Chegada dos Alunos no CEC Natal - RN (2016)

Missao: Promover a Educacdo Cientifica em parceria com a rede publica de
educacgao basica, contribuindo assim no processo de inclusao social.

Visao: Ser reconhecido como referéncia em educacgao cientifica que desenvolve a
consciéncia critica e cidada de todos os seus integrantes a partir do dialogo
permanente com sua realidade.

Centro de Educacao e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS)

Situado em Macaiba-RN, é dedicado a formacéo, desenvolvimento e educagao
permanente de profissionais de salde. Integra o Sistema Unico de Saude (SUS)
como servico de referéncia ambulatorial para a atengao multidisciplinar a saude
materno-infantil e da pessoa com deficiéncia no Rio Grande do Norte.




Imagem 02 - Atendimento da equipe multidisciplinar do SEMEA (CEPS) e graduandos UFRN (2017)

Missdo: Atuar na educacdo e no trabalho interprofissional em saude
materno-infantil, centrado nos principios da responsabilidade social, da
humanizagéo e integralidade do cuidado, contribuindo para a melhoria da realidade
brasileira.

Visao: Ser instituicdo de referéncia para as profissdes da saude e exemplo de
qualidade no cuidado e de promoc¢ao da cidadania.

Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra
(IIN-ELS)

também localizado em Macaiba-RN, desenvolve pesquisas inovadoras em duas
linhas principais: Interface Cérebro-maquina e Neuromodulagdo. Oferece, desde
2013, o primeiro curso de Mestrado em Neuroengenharia do Brasil, na area de
Engenharia Biomédica da CAPES.




Imagem 03 - Aula inaugural turma 2017.2 do Mestrado em Neuroengenharia

Missao: Produzir conhecimento em neurociéncias e neuroengenharia para
promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Visao: Ser referéncia em ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
neurociéncias e neuroengenharia.

Abaixo, seguem os principais diferenciais do ISD:

e Mestrado em Neuroengenharia: investimento na educagdo e no
conhecimento cientifico em area estratégica para o Brasil.

e Educacao cientifica: difusdo e popularizacdo da ciéncia por meio da
educagao cientifica para alunos da educagéao basica de escolas publicas.

e Formacgao continuada: promogao de competéncias pedagdgicas e reflexao
continua da praxis dos educadores dos Centros de Educacgao Cientifica
(CECs), assim como de professores e gestores das escolas publicas
parceiras. [T

e Descentralizagdo da ciéncia: desenvolvimento de pesquisas cientificas
inovadoras no Nordeste brasileiro;

e Educacao em saude: formacéo e educacao permanente de profissionais de
saude como estratégia para o fortalecimento do SUS e de melhoria da saude
das comunidades envolvidas.
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e Pesquisa cientifica transformadora: concepcido e execugao de pesquisas
pioneiras mundiais, com foco na melhoria da qualidade de vida de pessoas
com disturbios neurologicos.

O futuro reserva ao ISD novos voos. O complexo educacional e cientifico
denominado Campus do Cérebro (CC) possui uma area de 99,5 hectares em
Macaiba-RN e esta em fase final de construgdo. Ele vai abrigar o prédio definitivo do
IIN-ELS com 12.644 m? de area construida e as instalacdes dos Centros de
Educacdo Cientifica (CECs) Escola Alfredo J. Monteverde, unidades Natal e
Macaiba, com 13.918 m? de area construida, algando a um novo patamar o projeto
institucional de educacao cientifica e de formacdo de educadores dos CECs e
professores e gestores das escolas parceiras.

1.2 Historico das Unidades do ISD

O Instituto Santos Dumont (ISD) foi constituido e qualificado como organizagao
social no ano de 2014. Suas unidades, entretanto, operam ha mais de 10 anos no
Nordeste Brasileiro, devido a parceria do Instituto com a Associacdo Alberto
Santos Dumont para Apoio a Pesquisa (AASDAP), gestora desses espagos em
seus anos iniciais de atividade.

A primeira unidade do ISD a entrar em operagao foi o Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS), em 2006, que a época se chamava
Instituto Internacional de Neurociéncias de Natal. O [IN-ELS se apresenta como um
centro avangado de pesquisa em neurociéncias no Brasil, com corpo de
pesquisadores permanentes e associados, que trabalham nas linhas de pesquisa
centrais desenvolvidas pelo IIN-ELS. Naquela época os estudos eletrofisioldgicos
com matrizes de microeletrodos implantados no sistema nervoso eram raros no
Brasil, ainda mais quando combinados com abordagens comportamental,
histologica e imunohistoquimica, e métodos de analise quantitativa.

Em fevereiro de 2007 foi inaugurado o Centro de Educagao Cientifica (CEC)
Escola Alfredo J. Monteverde, unidade localizada em Natal-RN, fundada pela
AASDAP e gerida pelo ISD desde 2014. No mesmo ano, em setembro, foi
inaugurado o Centro de Educacao Cientifica (CEC) Escola Alfredo J.
Monteverde de Macaiba (RN).
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Em operagdo no Rio Grande do Norte desde 2008, o Centro de Educagao e
Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS), localizado no municipio de Macaiba,
esta inserido no Sistema Unico de Saude (SUS) na qualidade de escola para as
profissdes da saude.

Imagem 04: Oficina de Ciéncia e Fisica - CEC Natal (2013)

No ano de 2010, ainda sob gestdo da AASDAP, foi inaugurado o CEC de
Serrinha-BA. E em 2013, o IIN-ELS passou a oferecer, no municipio de
Macaiba-RN, o primeiro programa de Pés-Graduagao em Neuroengenharia do
Brasil, na area de Engenharia Biomédica, autorizado pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Esta é uma éarea do
conhecimento que integra técnicas de engenharia e neurociéncias para o estudo e
compreensao do funcionamento do sistema nervoso, bem como para a elaboragao
de interfaces entre o cérebro humano e dispositivos artificiais.

Em 2014, o IIN-ELS sai do bairro da Candelaria, em Natal, e passa a funcionar em
Macaiba, no prédio onde mantém sua infraestrutura até o momento. No dia 17 de
outubro de 2016, o ISD ampliou sua area de atuagado, expandindo a abrangéncia
dos servicos do CEPS por meio da portaria 1430 do Ministério da Saude, que
habilitou-o como Centro Especializado em Reabilitacao Auditiva, Fisica e
Intelectual (CER IlI).
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2. Beneficiarios

As acgdes do Instituto Santos Dumont impactam, direta e indiretamente, a vida de
inumeras pessoas, avangcando para horizontes muito além do Nordeste brasileiro. A
seguir seguem listados os perfis dos principais beneficiarios do ISD:

2.1 Alunos do ensino fundamental I, da rede publica de ensino

Atualmente, integram-se 1400 alunos no trabalho dos trés Centros de Educacgéao
Cientifica.

O objetivo é desenvolver um projeto que promova a Educacdo Cientifica para
alunos do ensino fundamental |l de escolas publicas, a fim de oferecer e difundir o
exercicio da formacao cientifica que nao esta ao alcance de todos os setores da
nossa sociedade, e assim contribuir no processo de Inclusdo Social.

O primeiro semestre de 2017 terminou com 1.362 alunos frequentes nos CECs e
taxa de ocupacdo média de 93%. A taxa de ocupagdo média em 2016 foi de 95%,
com 1.314 alunos frequentes nos CECs; em 2015, estavam frequentes, ano final do
periodo, 1.345 alunos regulares nos CECs. Ja em 2014, haviam 1.343 alunos
frequentes nos CECs.

Imagem 05 - Oficina de Ciéncia e Ambiente do CEC Macaiba-RN (2016)
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O impacto da atuagdo dos CECs na vida desses jovens € anualmente avaliado
durante os encontros de ex-alunos. O ultimo deles foi realizado em novembro de
2016 e contou com a presencga de 68 ex-alunos no CEC Macaiba, 87 no CEC Natal
e 84 no CEC Serrinha. Formularios preenchidos por esses adolescentes mostraram
que mais de 95% permaneceram estudando apds o término do projeto, em escolas
regulares, institutos federais ou universidades. Outro dado relevante é que
aproximadamente 90% dos participantes afirmaram que a experiéncia no projeto
continua ajudando a desenvolverem uma consciéncia critica para com a realidade
em que vivem, indo desta forma, ao encontro da meta que €& “favorecer a
diversidade de olhar a realidade e de melhor compreendé-la, para transforma-la
sempre tendo em vista o alcance de patamares mais humanos”.

Imagem 06 - Ex-Alunos do CEC Macaiba-RN (2014)

2.2 Educadores dos CECs e professores e gestores de escolas
publicas

Os Centros de Educacgado Cientifica também oferecem Programas de Formacéao
Continuada aos seus educadores e aos professores e gestores de escolas publicas
parceiras.
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No processo de formagao em curso, cada um dos temas e conteudos de trabalho da
formagdo €& desenvolvido em reunides, pela via da troca e da reflexdo da
experiéncia profissional e da pratica pedagogica de cada um dos integrantes do
grupo, com propostas de vivéncias individuais, coletivas e de subgrupos, o que
necessariamente, leva os profissionais a se envolverem e saborearem o gosto da
aprendizagem significativa.

Imagem 07 - Reunido geral com professores parceiros de Macaiba-RN e Natal-RN (2015)

O Programa de Formacdao Continuada contempla 42 educadores dos CECs,
professores representantes das escolas parceiras e 40 gestores de 26 escolas.
Conjuntamente, os gestores, sao responsaveis por 833 professores e 13.847 alunos
do ensino fundamental Il das redes publicas de ensino de Natal, Macaiba e regido
metropolitana.

2.3 Alunos de Mestrado em Neuroengenharia

Graduados com diploma nas é&reas da saude, biolégicas (Biologia, Medicina,
Psicologia, etc.) e engenharias podem ingressar no curso de Mestrado em
Neuroengenharia, promovido pelo Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond
e Lily Safra (IIN-ELS).
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O mestrado do IIN-ELS tem como caracteristica marcante atrair graduados de
diversas areas do conhecimento, de instituicbes de ensino de todo o Brasil, e
principalmente do NE. Atualmente sdo 38 discentes regularmente matriculados com
formagao superior nos cursos de Biomedicina (1), Biotecnologia (2), Ciéncias da
Computagao (3), Ciéncias & Tecnologia (1), Enfermagem (1), Engenharia Biomédica
(4), Engenharia Civil (3), Engenharia Mecanica (1), Engenharia de Controle e
Automacéao (1), Fisioterapia (12), Fonoaudiologia (1), Medicina (3), Psicologia (5).
Os alunos sao oriundos de instituigdes de ensino superior dos seguintes estados:
BA (2), DF (1), GO (1), PB (3), PI, (1), RJ (1), RN (24), RS (3), SC (1) e SP (1).

Imagem 08: Mestranda do IIN-ELS faz apresentacgé&o oral durante IV Simpdsio de Neuroengenharia (2017)

Em janeiro de 2014 havia quatro alunos matriculados no Programa e entre fevereiro
de 2014 e o segundo semestre de 2017, ingressaram 56 alunos e 14 defenderam
dissertagdo de mestrado, estando regularmente matriculados 38 alunos no segundo
semestre de 2017.

Outro fator de sucesso do Programa € a permanéncia dos egressos na carreira
cientifico-académica, em notaveis instituicbes do Brasil e do exterior. Dos 14
egressos entre 2015 e 2017, 3 (trés) cursam doutorado no Hospital Israelita Albert
Einstein, em Sao Paulo; 1 (um) cursa doutorado no Instituto do Cérebro da UFRN; 1
(um) cursa graduacao em Medicina na Universidade de Yale, nos EUA; 1 (um) atua
em neurocirurgia com interesse em doutorado; 1 (um) € docente do IFRN/RN,
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4 (quatro) estdo em preparagcdo para doutorado na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN); 3 (trés) atuam na area de formacéao profissional.

2.4 Estudantes de Iniciacao cientifica do ensino médio e superior

Alunos de graduacédo e de ensino médio, assim como profissionais graduados,
buscam o IIN-ELS como local de aprendizado em Iniciagdo Cientifica (IC). Entre
2014 e 2017, foram recebidos 31 alunos de IC, sendo 08 em 2014 e 2015; 10 em
2016 e 13 em 2017 (registro até agosto).

Soma-se a esse esforgo o Projeto Cientistas do Futuro, que promoveu entre 2010 e
o primeiro semestre de 2017 agdes de iniciacao cientifica no IIN-ELS voltadas a
alunos do ensino meédio. Durante quatro tardes por semana, 8 alunos alunos
participaram de atividades cientificas com pesquisadores e mestrandos do
Programa de Pds-graduagao em Neuroengenharia.

Imagem 09: Alunos do Projeto Cientistas do Futuro - (2017)

Esses jovens aprenderam técnicas e métodos cientificos de pesquisa basica e
aplicada que envolvem a construgdo de matrizes de microeletrodos, neurocirurgia,
histologia, imunohistoquimica, microscopia  convencional e  confocal,
eletroencefalografia, introdugdo a robdtica, ferramentas de neuroreabilitacdo e
apresentagcao em feiras de ciéncia. O Projeto Cientistas do Futuro foi coordenado
pela Associagdo Alberto Santos Dumont para Apoio a Pesquisa (AASDAP), no
ambito do Instituto Nacional de Interfaces Cérebro-Maquina (INCeMaq), e contou
com a parceria do |[IN-ELS.
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2.5 Alunos de graduacgao e residentes das areas da saude

O SUS, enquanto ordenador da formacao em saude no Brasil, tem no CEPS um
espacgo privilegiado de ensino-aprendizagem do trabalho em saude, como servigo
ambulatorial multidisciplinar de referéncia para atencdo a saude materno-infantil e
também da pessoa com deficiéncia.

Um novo Termo de Convénio firmado entre o ISD e a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN - N° 5798.11.0117) confirma o Centro de Educagao e
Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS) como um espago importante para a
integragdo ensino-servigco-comunidade e para o desenvolvimento de atividades
académicas e estagios curriculares obrigatérios voltados a estudantes de graduacéo
e pos-graduacgao desta Universidade.

Integram esse convénio os Programas de Residéncia Médica em Ginecologia e
Obstetricia, Residéncia Médica em Pediatria e Residéncia Multiprofissional em
Saude Materno-infantil do Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB), da UFRN,
localizado no municipio de Santa Cruz-RN, a Residéncia Médica em Pediatria do
Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL) e a Residéncia Médica em
Ginecologia e Obstetricia da Maternidade Escola Januario Cicco (MEJC), ambas
da UFRN e em Natal-RN.

Imagem 10: Alunos de graduagcao em Medicina (EMCM/UFRN) durante pratica no CEPS (2016)
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Todas as acbes de ensino e pesquisa realizadas no CEPS sao centradas nas
concepgdes de responsabilidade social, equidade, qualidade e eficiéncia. De 2014
até o primeiro semestre de 2017, 752 estudantes de graduacdo dos cursos de
Medicina, Fisioterapia, Psicologia, Servigo Social, Odontologia, Nutricdo e
Comunicagéao Social ja desenvolveram atividades no CEPS.

Durante o semestre letivo 2017.1, 156 alunos de graduagdo da UFRN
desenvolveram atividades curriculares no CEPS. No ano de 2016, o Centro recebeu
246 graduandos. Em 2015 foram 253 estudantes e em 2014, 97 alunos de
graduacéo estiveram no Centro de Educagao e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi.

O CEPS oferece ainda formacao ensino-servigco para estudantes de pés-graduagao
lato sensu na modalidade residéncia médica. No ano de 2014 o Centro recebeu 08
residentes; em 2015, 11 e em 2016, 23. No primeiro semestre de 2017, 23 médicos
residentes passaram pelo CEPS.

Ja na residéncia multiprofissional em saude, 01 profissional esteve no CEPS em
2014; 02 estiveram em 2015 e 09 em 2016. No primeiro semestre de 2017, o CEPS
recebeu onze profissionais de residéncia multiprofissional.

2.6 Gestantes e criancas

Uma das areas de atuacdo do CEPS €& a atencdo multidisciplinar a saude
materno-infantil, sendo este um centro de referéncia inserido no Sistema Unico de
Saude (SUS), na regidao de Macaiba-RN. As acdes de cuidado a saude do CEPS
atendem diretamente cerca de 4.800 pessoas por ano em servigos como: pré-natal;
assisténcia especializada as gestantes e criangas vivendo com HIV/AIDS,
infectologia na gravidez, medicina fetal, puericultura, pediatria, neurologia infantil,
eletroencefalografia, ultrassonografia, fisioterapia em neuropediatria e estimulagao
precoce do recém-nascido, fisioterapia na saude da mulher, psicologia adulto e
infantil, e laboratdrio de analises clinicas.

A média de atendimentos do CEPS entre 2014 e 2016 se manteve proxima de
12.000 procedimentos. Contudo, a implantacado do sistema de gestdo de processos
ERP (do inglés Enterprise Resource Planning) no primeiro semestre de 2017
integrou dados e aprimorou o registro, controle e avaliagdo dos processos
envolvidos na prestacdo de servigos. Algumas atividades desenvolvidas pela
enfermagem, como consultas de pré-natal, crescimento e desenvolvimento, revisao
puerperal; aconselhamentos pré e poés-testes (HIV, Sifilis, Hepatites, Zika);
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imunizagao, etc., passaram a ser computadas. Desta forma, apenas no primeiro
semestre de 2017 houve 10.268 atendimentos, sendo a maioria nas areas de
pré-natal (20,72%), enfermagem (16,39%), ultrassonografia (15,44%) e pediatria
(14,50%).

Imagem 11: Usuarios do CEPS (2016)

Aliado ao cuidado da saude de gestantes e criangas, o CEPS desenvolve diversas
acdes de educacao em saude para usuarios e profissionais de saude da rede SUS,
em assuntos como combate a violéncia contra mulheres e criangas,
desenvolvimento fisico e neurolégico de bebés e criangas, mortalidade materna
evitavel, etc.

2.7 Pessoas com deficiéncia fisica, auditiva e intelectual

O CEPS foi habilitado pelo Ministério da Saude, em outubro de 2016, para atuar
como Centro Especializado em Reabilitacédo (CER IIl), ampliando a abrangéncia da
formagdo para as profissdes da saude. Isso possibilita que usuarios do SUS
provenientes dos cinco municipios da VIl Regido de Saude - Regional Metropolitana
(Natal, Macaiba, Sdo Gongalo do Amarante, Parnamirim e Extremoz) passem a
receber cuidado multiprofissional em saude para casos de deficiéncias fisica,
intelectual e auditiva.
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2.8 Parceiros em projetos de pesquisa

A ciéncia atual ndo é mais feita de forma isolada pelo pesquisador. Grandes
questdes cientificas sdo extremamente complexas e exigem a atuagao conjunta de
pesquisadores de distintos centros de exceléncia no mundo inteiro.

Neste sentido, o IIN-ELS tem estabelecido diversas colaboragdes com
pesquisadores tanto para a troca de conhecimento cientifico, quanto para buscar
uma formacao diferenciada, seja aos seus alunos do mestrado ou para os de
iniciagao cientifica. As cooperagdes cientificas ativas ao final do ciclo do Contrato de
Gestao podem ser observadas a seguir:

Colaboragoes no Brasil:

Colaborador no Brasil Local / IES de Origem / Estado

Ana Raquel Rodrigues Lindquist Lab. Fisioterapia/UFRN/RN

Renata Lopes Rosa Lab Computacao/UFLA/MG

Claudio Vegas Lab PeQuiM/UNIFAL/MG

Fausto Pierdona Guzen Lab. de Neurologia Experimental/UERN/RN

Carina Carvalho Correia Coutinho Lab. de Fisioterapia/UFPB/PB

Natanael Santos Lab. de Psicologia/UFPB/PB
Carlos Luis Ferreira Silva Lab. de Engenharia/UNIR/RO
Fernando Nogueira de Lima Lab. de Engenharia/UFMT/MT

Alexandre César Muniz de Oliveira Lab. de Aprendizado Computacional e Métodos
de Otimizacao/UFMA/MA

José Ronaldo dos Santos Lab. de Neurobiologia Comportamental/UFS/SE
Belmira Andrade da Costa Lab. de Neurofisiologia/UFPE/PE
Claudio da Cunha Lab. de Fisiologia e Farmacologia do Sistema

Nervoso Central/lUFPR/PR

Jean Faber Lab. de Analises Computacionais/UNIFESP/SP

Maxwell Santana Lab Physiology/UFOPA/PA
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Victor Hugo Albuquerque

UNIFOR/CE

Danilo Pereira

UNESP/SP

Pedro Pedrosa Rebougas Filho

Instituto Federal do Ceara (IFCE)/CE

André Fujita

IME USP/SP

Carlos Eduardo Batista

LAVID/CI/UFPB/PB

Thais Gaudencio

Laboratério de Inteligéncia Artificial UFPB/PB

Carlos Barboza

Centro de Biociéncias UFRN/RN

Fernando Vagner Lobo Ladd

Centro de Biociéncias UFRN/RN

Jeferson de Souza Cavalcante

Centro de Biociéncias UFRN/RN

Expedito Silva Nascimento Junior

Centro de Biociéncias UFRN/RN

Imagem 12: Colaboradora Patricia Vargas da Universidade Heriot-Watt / Escocia (2016)
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Colaborag¢oées no exterior:

Colaborador no Exterior

Local / IES de Origem / Estado

Per Petersson

Universidade Lund/Suécia

Hannes Bleuler

Ecole polytechnique fédérale de Lausanne/
Suica

Mohamed Bouri

Ecole polytechnique fédérale de Lausanne/
Suica

Patricia Vargas

Universidade Heriot-Watt/Escocia

Mikhail Lebedev

Universidade Duke/Estados Unidos

Miguel Pais-Vieira

Universidade Catdlica Portuguesa/Portugal

Jose Maldonado

Scientific Advisor, MBF Bioscience/EUA

Hisao Nishijo

Universidade de Toyama, Japao

Félix Francisco Ramos Corchado

Centro de Investigacién y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional/México

Entre 2014 e 2017, os pesquisadores do IIN-ELS tiveram 46 trabalhos publicados
sendo 19 em revistas cientificas e livros e 27 em congressos nacionais e

internacionais.

2.9 Redes de saude e de assisténcia social

O ISD desenvolve inumeras agdes no ambito de redes de instituicdes com foco em
saude e/ou assisténcia social. Ao fim do periodo do CG, o CEPS se articula com a
Rede Cegonha e com a Rede de Cuidado a Pessoa com Deficiéncia, inseridas nas
Redes de Atencéo a Saude (RAS) do SUS.
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3. Acoes Estruturantes

A criagdo e a qualificagdo do Instituto Santos Dumont como organizagédo social,
assim como a assinatura do Contrato de Gestdo com o Ministério da Educacéao
(MEC) em 2014, deu inicio a realizacdo de uma série de acgbes estruturantes. A
primeira delas foi a celebragcdo, em setembro de 2014, de Acordos de Cooperagao
Cientifica com a Associacdo Alberto Santos Dumont para Apoio a Pesquisa
(Aasdap), Organizagcédo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), em face
da continuacdo de atividades da AASDAP realizadas pelo ISD. Esses acordos
viabilizaram o efetivo funcionamento nos termos previstos no Contrato de Gestao,
das seguintes unidades:

e Centros de Educagao Cientifica (CEC), unidades localizadas em Natal-RN,
Macaiba-RN e Serrinha-BA;

e Centro de Educacéo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS);

e Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS).

Na fase inicial de implantagéo do ISD, a diretoria construiu, revisou e aprovou junto
ao Conselho de Administracdo, em 2014 e 2015, os seguintes documentos:

I.  Regimento Interno;
II.  Regulamento de Contratagédo de Obras, Servicos, Compras e Alienagdes;
[ll.  Plano de Cargos, Salarios e Beneficios.

Também foram contratadas empresas para:

I.  Auditar demonstragdes contabeis e financeiras do Instituto,

II. Assessorar na aquisicdo do Sistema Integrado de Gestdo (ERP), na
implementagdo dos regulamentos e procedimentos para as areas chave do
Instituto, na implantagdo e acompanhamento do plano de contas contabil, das
praticas contabeis especificas para Organizacbes Sociais, nos controles
internos e prestacdes de contas para atendimento aos 6rgaos de controle
(CGU e TCU) e no acompanhamento periédico, com emissao de opinides e
pareceres para assuntos especificos na area contabil, fiscal, tributaria,
trabalhista e previdenciaria.

lll.  Desenvolver projeto de Branding para constru¢do de uma identidade visual
para o Instituto.
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Do ponto de vista gerencial, 2015 marcou o inicio do planejamento institucional
do ISD, em colaboragdo com o Grupo de Estudos sobre Organizagédo da Pesquisa e
Inovacgao (Geopi), da Universidade Estadual de Campinas.

Dentre as principais motivagdes para a realizacdo do Planejamento, destacam-se o
desenvolvimento da identidade do ISD; o estabelecimento de diretrizes, processos e
a estrutura para a atuagao do Instituto; assim como o maior alinhamento entre o
Instituto e os diferentes stakeholders com os quais se relaciona.

Os resultados mais tangiveis do Planejamento Institucional revelam-se por um
conjunto de documentos produzidos ao longo de dez meses de trabalho, a saber:

I. Plano Diretor 2016-2021;
IIl.  Plano Tatico;
lll.  Modelo de Governanga Corporativa;
IV.  Modelo Gerencial e Organizacional;
V. Sistema de Avaliacao Institucional;
VI.  Diretrizes para Elaborag¢ao do Plano de Comunicacéo;
VIl.  Politica de Propriedade Intelectual.

Outras duas acdes estruturantes importantes para a operagao das unidades do ISD
foram a Revisdo do Contrato de Gestdo com o MEC e a Cessao de Uso de Bem
Publico da area destinada ao Campus do Cérebro. Primeiramente, foi constituido
um Grupo de Trabalho pelo MEC, por intermédio da Portaria MEC n° 755, de 14 de
junho de 2015, que promoveu uma ampla revisdao de clausulas do Contrato de
Gestao, em especial do seu objeto, que passou a ter a seguinte redacgao:

“CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Contrato tem por objeto a formacao de parceria entre as partes para a
realizagcdo de agdes integradas de ensino, pesquisa e extensdo, nas areas de
educacdo, saude materno-infantil, neurociéncias e dominios correlatos, que
contribuam para a promog¢ao da cidadania e reducdo das desigualdades sociais e
econdmicas do Nordeste do Brasil, por meio: da formacao de recursos humanos em
diferentes niveis; da produgédo cientifica e tecnolégica em multiplas areas do
conhecimento; da promoc¢ao da educagao cientifica para alunos de escolas
publicas; e do desenvolvimento de praticas de ensino e aprendizagem do bergario
ao ensino médio.

25




SUBCLAUSULA UNICA - A execucdo do presente objeto se dara por meio de
atividades e projetos realizados pelas unidades constituintes do INSTITUTO:

l. Centros de Educacéo Cientifica — com unidade em Serrinha na Bahia e
Escola Alfredo J. Monteverde, com unidades em Natal e na Escola Agricola de
Jundiai da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) em Macaiba

no Rio Grande do Norte, doravante denominados CECs;

Il. Centro de Educacéo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi, localizado no
Municipio de Macaiba no Rio Grande do Norte, em terreno doado pela

Prefeitura Municipal, doravante denominado CEPS;

Il. Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra,
atualmente com instalagbes de uma unidade localizada na Escola Agricola de
Jundiai da UFRN, no Municipio de Macaiba, Rio Grande do Norte, doravante
denominado IIN-ELS; e

V. Escola de Educacédo Basica Lygia Maria Rocha Laporta, com uma
area de 13.918 m? e as futuras instalagdes do [IN-ELS, com 12.644 m?, ambos
em construgao e localizados em uma area de aproximadamente 99,5 hectares
de propriedade da UFRN, no municipio de Macaiba, Rio Grande do Norte,

doravante denominado “Campus do Cérebro”.

Em maio de 2016 foi firmado o Contrato de Cesséo de Uso de Bem Publico entre o
ISD e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), para a area de 99,5
hectares onde estado localizadas a infraestrutura do Campus do Cérebro. Ela abriga
duas edificagdes com um total de 25.562 m? de area construida que vdo contemplar
acdes de pos-graduacao e pesquisa, além de em atividades de educacgao cientifica
e formacdo de educadores dos CECs e de professores e gestores de escolas
publicas parceiras. Essa agado permitiu ao ISD encaminhar as obras de
infraestrutura basica, com previsao de ocupacgao de ambos os edificios até o final de
2017.

Além das iniciativas preponderantes ao bom funcionamento organizacional do

Instituto Santos Dumont, seguem abaixo outras importantes ag¢des estruturantes
desempenhadas pelas suas unidades entre os anos de 2014 e 2017.
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3.1 Educacao Cientifica

3.1.2 Difundir e popularizar o exercicio da educacao cientifica a
alunos da rede publica, estimulando a aprendizagem continua, a
construgao coletiva do conhecimento e o desenvolvimento da
consciéncia critica da realidade vivida

O diferencial dos CECs ¢ a sua proposta de ensino e aprendizagem. No decorrer do
curso do processo de ensino e aprendizagem procura-se desenvolver condigdes
que provoquem os alunos a aprender a expressar ideias e a fundamenta-las,
aprender a ouvir as ideias dos colegas e a abrir m&o das suas frente a outras ideias
melhor fundamentadas, aprender a enunciar e a buscar solu¢cbes a problemas,
apropriando-se, dia a dia, da metodologia cientifica e da tecnologia necessaria a
producdo do conhecimento cientifico pela via da sua participacdo em diferentes
projetos e disciplinas de estudo que estao presentes nas oficinas.

Nesse processo sao instrumentalizados por seus educadores a utilizarem
equipamentos e materiais diversos para a apropriacdo dos recursos das artes e das
tecnologias, necessarias ao desenvolvimento da produg¢do do conhecimento
cientifico.

3.1.3 Dar repercussao ao trabalho dos CECs

As Mostras de Trabalho s&o realizadas ao final de cada semestre onde os alunos
assumem papéis diferentes dos habituais tais como os de recepcionistas, ajudantes
de manutengdo e monitores. Nesse evento os trabalhos produzidos durante o
semestre sdo mostrados aos familiares dos alunos, professores das escolas
parceiras e demais convidados, possibilitando aos visitantes se envolverem e
interagirem com o conhecimento produzido na escola.
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Imagem 13: Apresentagao de trabalhos durante a SNCT de 2016 no CEC Serrinha-BA

A participacdo na SNCT, abre as portas das unidades para receberem alunos
visitantes das escolas publicas parceiras, com o objetivo de mostrar o trabalho
desenvolvido nas oficinas, corroborando assim com o intuito geral da Semana, que
€ a divulgacéao e popularizagao da ciéncia.

O Instituto Santos Dumont, por meio da Diretoria dos Centros de Educagao
Cientifica, firmou Termos de Cooperagao com a Secretaria Estadual de Educacgéao e
da Cultura do Estado do RN e também com Secretarias Municipais de Educagédo em
Natal-RN, Macaiba-RN, Sdo José do Mipibu-RN, Parnamirim-RN, Georgino
Avelino-RN e Bom Jesus-RN, com o objetivo de formalizar as condi¢gées basicas
para a promogao e a participacdo de alunos da rede municipal e estadual de
educacdo nas oficinas dos CECs. Essas parcerias incluem a garantia na
disponibilizagado do transporte e a formagao de professores e gestores das escolas
da rede publica parceiras dos CECs

Além da formacdo continuada de educadores dos CECs, de professores e de
gestores das escolas publicas parceiras, os CECs promovem atividades extras,
oferecendo palestras em escolas e outras instituicbes e também recebendo
educadores de varios locais no Brasil para realizarem vivéncias em educagao
cientifica e processos formativos.
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Imagem 14 - Abertura da Semana Pedagdgica de Sé&o José de Mipibu-RN feita pela Assessora Pedagogica dos
CECs (2016)

3.1.4 Acompanhar e avaliar periodicamente o efeito do trabalho dos
CECs na trajetéria de vida dos ex-alunos

Uma vez por ano s&o realizadas reunides com ex-alunos, que tem o objetivo de
manter o vinculo destes com o projeto, discutir temas relevantes do contexto e,
sobretudo acompanhar os desdobramentos do trabalho realizado e a interferéncia
da aprendizagem adquirida apds os alunos deixarem a escola.

Imagem 15 - Reuni&o de ex-alunos do CEC Macaiba (2016)
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3.2 Formagao Continuada de Educadores e Gestores

3.2.1 Realizar a formacgao continua para o desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas e a reflexao da praxis dos educadores das unidades do Centro
de Educacao Cientifica e dos professores e gestores representantes das
escolas publicas parceiras

Os Centros de Educacdo Cientifica também desenvolvem um trabalho de
formagao continuada para seus educadores e também a professores e gestores
de escolas publicas parceiras. Semanalmente, os educadores de cada unidade
dos CECs se reunem para trabalhar conteudos como: metodologia de ensino das
disciplinas, aprendizagem e desenvolvimento, avaliagdo escolar, rotina e praticas
docentes. Além disso, formagdes gerais ocorrem no inicio de cada semestre para
aprofundar fundamentos tedricos da educagdo e sua relagdo com a pratica
pedagogica, além de se elaborar e discutir planos de curso para cada oficina,
resultando em mais de 260 horas de formagédo em cada unidade por ano.

Ja a formagao continuada de educadores das escolas parceiras contempla
encontros mensais nas trés unidades dos CECs e visam a promover praticas
pedagogicas que respondam a um conceito amplo de educagao cientifica e as
demandas especificas destes profissionais, além de socializar as experiéncias
desenvolvidas nos Centros de Educacgéao Cientifica.

Além disso, os CECs iniciaram em 2016 um projeto piloto de formagéao continuada
de gestores que acontecem quinzenalmente, com o intuito de leva-los a construir
e a desenvolver um projeto de trabalho de gestdo democratica, integrado a
formacéo dos seus professores.

3.3 Educacao para as profissoes da saude

O Centro de Educacgao e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS) é dedicado a
formagao, ao desenvolvimento e a educacéao permanente de profissionais de saude.
A educacédo e o trabalho interprofissional em saude desenvolvidos no CEPS Anita
Garibaldi buscam a reorientacdo da formacédo e do modelo de atengdo a saude na
perspectiva da integralidade e da humanizagdo do cuidado, da valorizagdo dos
usuarios e suas necessidades como elementos fundamentais para o fortalecimento
do Sistema Unico de Saude (SUS).
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Desta forma, o CEPS Anita Garibaldi esta inserido no SUS como servigo escola,
enquanto referéncia ambulatorial para a atengdo multidisciplinar a saude
materno-infantil e a saude da pessoa com deficiéncia, na proposta de Educacéao
Baseada na Comunidade. O CEPS tem seu trabalho centrado nos principios da
responsabilidade social, da humanizacdo e da integralidade do cuidado,
contribuindo para a melhoria da realidade brasileira.

Imagem 16 - Sessao de cinema especial para criangas com TEA apoiada pelo CEPS (2016)

Além disso, o CEPS desenvolve diversos projetos de extensao junto a comunidade
local, tais como: oficinas com os pacientes do CEPS e familiares trazendo
informagdes para potencializar a estimulagdo motora, cognitiva, afetiva e de
habilidades sociais de bebés e criangas. Profissionais de saude desenvolvem
atividades ludicas envolvendo a arte em distintos contextos, tendo como foco agdes
de cuidado as gestantes usuarias do CEPS. Também existem iniciativas voltadas ao
enfrentamento da violéncia sexual contra mulheres e diversas agdes dedicadas a
criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), entre outras atividades.

No que diz respeito a formagéo de profissionais das areas de saude, o ISD assinou
um novo Termo de Convénio, 5798.11.0117, firmado em margo de 2017 com a
UFRN, cujo teor legitima as multiplas interfaces de atuacao ja existentes, ainda nao
formalizadas, e amplia as potencialidades de integracdo para o exercicio da
responsabilidade social na educagdo, na pesquisa e na extensdo, em ambas as
instituicoes.
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3.4 Reabilitacao

O Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (lIN-ELS) vem
desenvolvendo inumeras pesquisas relacionadas a compreensao e a reabilitacdo de
deficiéncias e doengas como Parkinson e lesdo medular. Em consequéncia disso,
um importante artigo foi publicado em 2016, no periédico Scientific Reports, e trouxe
resultados de estudos feitos em pacientes com lesdo medular e o uso de Interface
Cérebro-Maquina. O artigo contendo a pesquisa realizada por um grupo de
pesquisadores internacionais, com a participacdo de cientistas do IIN-ELS, foi o
mais visualizado no site da publicagcdo naquele ano.

Contudo, o trabalho do Instituto na area de reabilitacdo vai além da pesquisa e
abrange o servico de saude a pessoa com deficiéncia oferecido pelo CER Il a
usuarios da regidao metropolitana de Natal-RN.

Imagem 17 - Assinatura da Portaria do Ministério da Satde que habilitou o CEPS como CER Ill, Natal-RN (2016)

O CER Il gerido pelo ISD é o primeiro da regido Nordeste a cuidar da saude de
pessoas com deficiéncia integrado a um sistema de pesquisa e inovacéao. Ele esta
habilitado a tratar pessoas com deficiéncias fisicas, intelectuais e auditivas. Novos
espacos foram construidos e 15 profissionais foram contratados para atender a essa
demanda.
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Além de exercerem o papel de preceptores, eles também atuardo na educagao
profissional em suas respectivas areas de atuacédo. As acdes do CER lll estdo
estruturadas em clinicas: Transtorno do Espectro Autista (TEA), Parkinson, leséo
medular (infantil e adulto), microcefalia, epilepsia (infantil e adulto), deficiéncia
auditiva (infantil e adulto) e prematuridade extrema.

Tal agdo amplia o potencial formador do ISD no campo das profissbes da saude,
insere o CEPS na Rede de Cuidado & Pessoa com Deficiéncia do Sistema Unico de
Saude (SUS) e fortalece a integragéo entre CEPS e |IN-ELS.

3.5 Ensino e Pesquisa em Neurociéncias e
Neuroengenharia

Simulagbes de redes neurais em maquinas com quatro mil nucleos de
processamento produzem matrizes de 128 eletrodos, com espessuras menores que
um fio de cabelo. Producdo de imagens tridimensionais de células do sistema
nervoso e interfaces cérebro-maquinas para reabilitacdo de pessoas com lesdes
medulares. Tais situacdes fazem parte do dia a dia de alunos e professores do
Programa de Pés-graduacao (PPG) em Neuroengenharia do Instituto
Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS).

O Mestrado em Neuroengenharia € gratuito, possui a duragao de 24 meses e busca
formar profissionais que transitem pelos meios académico e setor produtivo,
articulando as neurociéncias com a engenharia. Esse futuro pesquisador deve ser
competente nos planos cientifico, politico, ético e social, além de desenvolver a
capacidade de trabalhar em equipes inter e multidisciplinares.

Imagem 18: Mestrandos em Neuroengenharia em um dos laboratérios do IIN-ELS
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A neuroengenharia é uma area de pesquisa interdisciplinar que integra métodos de
neurociéncias e de engenharia para estudar o funcionamento do sistema nervoso e
desenvolver solugdes para as limitacdes e disfungcdes associadas a esse sistema. A
estrutura do Programa foi idealizada para transpor as barreiras existentes entre as
graduagdes em exatas, bioldégicas e humanas. As duas linhas de pesquisa principais
desenvolvidas no IIN-ELS nessa area sao Interface Cérebro-Maquina (ICM) e
Neuromodulagao, tendo como eixos tematicos os topicos abaixo:

Reabilitagdo; Interface cérebro-cérebro; Proteses e orteses; Biocompatibilidade;
Doengas neurodegenerativas; Microcefalia; Doengas psiquiatricas; Cognigao;
Neurociéncia computacional; Processamento de sinais biologicos.

Imagem 19: Mestranda do IIN-ELS e microeletrodos
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4. Infraestrutura e Instalacoes

Para que o ISD consiga desenvolver a¢des de exceléncia nas areas de educacao,
pesquisa e extensdo se faz necessario contar com uma infraestrutura adequada.
Uma escola que ensina por meio de experimentos cientificos precisa dispor, por
exemplo, de vidrarias de laboratorios, modelos que reproduzam a anatomia
humana, ferramentas de marcenaria para construir “engenhocas”, etc.

O IIN-ELS, por sua vez, tem como objeto de pesquisa um dos mais intrincados e
complexos sistemas biolégicos: o sistema nervoso. Profissionais do Instituto
fabricam eletrodos que medem de 30 a 50 micrémetros e que sao implantados em
modelos animais.

Do mesmo modo, o CEPS conta com avancados equipamentos, proporcionando o
cenario ideal para receber estudantes de graduacado e residentes das areas da
saude, a fim de oferecé-los o local adequado para que possam, juntamente aos
preceptores médicos e multiprofissionais do CEPS, realizar os atendimentos de
gestantes, criangas e pessoas com deficiéncias.

Abaixo estdo descritas instalagdes e infraestrutura disponiveis em cada uma das
unidades do ISD.

4.1 Centros de Educacao Cientifica (CECs)

Nos Centros de Educacao Cientifica ha oficinas equipadas para o desenvolvimento
de atividades didaticas relacionadas a diversas areas do conhecimento; bibliotecas
com livros, colegdes, videoteca, hemeroteca e computadores de uso comum; salas
de multimeios com aparelhos de projecdo audiovisual, microfones e instrumentos
musicais; salas de informatica com computadores para uso individualizado,
refeitérios que comportam professores e alunos; copa e cozinha com equipamentos
para preparacdao de lanche e refeicbes; salas de professores, coordenagao
pedagogica, pessoal administrativo e dire¢cao geral, além de espagos de convivéncia
com murais para a publicagdo de textos e registros de alunos.
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OFICINA DE CIENCIA E COMUNICAGAO (CEC Natal) — Trabalha com a reflexdo
sobre o papel dos meios de comunicagdo de massa, por meio da produgao de
midias impressas, sonoras, audiovisuais e virtuais, além do funcionamento da radio
escola. Utiliza-se cameras filmadoras e fotograficas, gravadores, refletores,
microfones, mesa de som, computadores e softwares para edicao de video, edicao
de imagens, edicao de audio, produgao de trilhas e efeitos sonoros, criacdo de
canais virtuais, desenvolvimento de blogs, boletins informativos dentre outras
atividades.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestao: Projetor Epson Powerlite X24.
Camera Fotografica Samsung NX3000 BR. Cartao de Memaria Micro SD 8GB Com
Adaptador SR. Gravador Zoom H6.
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Imagem 20 - Oficina de Ciéncia e Comunicagdo do CEC Natal (2017)
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OFICINA DE CIENCIA E BIOLOGIA (CEC Natal) - Trabalha com contetdos
relacionados ao surgimento da vida, ao ambiente em que se vive, assim como as
mudancas que ocorrem com o corpo, desde a sua concepcdo, relacionando os
conteudos de genética, de anatomia, de fisiologia com os de matematica, de
quimica e de outras ciéncias. Utiliza-se equipamentos como lupas estereoscopicas,
microscopios, modelos anatdmicos, etc.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestao: Lupa estereoscopica 220V.
Microscépio Biolodgico Binocular e Trinocular 220V. Modelos anatémicos do pénis e
do simulador ginecologico. Projetor e televisores.

Imagem 21 - Oficina de Ciéncia e Biologia do CEC Natal (2014)
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OFICINA DE CIENCIA E FiSICA (CEC Natal) - Propée investigar e compreender os
fendmenos e as leis fisicas envolvidos nos processos termodindmicos, ondulatérios
e astrondmicos incluindo-se aqui a matematica presente em cada conteudo de
trabalho pela via de levantamento de dados, calculos, tabelas, graficos, entre outros.
Utiliza-se equipamentos como o Banco o6ptico Linear Master, Laser Duplo Feixe
Planar Vertical, Fonte Laser Diodo com Espalhador Removivel, Conjunto de
Calorimetria e Termometria, Tubo de Kundt, entre outros.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestao: Projetor Epson Powerlite X24.
Banco Optico Linear Master. Heliodon. Conjunto Press&o Atmosférica.

Imagem 22 - Oficina de Ciéncia e Fisica do CEC Natal (2016)
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OFICINA DE CIENCIA E QUIMICA (CEC Natal) - Trabalha com contetidos
relacionados a formagao dos fenbmenos naturais, a quimica do préprio corpo e
também a dos processos industriais. Utiliza-se aparelhos de multimidia,
equipamentos de bancada como, pHmetros, dessecador, balangas de precisao,
fogareiros, agitadores magnéticos, banho-maria.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestao: Phmetro de Bancada. Smart
TV Led 32 LG.

Imagem 23 - Oficina de Ciéncia e Quimica do CEC Natal (2015)
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OFICINA DE CIENCIA E HISTORIA (CECs: Macaiba e Natal) — Trabalha os
conteudos e o significado da Histéria do povo brasileiro estimulando os alunos a se
reconhecerem sujeitos de suas proprias histérias de vida, a analisarem e
detectarem problemas da realidade em que vivem ampliando a consciéncia critica e
suas possibilidades de acao transformadora. Utiliza-se de computadores, projetor de
imagens e cameras fotograficas, possibilitando uma apropriacédo do conhecimento
historico por meio de diferentes formas de registros.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestado: Caixa de som, projetor e
televisbes. Maquinas fotograficas. Projetor Epson Powerlite X24.
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Imagem 24 - Oficina de Ciéncia e Histéria do CEC Macaiba (2016)
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OFICINA DE CIENCIA E ROBOTICA (CECs: Natal e Serrinha)-Trabalha os
conteudos da Mecanica e da Eletrénica, com materiais de sucata e kits de
montagem de motores e sensores controlaveis por computador, além de varios
programas especificos da area, desenvolvendo como produtos de trabalho
‘engenhocas robadticas” que auxiliem a resolver problemas coletivos da realidade
dos alunos. Utiliza-se equipamentos como, computadores, kits roboticos LEGOS
Mindstorms RCX 1.0, NXT 2.0, LEGO EV3, POP-2U, Kit's de montagem Arduino,
componentes elétricos, softwares e as ferramentas manuais para a confecgao de
projetos de natureza Robdtica.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestao: Smart TV Led 32 LG. Kit EV3
da Lego. Sensores e placas Arduino. Kit EV3 da Lego.

Imagem 25 - Oficina de Ciéncia e Robdtica do CEC Serrinha-BA (2016)
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OFICINA DE CIENCIA E TECNOLOGIA (CECs: Macaiba Natal e Serrinha)-
Trabalha os conteudos da Fisica, Mecanica, Matematica, Geometria, a partir da
construgcéo de “engenhocas” e projetos individuais e grupais vinculados a solugao
de problemas presentes da realidade de vida dos alunos. Utiliza-se equipamentos
como Serras Elétricas e Manuais, Furadeiras, Chaves Manuais Diversas, Alicates,
Martelos, Multimetro, Computadores, além de softwares e navegadores de internet
para o desenvolvimento de programagao.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestao: Micro retifica. Software Spark.
Projetor Epson Powerlite X24 + Epson, TV LG 21.5 Led Full HD e Smart TV Led 32
LG.

Imagem 26 - Oficina de Ciéncia e Tecnologia do CEC Macaiba (2016)
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CIENCIA E AMBIENTE (CECs: Macaiba e Serrinha) - Trabalha os contetdos da
biologia e da quimica desenvolvendo projetos coletivos de cuidado com o meio
ambiente que preservem e recuperem o0s ecossistemas locais e estimulem acgdes
transformadoras em busca da maior qualidade de vida humana. Utiliza-se materiais
e equipamentos como microscopios monoculares, binoculares, vidrarias e modelos
anatdmicos do esqueleto, da cintura pélvica, da cintura pélvica gestacional, dos
principais sistemas do corpo e dos principais sentidos.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestdao: Microscépio binocular com
camera acoplada. Microscopio binocular e estereomicroscépio binocular. Fogéo
elétrico. Modelos anatémicos do corpo humano. Balanga de precisao, estadiémetro,
aparelho de bioimpedancia. Modelos anatdmicos do corpo humano.

Imagem 27 - Oficina de Ciéncia e Ambiente Macaiba (2016)
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CIENCIA E ARTE (CECs: Macaiba e Serrinha) — Trabalha os conteidos da
acustica, literatura, geometria, matematica, arquitetura, fotografia, audiovisual,
musica, valorizando a cultura local. Utiliza-se equipamentos como cameras
fotograficas, filmadoras, kits de iluminagdo, microfones, softwares de edigdo de
audio e video, mesas digitalizadoras, entre outros.

Recursos adquiridos no atual contrato de gestao: Placa de Video Radeon R7
240 Boost. Camera Fotografica Sony Alpha3000, Cartdo de Memaria Sandisk Ultra
Classe 16GB. Tripé TR688 Digipod. Mesa Digitalizadora Intuos Pen Small
CTL490DW. Gravador Zoom H6, Microphone Syst, Rode Micro Boompole,
Microfone Ahotgun Rode NTG3, Kit Pistola Rode Blimp New EX. Camera EOS T51
Lente 18-55 IS STM, Bateria Canon LP-ES. Caixa de Som Multilaser USB SP118.
Micro retificas. Kits de Aerografia.

Imagem 28 - Oficina de Ciéncia e Arte do CEC Serrinha-BA (2016)
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4.2 Centro de Educacao e Pesquisa em Saude Anita
Garibaldi (CEPS)

O Centro de Educacao e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi tem consolidado seu
papel na rede de referéncia ambulatorial do Sistema Unico de Saude (SUS) no
Estado do Rio Grande do Norte. Suas instalagbes, localizadas em Macaiba-RN,
possibilitam a pratica de atividades académicas e estagio curricular obrigatorio para
os Cursos de Medicina, Fisioterapia e Psicologia da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN).

Imagem 29 - Fachada do CEPS

Durante o primeiro ciclo do Contrato de Gestéao, a estrutura fisica do CEPS recebeu
uma ampliagdo de 750 m? de area util entre os anos de 2016 e 2017. Isso
possibilitou o desenvolvimento de novas atividades e adequou as instalagdes ao
cenario de “centro de saude-escola”, em alinhamento com as diretrizes do Ministério
da Educacédo (MEC). Com a nova estrutura, o CEPS atende também as demandas
do Centro Especializado em Reabilitagdo Auditiva, Fisica e Intelectual (CER III). O
espacgo recém-construido abriga salas de fisioterapia, fonoaudiologia e psicologia,
além de oferecer ambientes especialmente destinados para fins educacionais, como
auditério com recursos multimidia, biblioteca e sala de estudos, de pds-graduandos
e de preceptores.
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4.3 Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily
Safra (IIN-ELS)

Imagem 30 - Fachada do IIN-ELS, em Macaiba-RN

Ao longo dos ultimos anos, o IIN-ELS teve um desenvolvimento importante em sua
infraestrutura de pesquisa translacional, mas dentro do limite das instalagbes
prediais atuais. A corrente infraestrutura de ensino e pesquisa tem grande
capacidade de expansao com a possibilidade de utilizagdo do Campus do Cérebro.
Ao longo do tempo de duragdo do atual CG, as atividades de ensino e pesquisa no
[IN-ELS foram desenvolvidas principalmente para dominio de conhecimento em
metodologias de pesquisa avancadas, bem como formacgdo e capacitacdo de
recursos humanos. Desta forma, o Instituto disponibiliza a seguinte infraestrutura
para ensino e pesquisa a multiplos colaboradores:

1. Trés laboratérios de Eletrofisiologia e comportamento de roedores e
primatas ndao humanos: Cada laboratério contém sistemas de registro
eletrofisiolégico capazes de gravar a atividade elétrica de neurbnios
individuais em matrizes de 32 microeletrodos. Sistemas de registros
comportamentais gravam a atividade comportamental com cameras
sincronizadas ao registro eletrofisioldgico. Sistemas de microestimulagao
também estao disponiveis para estimular de forma invasiva neurénios no
encéfalo ou na medula espinal. Diversos aparatos para testes
comportamentais sdo desenvolvidos para treinamento comportamental, seja
para avaliagdo motora ou cognitiva (exemplo: caixa comportamental para
modelos de Parkinson, caixa para teste de memoria e aprendizado, caixa
para teste de discriminacgao tatil). Os sistemas de registro eletrofisiolégico sao
compostos por: MAP (Multichannel Acquisition Processor, Plexon Inc),
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Omniplex (Plexon Inc), Cereplex direct (Blackrock Microsystems). Os
sistemas de registro comportamental sédo: Cineplex com duas cameras
(Plexon Inc). Os sistemas de microestimulacao s&o: STG4000 Séries com 4 e
8 canais (Multi Channel Systems MCS GmbH). Aparatos comportamentais
sao desenvolvidos no proprio laboratério com sistema baseado em
microcontroladores (exemplo: arduino) ou aparatos comerciais (exemplo:
Med associates, Harvard Apparatus, National Instruments).

Imagens 31 e 32 - Laboratérios de eletrofisiologia e comportamento de roedores

2. Laboratério de Microscopia de fluorescéncia e confocal: Microscépio
Confocal LSM710 (Zeiss) com platina motorizada e canais de leitura de laser
independentes. Ha um sistema de servidor de imagens Biolucida (MBF
Bioscience) que permite colaboragdes a distancia por meio de
compartilhamento de imagens no servidor. Este sistema possibilitara a
diminuicdo do uso de animais em estudos do sistema nervoso, por meio do
compartilhamento de imagens de alta resolugdo com rastreabilidade de
analises.

Imagem 33: Microscépio confocal
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3. Laboratério de Neuroprostética: Laboratorio para desenvolvimento de
microeletrodos de implante cerebral confeccionados com microfios de
Tungsténio de 25 a 50 micrébmetros, soldados em placas de circuito impresso
e micro conectores Omnetics, além de microeletrodos de implante medular.
Ha estereomicroscépio trinocular Stemi 2000 para montagem de
microeletrodos, e estagdo de microsoldagem Weller.

Imagem 34: Laboratério de Neuroprostética

4. Laboratério Eletroencefalografia (EEG): Laboratério com sistemas de
registro ndo invasivos de EEG com varios canais: 14 canais (Emotiv
eletrodos passivos), 16 canais (V-amp Brain Products), e 128 canais
(Neuroscan). Estes sistemas utilizam eletrodos ativos ou passivos, e
possibilitam o desenvolvimento de interfaces cérebro-maquina;

5. Neurobiologia celular e molecular: Laboratério de preparagaéo de tecido
(cérebro e medula espinal) para analise imunohistolégica composto por:
capelas de exaustdo de gases para manipulacdo de reagentes (Quimis),
bomba peristaltica (Harvard Apparatus), balangas analiticas, ultrafreezers
(Sanyo), freezers, refrigeradores, destilador de agua ultrapura (MilliQ),
agitadores térmicos, centrifugas, estufa, autoclave, esterilizador UV,
pHmetro, pipetadores automaticas, banho maria, banho ultrassom, chuveiro
de emergéncia e lava olhos;
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Imagem 35: Laboratério de Neurobiologia celular e molecular

6. Neuroreabilitagdo para humanos: Laboratério para desenvolvimento de
métodos e dispositivos de registro de dados do movimento do corpo com
atuadores compostos por sistema de controle de suspenséo de peso corporal
(Zero-G), marcha robdtica (lokomat), sistema de video rastreamento
(cinematica com cameras optitrack), sistema de realidade virtual HTC (Brain
Support), sistema de rastreador de olhar (Brain Support), sistema de registro
de eletromiografia sem fio (Delsys) e sistemas em desenvolvimento baseado
em Arduino;

Imagens 36 e 37: Laboratério de desenvolvimento de métodos para interface homem-maquina
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7. Criadouro cientifico de primatas e roedores: Criadouro de roedores com
iluminagao, temperatura e umidade controlada com roedores em racks ou
estantes ventiladas (Alesco), filtro de agua, cabine de raspagem de gaiola,
tanques de lavagem de gaiolas, estoque de maravalha, ragdo, gaiolas e
microisoladores. O criadouro de primatas apresenta temperatura ambiente
com teto retratil para controle de incidéncia solar, gaiolas sob medida para
familias de saguis com enriquecimento ambiental, cozinha para preparagao
de alimentos frescos, geladeira, freezer e fogao;

Imagem 38: Criadouros cientificos de primatas

8. Centros cirurgicos: possuem microscépio cirurgico, mesa cirurgica, brocas
e bisturi elétrico, sistema de anestesia inalatoria (Harvard Apparatus),
sistema de monitoramento de temperatura, oxigenagao e frequéncia cardiaca
do animal (Harvard Apparatus), estereotaxicos manual e motorizado
(Neurostar, Kopf Instruments e Narishige) e programas de computador para

controle do estereotaxico (Neurostar). -
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4.4 Campus do Cérebro

Um dos principais esforcos do ISD, relacionado a ampliacdo de sua infraestrutura
nos ultimos anos, € a construgcdo do Campus do Cérebro. Durante o periodo de
vigéncia do contrato de gestdo com o MEC, o ISD acompanhou o andamento das
obras civis sob gestdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
entre os anos 2014 e 2016. Esse cenario foi alterado apds a elaboragédo de um
relatério de fiscalizacdo pela Secretaria de Controle Externo no Estado do Rio
Grande do Norte, no ambito do TC 009.796/2015-0, que solicitou informagdes a
respeito da legalidade e legitimidade dos termos celebrados entre MEC, UFRN e
ISD, para a implantagao do Campus do Cérebro. Os questionamentos estabelecidos
no documento envolviam a destinagdo dos equipamentos adquiridos e prédios
construidos, no ambito deste ajuste. Esse processo gerou o Acérdao n° 1335/2016
no Tribunal de Contas da Unido (TCU), que ratificou, em grande parte, os
apontamentos langados neste relatério e estabeleceu 180 dias para que fossem
adotadas as devidas medidas de adequacao pelas partes envolvidas.

Imagem 39: Vista aérea do Campus do Cérebro
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O ISD, em acao conjunta com o MEC e a UFRN, atendeu as determinag¢des do
Acordao em varias frentes de atuacéo. Inicialmente, integrou um Grupo de Trabalho
constituido pelo MEC por meio da Portaria n. 755, de 24 de julho de 2016, publicada
no DOU de 27 de julho do mesmo ano para resolver as pendéncias determinadas.

Outra resposta a demanda foi o Contrato de Cessao de Uso de Bem Publico firmado
no inicio de 2017 entre UFRN e ISD, que transferiu a gestdo da area e das
instalacbes do Campus do Cérebro para o ISD. A partir dai, foi possivel comecar a
adequacdo minima das instalagbes, estimada em R$ 6,8 milhdes. Isso possibilitara
a transferéncia do IIN-ELS para o Campus do Cérebro ainda em 2017.

Até o final do primeiro semestre de 2017 foram realizadas as seguintes agdes
principais de adequacgao da infraestrutura:

e Ligacdo de Energia Elétrica no Campus do Cérebro feita pela
COSERN - 13 de junho de 2017;

Reforgo estrutural das eletrocalhas;

Suprimento de potavel por caminh&o pipa, com teste da rede;
Terraplenagem complementar;

Desmontagem do barracdes de obra;

Pavimentagao do estacionamento;

Cobertura dos shafts (abertura para passagem de tubulacdes);

Guarda Corpo e Corrimao no prédio do IIN-ELS.

Além disso, as iniciativas listadas abaixo estdo em desenvolvimento:

e Subestacdo e Quadro Geral — em execugao;

Drenagem Pluvial, Rede de Esgoto Sanitario e Industrial — em
€xecucao;

Obras Civis Complementares — em execucgao;

Layout dos Laboratorios — em execugao pela equipe do IIN-ELS;
Melhoria do Sistema Viario — em execugao

Estacdo de Tratamento de Esgoto Sanitario com reuso 100% - em
contratacao;

Projeto de Protegcdo Contra Incéndio e Acessibilidade — em cotagéao;
Projeto Arquiteténico Complementar (portaria, cercamento, aprovagao
legal) — em estudo.
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5. Programas Institucionais

O Instituto Santos Dumont almeja construir um formato de organizagéo capaz de
coordenar esforgos para dar ampla visibilidade aos seus projetos e atividades,
estimulando colaboragdes internas e externas, em atendimento aos objetivos
estratégicos e as metas pactuadas no Contrato de Gestdo com o Ministério da
Educacao (MEC).

Para isso, foram propostos oito (08) Programas dentro do Planejamento Institucional
do ISD, alinhando o nivel estratégico ao operacional. Sao eles:

PISD1 - Educacao Cientifica;

PISD2 - Educagao Continuada de Educadores;

PISD3 - Educacao e trabalho interprofissional em saude;

PISD4 - Programa de pesquisa e pos-graduagdao em neuroengenharia;
PISD5 - Educagao para a agao social e comunitaria;

PISD6 - Comunicacao e Divulgagao Social;

PISD7 - Desenvolvimento organizacional, gestao e operacgao;

PISD8 - Implementacao e consolidacao da infraestrutura.

A seguir, a descricao de seus objetivos, projetos e atividades, além dos principais
resultados alcangados entre 2014 e 2017, organizados de forma programatica.
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5.1 PISD 1 - Educacao Cientifica

O objetivo geral deste Programa €& oferecer continuamente a alunos do ensino
fundamental Il da rede publica um espaco de aprendizagem significativa dos
conteudos das ciéncias em diferentes disciplinas, integrada a vida dos alunos,
favorecendo a diversidade de olhar a realidade e de melhor compreendé-la, para
transforma-la sempre tendo em vista o alcance de patamares mais humanos.

Imagem 40: Oficina de Ciéncia e Ambiente do CEC Macaiba no Assentamento Eldorado dos Carajas (2016)

Planejamento e realizagao de Oficinas de Ciéncia do CEC-Natal

O CEC-Natal oferece seis Oficinas de Educacido Cientifica a alunos do ensino
fundamental Il da rede publica, a saber: Ciéncia e Tecnologia, Ciéncia e Robdtica,
Ciéncia e Historia, Ciéncia e Quimica, Ciéncia e Biologia, e Ciéncia e Fisica. As
oficinas sdo anuais e acompanham o calendario do ano letivo. Envolvem a
realizacdo de aulas, estudos do meio, confec¢gao de engenhocas, desenvolvimento
de softwares, aprendizagem de novos programas, organizagdo de mostras de
trabalho e assembleias com alunos. Cada aluno cursa duas Oficinas por ano. O
CEC-Natal oferece 600 vagas anuais. O CEC-Natal oferece também a oficina de
Ciéncia e Comunicagdo que excepcionalmente trabalha com alunos do Ensino
Médio.
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Planejamento e realizagao de Oficinas de Ciéncia do CEC-Macaiba

O CEC-Macaiba oferece quatro Oficinas de Educacéao Cientifica a alunos do ensino
fundamental Il da rede publica, a saber: Ciéncia e Tecnologia, Ciéncia e Histéria,
Ciéncia e Arte e Ciéncia e Ambiente. As oficinas sdo anuais e acompanham o
calendario do ano letivo. Envolvem a realizagdo de aulas, estudos do meio,
confecgdo de engenhocas, desenvolvimento de softwares, aprendizagem de novos
programas, organizagdo de mostras de trabalho e assembleias com alunos. Cada
aluno cursa duas Oficinas por ano. O CEC-Macaiba oferece 400 vagas anuais.

Planejamento e realizagao de Oficinas de Ciéncia do CEC-Serrinha

O CEC-Serrinha oferece quatro Oficinas de Educacao Cientifica a alunos do ensino
fundamental Il da rede publica, a saber: Ciéncia e Tecnologia, Ciéncia e Robdtica,
Ciéncia e Arte e Ciéncia e Ambiente. As oficinas sdo anuais e acompanham o
calendario do ano letivo. Envolvem a realizagdo de aulas, estudos do meio,
confecgdo de engenhocas, desenvolvimento de softwares, aprendizagem de novos
programas, organizagdo de mostras de trabalho e assembleias com alunos. Cada
aluno cursa duas Oficinas por ano. O CEC-Serrinha oferece 400 vagas anuais.

Realizagao de reuniées com ex-alunos

Cada um dos CECs realiza anualmente uma reunido com ex-alunos. Estas reunides
tEm como objetivo estimular debates sobre temas de interesse dos CECs (em
especial sobre a qualidade da educagdo no pais), desenvolver atividades de
confraternizacdo e atualizar, com base em formularios padronizados, informacgdes
sobre os ex-alunos (dados pessoais, dados relativos a trajetéria escolar e
percepcdes sobre a influéncia da educacéao cientifica em suas vidas, entre outros
aspectos e sugestdes).

Divulgacao da experiéncia dos CECs para 6rgaos publicos e outras
organizacoes interessadas

Os CECs recebem frequentemente visitas de representantes de érgéos publicos
(em especial, de secretarias de educagido), assim como visitas de outras
organizagdes interessadas na experiéncia de educagao cientifica que os Centros
oferecem. Ademais, os educadores dos CECs participam de eventos que tratam de
temas de seu interesse para, dentre outros aspectos, expor seu trabalho na
educacao cientifica.
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Indicadores

A taxa de ocupacgao das vagas nas trés unidades dos CECs entre 2014 e o primeiro
semestre de 2017 esteve superior a 90%. O indice Geral de Aprendizagem foi
introduzido como indicador consolidado a partir de 2016, com meta de 75%. A partir
de 2017 passou-se a cumprir a meta de 80% de avaliagdes dos alunos nos

”

conceitos “6timo”, “muito bom” e “bom”.

Observa-se, a seguir a evolugao semestral entre 2016.1 e 2017.1:

20161 16,2 20171 |
CEC Critério | Critério Critéirio | Critério Critério | Critério |
Especifico | Geral by % Especifico | Geral o Hoh Especifico | Geral T i |
induficdente 9 28 a7 1 50 153 18 a5 &3
Regular 3687 3212 BEFS LB07 L343 3.750 2358 2.510 4,868 |
Bom 4,550 6589 11539 73% 4,59 6165 10,751 5% 5.466 1174 11780 1%
Buito bom 1783 3435 5318 3414 4.680 8.054 2541 3858 B0 |
Otima prs] L532 L 760 1306 2E1E 4.1 341 2.119 145D
Towl 10657 1479 25453 1119  156% 26852 10744 15816 26560

Tabela 01: Indice Geral de Aprendizagem - Evolugdo por semestre no periodo 2016.1 a 2017.1
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5.2 PISD 2 - Educacgao Continuada de Educadores

Esse Programa tem o objetivo de formar profissionais da area de educagao por
meio de subsidios tedricos que sustentem suas reflexdes da pratica educativa, cada
vez mais e melhor, para que possam desenvolvé-la da forma mais consciente e
competente possivel.

Imagem 41: Formagédo dos Educadores do CEC Serrinha-BA e professores parceiros (2016)

Planejamento para elaboragao dos planos de curso das Oficinas

Os educadores dos CECs reunem-se duas vezes por ano com o objetivo de realizar
estudos de subsidios tedricos que fundamentem a reflexdo da pratica pedagogica e
de realizar seu planejamento pedagdgico. Em relagado a este objetivo, a reunido que
se realiza no inicio do ano é orientada a elaboragéo dos planos de curso anuais das
Oficinas de cada um dos Centros e a reunido que se realiza no meio do ano é
orientada a reelaborac&o destes planos. Este processo de planejamento considera a
avaliacdo do periodo anterior, assim como a necessidade de inclusdao de temas
emergentes e pertinentes a realidade dos alunos.
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Realizacao de reunioes com as equipes de educadores dos CECs
para elaboragcdo dos planos de aula e reflexdo da pratica
pedagdgica, que inclui professores das escolas publicas parceiras

Os educadores dos CECs reunem-se uma vez por semana (sempre as 6as feiras,
guando nao ha o oferecimento de Oficinas), para socializagao, reflexao e registro da
pratica pedagogica fundamentada teoricamente, que inclui mensalmente
professores das escolas publicas parceiras. Todas as reunides iniciam-se com a
retomada do encontro anterior por meio das sinteses reflexivas dos educadores e
encerram-se com uma avaliagdo escrita sobre os conteudos trabalhados e
sugestdes para os proximos encontros.

Formagao de gestores de escolas publicas parceiras do CECs

Este projeto tem como objetivo promover a formacdo de gestores das escolas
parceiras dos Centros de Educacao Cientifica tendo em vista o desenvolvimento de
planos de gestao democratica nestas escolas.

Acompanhamento pedagégico

Esta atividade refere-se a dindmica de comunicacdo entre: Coordenadores
Pedagogicos de cada um dos CECs e os educadores de suas unidades, para fins
de acompanhamento das atividades e de discussdao e solugdo de problemas
emergentes (diariamente); Assessoria Pedagodgica e Coordenadores Pedagogicos
de cada um dos CECs, para fins de acompanhamento das atividades e formagao
continuada (diariamente, de forma presencial e a distancia); Diretoria e Assessoria
Pedagodgica (regularmente), incluindo Coordenadores Pedagdgicos de cada um dos
CECs quando necessario, para fins de acompanhamento, avaliagao e tomadas de
decisbes pedagdgicas.

Indicadores

A carga horaria de formagéo de educadores do CECs desde 2014 esteve superior a
meta pactuada de 260 horas por unidade. A partir de 2017 essa meta passou a ser
de 270 horas. A carga horaria da formacéo de professores parceiros esteve dentro
da meta de 36 horas anuais.

A carga horaria de formacao de gestores pactuada em 2017 foi de 45 horas para
cada grupo: escolas parceiras do CEC Natal e escolas parceiras do CEC Macaiba.
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5.3 PISD 3 - Educacao e trabalho interprofissional em
saude

Esse Programa atua na formagao, desenvolvimento e educacdo permanente de
profissionais de saude, desenvolvendo agdes integradas de ensino, pesquisa e
extensdo centradas nas concepcdoes de responsabilidade social, equidade,
qualidade e eficiéncia, para gerar evidéncias cientificas, desenvolver estratégias e
promover parcerias capazes de fortalecer e auxiliar o Sistema Unico de Saude
(SUS). A prestagao de servigos de atengao multidisciplinar a saude materno-infantil
e a saude da pessoa com deficiéncia, exclusivamente aos usuarios do SUS,
representa uma das estratégias importantes para a consecugdo dos objetivos
educacionais do PISD3.

Sao oferecidos atividades e projetos que disponibilizam cenarios de praticas
académicas e estagio curricular para alunos de graduagdo, pds-graduacdo e
residéncias médica e multiprofissional. Além disso, uma das agdes do PISD3 tem
cunho académico e oferece aos preceptores do CEPS a oportunidade de
desenvolver projetos de pesquisa em associagédo com o Mestrado Profissional em
Ensino na Saude (MPES/UFRN), com o objetivo de fortalecer a qualificagdo da
equipe do ISD e reforgar a integragado ensino-servigo-comunidade. O Termo de
Convénio 5798.11.0117 firmado com a UFRN também prevé a reciprocidade do ISD
relacionada a reserva de vagas a professores e servidores da UFRN para ingresso
no Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS. Do inicio de 2016, ano em que a
parceria com o MPES foi estabelecida, até o primeiro semestre de 2017, o ISD
possui trés preceptores médicos do CEPS vinculados ao referido Mestrado.

Imagem 42: Preceptor médico do CEPS e mestrando do MPES/UFRN, Felipe Nébrega, com alunos
de medicina da Universidade Federal do Cariri - CE (2016)
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E no ambito do PISD3 que sdo desenvolvidas todas as atividades de atencdo
multidisciplinar a saude materno-infantil e a saude da pessoa com deficiéncia, por
meio da oferta de consultas clinicas, avaliacbes e acompanhamentos em diversas
areas, tais como:

Saude Materno-Infantil

Pré-natal de alto-risco;

Assisténcia especializada as gestantes e criangas com HIV/AIDS;
Servigo multidisciplinar de atengao ao Transtorno do Espectro Autista (TEA);
Infectologia na gravidez;

Medicina fetal;

Puericultura;

Pediatria;

Neurologia infantil;

Eletroencefalografia;

Ultrassonografia;

Fisioterapia infantil e na saude da mulher;

Psicologia adulto e infantil;

Laboratério de analises clinicas.

Reabilitagao (CER Ill)

Epilepsia (infantil e adulto);
Parkinson;

Transtorno do Espectro Autista (TEA);
Les&o Medular (infantil e adulto);
Microcefalia;

Deficiéncia Auditiva (infantil e adulto);
Prematuridade Extrema

De 2015 ao primeiro semestre de 2017, o CEPS ja realizou cerca de 35 mil
atendimentos na area de saude materno-infantil.

Além disso, o PISD3 oferece atividades de educagao em saude voltadas para os
usuarios com o intuito de fortalecer o vinculo entre mae e bebé por meio de agdes
envolvendo arte (Projeto A Arte de Nascer); e também de oferecer estimulagao
neuropsicomotora e cognitiva de modo interdisciplinar, contribuindo
sistematicamente para o desenvolvimento infantil na Primeira e Segunda Infancia
(Projeto Arte de Crescer). Os projetos “A Arte de Nascer’” e “Arte de Crescer”,
ofereceram, respectivamente, 47 e 49 atividades, entre 2016 e 2017.1, e juntos
atingiram mais de 630 pessoas no periodo.
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Imagens 43 e 44: A esquerda, atividade de aromaterapia no Projeto A arte de nascer; a direita,
atividade de danga materna no Projeto Arte de crescer (2016)

Outra atividade desenvolvida no PISD 3 refere-se a criangas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), cujo atendimento se da por meio do Servigo Multidisciplinar
de Atencao ao Transtorno do Espectro Autista (SEMEA), que acontece desde 2015
e tendo como publico-alvo criangcas de Macaiba-RN. O SEMEA vem consolidando
sua atuacdo por meio do acompanhamento e apoio psicolégico aos pacientes e
seus pais, além de promover a Equoterapia Potiguar, projeto que teve inicio em
janeiro de 2017 e é oferecido semanalmente a pacientes do SEMEA, em parceria
com a Escola Agricola de Jundiai (EAJ) da UFRN. A Equoterapia Potiguar € o unico
servico dessa natureza a ser oferecido pelo SUS no Rio Grande do Norte.

Esse Programa oferece, ainda, atividades de educagdo permanente para os
profissionais da rede de atengdo a saude do SUS. No inicio do atual ciclo do
Contrato de Gestéao, o ISD elegeu duas areas tematicas prioritarias para atuagao em
Educacao Permanente em Saude (EPS):

e QualiAIDS em Macaiba: Com o objetivo de fortalecer a rede de atencédo a
saude para as pessoas que vivem com HIV/AIDS;
e Rastreamento dos sinais precoces do Transtorno do Espectro Autista.

Em 2017, uma nova area tematica foi inserida nas agdes do ISD em EPS, como
forma de atender a recomendacido apresentada pela CAACG/MEC. Trata-se da
Atencao Integral a Saude da Pessoa com Deficiéncia, area de atuagao em franco
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fortalecimento no ISD, vinculada ao CER Ill e potencialmente facilitadora da
integragao entre CECs, CEPS e IIN-ELS.

De 2014 ao primeiro semestre de 2017 foram promovidas 44 a¢des de Educacgao
Permanente em Saude abrangendo mais de 900 profissionais.

Imagem 45: Paciente do SEMEA durante pratica no projeto Equoterapia Potiguar (2017)
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5.4 PISD 4 - Programa de pesquisa e pdés-graduacao em
Neuroengenharia

Este Programa tem o objetivo de formar profissional competente e fortalecer as
bases cientifica, tecnoldgica e de inovagdo em neurociéncia e neuroengenharia.

O Programa de Po6s-Graduagao (PPG) em Neuroengenharia do IIN-ELS tem duas
linhas de pesquisa:

e Interface Cérebro-Maquina (ICM):

E uma é&rea cujo objetivo é estabelecer uma comunicacéo direta entre o sistema
nervoso e artefatos robdticos, eletrbnicos ou computacionais por meio do uso de
sinais neurofisioldgicos e de micro-estimulagao cerebral. O desenvolvimento de ICM
possui grandes potenciais terapéuticos e tecnologicos para uma variedade de
enfermidades neuroldgicas, que afetam dramaticamente a fungdo motora, tais como
a paralisia, a doenca de Parkinson e o acidente vascular cerebral.

e Neuromodulagao:

Consiste no implante de dispositivos no sistema nervoso, central ou periférico, que
liberam um agente (quimico, biolégico ou fisico) para promover um efeito de
restabelecer, modular, inibir ou aumentar fungdes do sistema nervoso. A
neuromodulagdo com estimulacdo elétrica tem sido utilizada atualmente para
tratamento de sintomas motores de Parkinson e tremor essencial, sindrome de
Tourette, transtorno obsessivo-compulsivo, dor crbnica, depressao, Alzheimer e
coma cerebral, mas ainda ha inumeras possibilidades de investigagdo e
desenvolvimento tecnoldgico.

As atividades desse Programa consistem em:

e Orientagdo e supervisdo de alunos em nivel de graduacéo (iniciacao
cientifica), mestrado, doutorado e pdés-doutorado por pesquisadores do ISD,
seja nas atividades de pesquisa internas e no ambito do programa de
pos-graduacdo em Neuroengenharia, ou em outras atividades de pesquisa ou
programas de pos-graduacdo nos quais estes pesquisadores estao
envolvidos;

e Organizagao e realizagdo de eventos cientificos para publico especializado
nas areas de pesquisa nas quais o ISD atua;

e Realizagdo de produgao técnico-cientifica que consiste na sistematizagao e
na codificacdo dos resultados das pesquisas realizadas no ISD em artigos
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cientificos, trabalhos apresentados em eventos cientificos e relatérios de
pesquisa.

e Ministrar disciplinas da pds-graduagcdo em Neuroengenharia, oferecidas
continuamente no curso, como obrigatérias e optativas: Bioestatistica,
Biosseguranga e procedimento operacional padrdo, Cognigao em primatas,
Didatica em pesquisa, Fundamentos de programagdo e engenharia de
software, Fundamentos em biologia celular, Inovagdo em tecnologia assistiva,
Inteligéncia artificial, Interfaces cérebro-maquina, Metodologia cientifica,
Neuroanatomia, Neurofisiologia, Neuromodulagdo, Transdugdo e
processamento de sinais bioldgicos, Toépicos em neurociéncias e
neuroengenharia e Bioética.

De 2014 a 2017, 56 alunos ingressaram no Mestrado em Neuroengenharia com
fluxo de conclusdo do curso superior a 80% nesse periodo, atendendo as metas
pactuadas no Contrato de Gestdo. E no mesmo periodo, cinco alunos estrangeiros
visitantes estiveram no |IN-ELS: 2, em 2014 e 3 em 2017 (registro até agosto).

Os pesquisadores do IIN-ELS publicaram 19 artigos em periédicos sendo:

2014: 03 artigos; 2015: 03 artigos; 2016: 04 artigos e 2017: 09 (3 no prelo)

[ — INSTITUTO
SANTOS DUMONT |

Imagem 46: Mestranda do IIN-ELS (2016)
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5.5 PISD 5 - Educacao para a acao social e comunitaria

Este Programa tem como objetivo geral implementar agbdes integradas entre as
unidades do ISD e as necessidades das comunidades envolvidas e atender a
demandas especificas oriundas dessas comunidades, na perspectiva da
responsabilidade social, valorizando o intercambio de saberes e experiéncias.
Seguem abaixo os principais resultados obtidos em 2016 e 2017.1 no PISDS5, por
meio de seus projetos e atividades.

e Saude nos CECs

Inspirado no Programa Saude nas Escolas, do Ministério da Educagéao, nos termos
do Decreto n°® 6.286, de 5 de dezembro de 2007, o Projeto Saude nos CECs foi
iniciado em 2016 com o objetivo de contribuir para a formagao integral dos
estudantes, por meio de agcdes de promocdo, prevencao e atencao a saude, com
vistas ao enfrentamento de vulnerabilidades que podem comprometer o pleno
desenvolvimento de criangas e jovens da rede publica de ensino.

A equipe do Centro de Educacido e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS)
avalia aspectos relacionados a saude dos alunos dos CECs Natal e Macaiba, como,
por exemplo, a acuidade visual, acuidade auditiva, a pressao arterial e avaliacdo
nutricional por meio de medidas antropométricas. Com a implantagéo do CER Ill no
CEPS Anita Garibaldi, em 2017 foi possivel realizar a avaliagdo da acuidade
auditiva dos alunos, por meio do teste de Emissdes Otoacusticas (EOA). Todos os
atendimentos do projeto Saude nos CECs sao realizados mediante documento
formal de consentimento e autorizag&o prévia dos pais ou responsaveis legais.

Em 2016, primeiro ano de execugao do Projeto foram avaliados 807 alunos nas
duas unidades, sendo 435 do CEC Natal e 372 do CEC Macaiba. Esses numeros
representam 86% do total de alunos matriculados nos dois Centros e significam o
alcance da meta proposta para o periodo. Em 2017 foram avaliados 875 estudantes
nas duas escolas, 68 a mais que em 2016. Para o CEC Natal a cobertura foi de 84%
dos matriculados e de 96% para o CEC Macaiba.
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O Projeto Saude nos CECs apresentou resultados bastante positivos no primeiro
semestre de 2017, superando aqueles obtidos para o mesmo periodo de 2016 e
evidenciando o cumprimento das metas pactuadas para o exercicio, uma vez que o
objetivo estabelecido era de atingir, no minimo, 75% dos estudantes matriculados
em cada escola. A iniciativa revela-se ainda como um importante canal de
integragao institucional para o ISD que deve ser estimulado e fortalecido em suas
potencialidades.

Imagens 47 e 48: Exames realizados com alunos - a esquerda, CEC Macaiba (2017) e a direita, CEC Natal
(2016)

e Projeto Neurinho

O Projeto Neurinho tem como objetivo geral, promover apoio institucional ao
trabalho desenvolvido pela Associagdo de Criangas Portadoras de
Mielomeningocele, Hidrocefalia e Paralisia Cerebral do RN (ACMHPC/RN),
conhecida como Neurinho. A proposta do ISD é oferecer suporte assistencial e
educacional as criangas e seus familiares. No contexto assistencial, o projeto
contempla especificamente a atencdo multidisciplinar pré-natal as gestantes cujos
bebés s&o portadores de anomalias neurologicas; a atengao multidisciplinar as
criangas pertencentes a Associagao; além do acolhimento das méaes associadas nos
ambulatorios de ginecologia e planejamento familiar, nas areas de atuacé&o do
CEPS. No cenario educacional, o projeto contempla a¢cdes de educagdo em saude
para os associados, seus familiares e cuidadores.
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No tocante a atuacao do IIN-ELS, o projeto prevé atividades dirigidas aos familiares
dos associados que abordem, em linguagem acessivel, informagdes cientificas de
interesse da ACMHPC/RN.

Iniciado no primeiro semestre de 2016, o projeto comegou no CEPS o
acompanhamento multidisciplinar especializado de oito criancas filiadas a
Associagao e portadoras de bexiga neurogénica. No mesmo ano, trés encontros
marcaram a interagdo do IIN-ELS com o Projeto Neurinho, envolvendo
pesquisadores e alunos do programa de Mestrado em Neuroengenharia e dos pais
e/ou responsaveis pelas criangas da Associacao.

No primeiro semestre de 2017, sete criangas da Neurinho foram avaliadas e
receberam atendimento fisioterapéutico ambulatorial com orientagcdes e
intervencdes no cuidado da bexiga neurogénica e duas criangas associadas foram
atendidas pela Pediatria nesta instituicdo. Ainda em 2017.1 o projeto Neurinho
promoveu um encontro entre pais e cuidadores com alunos de graduacao nas areas
da saude, profissionais em residéncia multiprofissional e pesquisadores do Instituto
Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS).

Imagem 49: Roda de conversa de associados da Neurinho com equipe do CEPS e do IIN-ELS (2016)
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e A mortalidade materna evitavel na perspectiva dos direitos
humanos

A mortalidade materna evitavel € um fendbmeno social complexo e requer uma
multiplicidade de visdes para a discussdo ampliada de seus determinantes sociais e
de sua persisténcia enquanto grave problema de saude publica. O projeto se propde
a recaracterizar a forma como a mortalidade materna evitavel é vista pelas pessoas,
passando de uma desvantagem de saude para uma injustica social, cujo
enfrentamento é responsabilidade de todos os cidadaos.

Em 2016, o projeto possibilitou a inser¢do do tema em um importante veiculo de
comunicacao regional, a InterTV Cabugi - afiliada local da Rede Globo de Televisao
-, trazendo maior visibilidade ao Dia Internacional de Agao pela Saude da Mulher e
Dia Nacional de Combate a Mortalidade Materna, celebrado em 28 de maio. Na
oportunidade, por meio de entrevista com o médico e diretor de ensino e pesquisa
do ISD, Reginaldo Freitas Junior, buscou-se chamar a atengdo do cidaddo comum,
em linguagem acessivel ao publico leigo, para a necessidade de “consciéncia
social” sobre a magnitude das repercussodes individuais, familiares, comunitarias e
sociais da mortalidade materna evitavel.

Ainda em 2016, foi promovida uma mesa-redonda na Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (SNCT) com debate sobre quais sdo os “ndés” para a redugao da
mortalidade materna evitavel na perspectiva de diferentes atores sociais envolvidos
com o problema. A atividade contou com 60 participantes e obteve 100% de taxa de
ocupacgao das vagas disponibilizadas, atingindo os objetivos propostos.

No primeiro semestre de 2017, foi possivel abordar o tema por meio de audiéncia
publica, em articulacdo com o Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Norte
(MPRN), ocorrida em Natal (RN). Esse evento ocorreu no encerramento do Projeto
Nascer com Dignidade, desenvolvido pelo MPRN. Na ocasido, estiveram presentes
na mesa de debates da audiéncia o representante do ISD, Reginaldo Freitas Junior;
os Secretarios de Saude de Natal e do Rio Grande do Norte, além de promotores,
profissionais da saude e membros da sociedade civil.

Também em 2017.1, o Projeto Mortalidade Materna Evitavel atuou junto aos
profissionais de saude da Microrregido de Macaiba, no intuito de discutir a
necessidade da assisténcia obstétrica baseada em evidéncias cientificas e do
compromisso ético-politico que os profissionais precisam assumir para a adogao
das boas praticas recomendadas pela Organizacdo Mundial de Saude. A atividade
contou com 47 participantes, obteve 94% de taxa de ocupagdo das vagas
disponibilizadas e atingiu os objetivos propostos.
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e Fazendo Direito(s)

A partir de 2017 os projetos Fazendo Direito(s): a interdisciplinaridade
direito-saide como ferramenta para a preveng¢ao e redugao da violéncia contra
a mulher e Servico de Referéncia para Atencao a Criangas, Adolescentes e
Mulheres Vitimas de Violéncia Sexual passaram a figurar como um unico projeto:
Fazendo Direito(s).

Tais iniciativas sédo resposta do ISD a uma importante demanda social identificada
na Microrregido de Macaiba e de uma bem-sucedida estratégia de articulacédo social
empreendida pelo Instituto. O CEPS implantou no ano de 2016, em parceria com a
Secretaria da Saude Publica do RN, o Servico de Referéncia para Atencado a
Criancas, Adolescentes e Mulheres Vitimas de Violéncia Sexual. A énfase esta na
reducdo de danos e na utilizagdo de procedimentos e recursos (profilaxia) para
prevenir e evitar infecgdes sexualmente transmissiveis pds-exposi¢cao sexual para
as vitimas de violéncia sexual na Microrregido de Macaiba.

O CEPS desempenha papel fundamental na articulagdo entre os atores regionais
implicados na rede de atendimento as vitimas de violéncia, formando, inclusive, um
grupo de trabalho. A definigdo dessa rede possibilita a populacao ter referéncias
organizadas e conhecidas para encaminhamento em situa¢des de violéncia sexual,
nos seus diversos contextos. No segundo semestre, sete alunos do curso de
graduagédo em Psicologia (UFRN); 38 de Medicina (EMCM/UFRN), Campus Caico e
Santa Cruz-RN, e duas residentes de Psicologia (HUAB/UFRN) tiveram a
oportunidade de conhecer o projeto, o processo de construgdo do fluxo de
assisténcia integral e o dia a dia do acolhimento e cuidado dos casos de violéncia.

Imagem 50: Evento de conscientizacdo sobre estratégias de enfrentamento da violéncia contra a mulher - Pax
Club / Macaiba (2016)

69




Também em 2016 o evento “Pelo fim da violéncia contra a mulher - estratégias de
enfrentamento”, promovido no PAX Club de Macaiba-RN, aliou a discussdo de
temas relacionados aos direitos da mulher, usando intervengdes que estimulassem
0 engajamento do publico e a compreensao das tematicas abordadas. A ideia dessa
acao foi colaborar para o empoderamento da populacdo macaibense, como uma
forma de reconhecer e romper o ciclo de violéncias, fisicas e simbdlicas, a que as
mulheres estao expostas.

Em 2017, o projeto promoveu atividades de conscientizagédo sobre a violéncia contra
a mulher e os mecanismos de enfrentamento possiveis, dentre as quais,
destacam-se:

e Oficina Género e Violéncia: realizada em parceria com o Departamento de
Antropologia da UFRN, em alus&o ao primeiro ano do Servigo de Atencao a
Criangas, Adolescentes e Mulheres Vitimas de Violéncia Sexual oferecido
pelo projeto Fazendo Direito(s);

e Semana de prevencgao as situacoes de violéncia sexual contra criangas
e adolescentes: Essas atividades ocorreram em virtude do Dia Nacional de
Luta contra o Abuso Sexual de Criangcas e Adolescentes, celebrado em
18/05.

e Olhar sobre a violéncia contra a mulher: agao realizada em 08 de marco,
dia da mulher, pela equipe de enfermagem e servigo social do CEPS no
Departamento de Enfermagem da UFRN. A atividade teve a participagao de
52 pessoas, entre docentes e discentes dos cursos de enfermagem e técnico
de enfermagem dessa Universidade.

Além disso, o Instituto Santos Dumont apresentou, em abril de 2017, o projeto
Fazendo Direito(s) no The 2017 World Summit on Social Accountability: Improving
the Impact of Educational Institutions on People’s Health, realizado em Hammamet,
Tunisia. O tema do trabalho apresentado foi: Harm Reduction Strategy in Sexual
Violence.

e Barriguda

Numa acdo concreta de exercicio da responsabilidade social que o alicerca, o ISD
implantou na maior comunidade quilombola do Rio Grande do Norte, conhecida
como Capoeiras, uma estratégia interprofissional de cuidado na atengao pré-natal
que integra acgbes de ensino, pesquisa e extensdo, incluindo a participagcéo de
estudantes de graduacdo de diversos cursos (Medicina, Odontologia, Fisioterapia,
Psicologia, Nutricdo, Artes e Comunicagdo Social). Além disso, é objeto de
dissertacdo do Mestrado Profissional em Ensino na Saude e privilegia a assisténcia
a saude materno-infantii centrada na prépria comunidade, localizada em
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Macaiba-RN. O projeto foi implantado em 2015, porém o ano de 2016 marcou sua
consolidagdo quando supera-se o desafio da formagdo de vinculo com a
comunidade quilombola, com desdobramentos e potencialidades crescentes.

Desde sua implantagdo até o presente, 42 gestantes foram acompanhadas no
pré-natal em Capoeiras, sendo que 13 delas no primeiro semestre de 2017, e ndo
houve casos de eclampsia, Obito neonatal e, principalmente, obitos maternos.
Trata-se de um cenario absolutamente diverso daquele que motivou, inclusive, a
decisdo institucional de abracar o Projeto Barriguda.

Imagem 51: Moradoras de Capoeiras apds atividade de educagdo em satide com a pulseira do ciclo fértil (2017)

Em 2016, de forma inovadora e pioneira, o Projeto Barriguda assumiu o formato de
disciplina optativa, com carga horaria de 60 horas/aula, oferecida pelo
Departamento de Tocoginecologia da UFRN aos diversos cursos da area da saude,
sob o titulo “Competéncia Cultural na Atengdo a Saude da Mulher Quilombola”,
cédigo MGOO0009. A disciplina contou com 18 alunos, sendo seis no primeiro
semestre e doze no segundo. A possibilidade de o estudante da graduagéo
conhecer a situagcdo de saude de uma populacdo quilombola, num contexto
ampliado, apresenta-se como estratégia valida para potencializar a desconstrugcéo
do racismo institucional, cultural e individual ainda presentes na sociedade
brasileira.
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No contexto da pesquisa e divulgacdo do conhecimento cientifico, o Projeto
Barriguda ja foi tema de apresentagdes em congressos no Brasil e no exterior. Em
2016, a experiéncia foi levada para a China, em Shenyang, no congresso
internacional de Educacdo para as Profissdes da Saude intitulado The Network:
Towards Unity for Health (TUFH). Ainda no mesmo ano, houve trés apresentagdes
orais sobre agdes desenvolvidas pelos preceptores e estudantes na comunidade
Capoeiras no 54° Congresso Brasileiro de Educagcdo Médica (COBEM), em
Brasilia-DF.

No més de abril de 2017, duas apresentagdes sobre o Projeto Barriguda foram
levadas para Hammamet, na Tunisia, durante o The 2017 World Summit on Social
Accountability: Improving the Impact of Educational Institutions on People’s Health:

e Improving Cultural Competence to Reduce Health Disparities in a Brazilian
Quilombola Community;
e Speaking Up about Obstetric Violence with Quilombola Women.

O Barriguda experimenta agora a fase de afirmagdo e ampliacdo de suas
potencialidades, expandindo o universo de stakeholders do ISD, pois esta entre os
seis vencedores do Laboratério de Inovagao sobre a Participacdo Social na Atencao
Integral a Saude das Mulheres, tendo concorrido com 22 experiéncias exitosas
desenvolvidas em todo o Brasil. Os Laboratérios de Inovagdo no SUS sdo uma
contribuicdo da OPAS/OMS Brasil, como parte de seu processo de cooperagao
técnica com Ministério da Saude e diversas entidades da area.

Imagens 52 e 53: Alunas da disciplina “Competéncia Cultural na Atencdo a Saude da Mulher Quilombola”, a
esquerda (2016); Barriguda em Congresso na China, a direita (2016)
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5.6 PISD 6 - Comunicacao e Divulgacao Social

Esse Programa tem o objetivo de planejar, executar e avaliar continuamente as
acbes de comunicagao institucional e das unidades do ISD em consonancia com as
diretrizes do Planejamento Estratégico e do Plano de Comunicagao da Instituicéo.

A Assessoria de Comunicagao (Ascom) do ISD foi implantada em janeiro de 2016,
com a contratagdo de dois assessores formados em jornalismo. Anteriormente, o
Instituto contava com uma empresa de assessoria de imprensa nao-exclusiva, que
trabalhava a disténcia e com foco no gerenciamento de crises midiaticas. A Ascom -
ISD foi constituida para implementar diretrizes e estratégias capazes de abarcar nao
apenas assessoria de imprensa e clipping, mas também iniciar e executar a
comunicagao institucional, criando um Programa voltado especificamente a essa
area e um Plano de Comunicagao de carater anual.

Seguem abaixo listados seus principais projetos e atividades:

Plano de Comunicagdo 2016-2017; producdo de conteudos jornalisticos para o
website do ISD; divulgacao de conteudos via redes sociais; produgao de conteudos
de divulgacao audiovisuais; distribuicdo de boletins eletrénicos para publico interno;
aproximagao e didlogo com veiculos de comunicagédo do RN; confec¢cado de material
grafico institucional.

[

00

Plano de
Comunicacao )
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% SANTOS DUMONT
| — it

Imagem 54: Capa do Plano de Comunicag¢édo elaborado e executado pela Ascom-ISD
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Entre 2016 a 2017, a Ascom - ISD implementou projetos significativos para a
Comunicacéo Institucional, a saber:

e Novo website institucional: foram promovidas melhorias pontuais, com
otimizacdo do layout e da tecnologia do website institucional, que foi
implantado em julho de 2017;

e Envio de noticias por e-mail a stakeholders estratégicos: durante o
primeiro semestre de 2017 foi elaborado o projeto grafico da Newsletter do
ISD, que sera enviada com periodicidade mensal a partir de julho de 2017 a
importantes stakeholders em todas as areas de atuagao das unidades do
ISD. O sistema eletrbnico de envio de mensagens foi configurado e,
inicialmente, encaminhara noticias do Instituto para aproximadamente 650
stakeholders selecionados em todo o Brasil e classificados por areas de
atuacao.

e Memoria Institucional: No segundo semestre de 2016, a ASCOM - ISD
iniciou a pesquisa de materiais diversos relacionados a memoéria da
Instituicdo, desde sua constituicdo enquanto Associagcao Alberto Santos
Dumont para Apoio a Pesquisa (AASDAP) até os dias atuais. No primeiro
semestre de 2017, houve a coleta de informagdes escritas, copias de
documentos relevantes, maquetes, fotos e videos de todas as unidades. A
partir do segundo semestre de 2017, pretende-se executar o projeto de
organizar um repositorio online dos mais diversos materiais relacionados a
evolugao do Instituto, que ficara disponivel para consulta de funcionarios a
serem definidos junto a diretoria do ISD. Também para o segundo semestre
prevé-se uma secao no site, com uma linha do tempo que contara a Historia
do Instituto Santos Dumont, além de conter uma selecdo de textos, fotos,
videos e uma linha do tempo.

Imagens 55 e 56: Mostra de trabalhos de alunos CEC Natal (2012), a esquerda; Prédio do CEPS visto de fora,
antes da inauguracao (2008), a direita
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5.7 PISD 7 - Desenvolvimento organizacional, gestao e
operagao

Esse Programa tem por objetivo implementar projetos que permitam aprimorar os
mecanismos de governangca e de gestdo do ISD, incluindo as atividades
administrativas e de operagao. Desta forma, o Instituto busca a adogédo de boas
praticas gerenciais e a evolugdo da gestdo por processos, oferecendo condicbes
para a formacdo continuada e o desenvolvimento dos profissionais do ISD,
implantando um modelo de avaliagao de desempenho do corpo funcional e também
gerindo os recursos de forma a proporcionar equilibrio financeiro para a Instituigao.
Dentre seus projetos e atividades estéo:

e Implantacdo dos modelos gerencial e de governanga do ISD;

e Implantacdo do modelo de avaliacdo de desempenho institucional dos
colaboradores do ISD;

e Desenvolvimento Organizacional do ISD;

e Diversificagdo das fontes de recursos;

e Implantacédo de boas praticas de gestao.

No periodo do primeiro ciclo do Contrato de Gestdo, o ISD passou por diversas
mudangas que trouxeram o aprimoramento das ag¢des na area administrativa e
organizacional.

Em 2015 foi implantado o Plano de Cargos, Carreiras, Salarios e Beneficios, com
definicdo de parametros institucionais para atragao e retengao de talentos. O Plano
definiu carreiras, respectivas estruturas de cargos e salarios, assim como uma
politica de aumentos salariais. Nesse mesmo ano, também foi implantado o
Regulamento de Contratagdo de Obras, Servigos, Compras e Alienagbes, com a
adogao do conceito de melhor compra, de qualificacédo técnica de fornecedores e de
contratos de fornecimentos.

Entre junho de 2015 e margo de 2016 foi realizado o Planejamento Institucional do
ISD, que além dos resultados tangiveis citados no item “Agdes Estruturantes” deste
relatorio, teve efeitos importantes no que se refere a integragao de suas Unidades
em torno de uma identidade Unica e no aprendizado institucional. Tais efeitos, fruto
de um processo participativo, merece destaque na medida em que se perpetua para
além do Planejamento, criando a institucionalidade desejada para o ISD.
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Outra acao importante foi a implantagdo do sistema de gestdo - ERP RM TOTVS,
que apresentou uma série de desafios, seja na compreensao do seu funcionamento
diante das especificidades do ISD, no treinamento das equipes, no desenho dos
processos, assim como na adequacdo da infraestrutura de redes, equipamentos e
seguranga da informagdo. O ERP se constitui de trés moddulos: administrativo,
educacional e de saude. Os modulos administrativo e educacional foram
efetivamente implantados em 2016. O médulo de saude esta em operagéo, mas a
sua efetiva implantacdo se dara no 3° trimestre deste ano, com o uso pleno do
sistema.

No primeiro semestre de 2017, o Conselho de Administragao (CA) aprovou o Cdédigo
de Conduta do ISD e o Comité de Etica integrado por trés funcionarios, que atuara,
sempre que necessario, em situagdes contrarias a principios éticos, ilegais e
irregulares ou duvidosas. Para isso, encontra-se em fase de implantagdo o servigo
de Ouvidoria, uma importante ferramenta de deteccado de eventuais desvios dessa
natureza, que sera disponibilizada ao publico interno e externo e ficara sob
responsabilidade de uma empresa especializada. Mais informacgdes em:
http://www.institutosantosdumont.org.br/ouvidoria/.

Esta em curso nova revisdo da clausula de Propriedade Intelectual prevista no
Contrato de Gestao, de forma a resolver as questdes apresentadas pelo Tribunal de
Contas da Unido. Ainda que haja uma Politica de Propriedade Intelectual aprovada
pelo Conselho de Administragdo do ISD, o CG devera prever que a titularidade da
propriedade intelectual resultante dos projetos executados nesse Contrato, assim
como o direito a exploragéo, ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia das
criagdes geradas por esses projetos, sera compartilhada igualmente entre o MEC e
o ISD. Também estara previsto que todo o beneficio decorrente de exploragao de
direitos de propriedade intelectual que seja auferido pelos participes do Contrato de
Gestao devera ser reinvestido no I1SD.

Outra acao do PISD7 é viabilizar o acesso a Rede Ipé, que foi solicitado no final de
2016. Atualmente aguarda-se a decisao do Comité Gestor do Programa da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que viabilizara o acesso do ISD a internet de
alta velocidade. O Termo de Convénio assinado com a UFRN permitira, apds a
aprovacdo do Comité Gestor RNP, a utilizagdo da infraestrutura de redes
metropolitanas de alta velocidade, a GigaNatal e sua extensao, a GigaMetropole.

Diante de adequagbes orcamentarias que se fizeram necessarias no decorrer do

periodo do CG, o ISD foi promovendo ajustes no seu quadro de pessoal, ano a ano.
O Instituto encerrou o 1° semestre de 2017 com 114 funcionarios.
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A seguir a evolugdo no quadro de funcionarios no periodo de 2014 ao primeiro
semestre de 2017:

2014 2015 2016 20171
CEC-Natal 24 25 26 26
CEC-Macaiba 13 13 13 13
CEC-Serrinha 16 16 16 16
CEPS 16 29 31 28
[IN-ELS 21 18 19 17
Dir. Administ. 13 17 17 11
Dir. Geral 1 2 4 5
SUB-TOTAL 104 120 126 114
Diretores 3 4 4 4
Jovem Aprendiz 0 4 4 4
TOTAL 107 128 134 122

Tabela 02: evolugdo do quadro de funcionarios do ISD

O Contrato de Gestdo 2014-2017, assinado em julho de 2014, previa recursos da
ordem de R$ 247,5 mil, que incluia o inicio de implantagdo do Campus do Cérebro,
com a Escola de Educacao Basica e a transferéncia e ampliacao dos laboratérios de
pesquisa do IIN-ELS, além da operacéao das atuais unidades do ISD.

Em decorréncia de restricdes financeiras e orcamentarias e face ao adiamento da
cessao do Campus do Cérebro, houve repactuacido das metas do Contrato de
Gestao, priorizando a manutengdo das unidades do ISD em operagédo, sendo
efetivamente pactuado o montante de R$ 72,2 milhdes, dos quais R$ 10 milhdes
deverao ser recebidos no segundo semestre de 2017. Do montante referente ao ano
de 2016, R$ 6,8 milhdes foram destinados as adequagdes minimas das instalacdes
do Campus do Cérebro, de maneira a permitir o inicio de implantagdo neste ano.

valores em RS 1,00

2014 2015 2016 2017 TOTAL
Contrato de Gestdo RS 29.693.901 RS 72949516 RS  90.272.596 RS 54.656.209 RS 247.572.222
REPACTUAGAD
Termos Aditivos RS 29.693.901 RS 20.000.000 RS 22500.000 RS - RS 72.193.901
VWalores Recebidos RS 29.693.901 RS 20.000.000 RS 12.500.000 RS - RS 62.193.501
Valores a Receber RS : RS : RS  10.000.000 RS - RS 10.000.000

Tabela 03: Recursos previstos no Contrato de Gestdo 2014 - 2017
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No periodo de 2014 ao primeiro semestre de 2017, foram despendidos R$ 51,9
milhdes para a operagdo das atividades das unidades do ISD, sendo R$ 31,1
milhdes para pessoal, R$ 15,7 com custeio e R$ 4,9 para investimentos:

Valores em RS 1,00

2014 2015 2016 2017.1 Total
Pessoal RS 2.225.557 R$ 10.201.855 RS 12.803.353 RS 5.965.648 RS 31.196.513
Custeio RS 1.114.585 RS$ 6.050.053 RS 5.917.966 RS 2.622.224 RS 15.744.868
Investimento RS 3.835 R% 955.709 RS 2.376.665 RS 1.656.812 RS 4.993.021
Total RS 3.343.977 RS 17.247.757 RS 21.097.984 RS 10.244.684 RS 51.934.402

Tabela 04: Gastos do Contrato de Gestdo 2014 - 2017

A projecao de caixa para o final do ano de 2017 pode ser observada a seguir:

Walore s g RS 4 08
FEALIZA DO PROJETADO

AN 7 TOTA

a0y 1AM LN julf1? ago/17 satf1? outf17 novf1? dezf17 L
SALDD IMICIAL | RS 12.995. M40 | RS 15.688.122 RS 12783133 RS 12585160 RS 12431659 RS 12.285.000 RS 11756.250 | RS 12.975.40
Reierca do Contingindia RS 4985445 | RS 534123 RS S3M.133 RS SN RS 5314113 RS 53113 RS 5314123 | RS 498545
SALDD IMICIAL DISPOMIVEL RS ToEOESS | RS 10373999 RS TATOO00 RS TITLOAT RS 7117535 RE GOMOEAT RS G LPE | RS TSEGUESE
ENTRADAS RS 15228719 | RS . RS 2500000 RS 2500000 RS O2500000 RS O1500.000 RS - RS 23228719
Contratode Gestlo - TA 2016 | BS 12.500.000 | RS - RS 2000000 RS 1500000 RS 2500000 RS 2500000 RS - RS 22.500.000
Rendimentos Flaancaknos ES T2B.7T1% | RS . RS . RS . RS . RE . BS - RS TH.TIS
sAlpas. RS I0BELS | B L0990 RS LEORGEL RS LESIS01 RS LGIGGEE RS BOBEJEL RS BA26.563 | RS 2200051
Paszoal BS 5836551 | RS 993430 RS LOSSY RS 1030921 RS 1029347 RS 137E43 RS LTBL.573 | RS 13.100.404
Custeio BS 2822224 | RS SMNY RS 4Bd4NE RS 8GR RS 450343 RS SRGE0 RS 4B3632 | RS S35
Ievstimento RS 969.355 | RS 309397 RS 1301300 RS 131200 A$ 131300 RS 131300 RS 131.200 | RS L934.756
Camput do Carabra RS 687451 | RS LO26.TSE RS LOETSE RS M0DETRE RS LODETSE RS 1.006.758 RS LO26.TSE | RS 6.B48.000
Resenda de Contingiincia BS  TIBTL9 | RS - RS - RS - RS - RS - RS - |®s T
RESERWA OPERACICINAL RS 0373056 | RS TATOOO0 RS TITLMT RS 7117535 RY GOTOEAT RS 644 1M RS 1005563 | RS 3.015.563
| Resercs de Contingincia | BS 5314123 | RS 5384023 RS 5314133 RS 334113 RS 5314133 RS 5314123 RS 5314023 | RS 5384023
|5|=|LDCIFIN.#.|. | BS 15688122 | RS 12.784.033 RS 12585160 RS 1243165 RS 12285010 RS 11.756.250 RS RI20.686 | RS 85329686

Tabela 05: Fluxo de Caixa Projetado 2017
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58 PISD 8 - Implementacdao e consolidacao da
infraestrutura

Objetiva dar condigdes fisicas para a ampliagcao das atividades e resultados do ISD,
com dois projetos prioritarios que merecem destaque,

e Ampliar as instalagbes do CEPS, por meio de construgdo modular, visando
ofertar ambientes melhor adequados ao desenvolvimento das atividades de
ensino e pesquisa em saude e;

e Concluir as obras de infraestrutura Geral e das instalagcdes destinadas a
pesquisa e poés-graduacao, e a infraestrutura de ensino e formagao de
profissionais em educagao, no Campus do Cérebro.

Imagem 57: Parte da expanséo do CEPS

A ampliagcdo da infraestrutura do CEPS, com area util de aproximadamente 750 m?,
foi iniciada em junho de 2016 e concluida no primeiro trimestre de 2017,
consolidando-se com instalagdes adequadas para o efetivo cumprimento de seu
objetivo de atuar na formacdo, desenvolvimento e educacdo permanente de
profissionais de saude, de acordo com os critérios de qualidade referenciados pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES).
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Imagens 58 e 59: Biblioteca, a esquerda; e corredor da parte ampliada do CEPS, a direita (2017)

Todos os indicadores requeridos na Dimensao Infraestrutura Fisica foram
contemplados, a saber: i) Instalagdes Administrativas; ii) Salas de Aula; iii) Auditério;
iv) Sala de Reunides/Conferéncia; v) Biblioteca; vi) Salas para estudantes de
pos-graduagdo e residéncia; vii) Recursos de Tecnologias de Informagdo e
Comunicagéo; viii) Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas; ix)
Areas de Convivéncia e Alimentagéo; e x) Infraestrutura de Servigos.

Imagem 60: Preceptora multiprofissional do CEPS com graduandos da UFRN em uma das salas da area
ampliada
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Entre os anos de 2016 e primeiro semestre de 2017, foram executados R$ 2,4
milhdes para a ampliagdo como pode ser observado na tabela a seguir:
Valores em R$ 1,00

ORCADO EXECUTADOD SALDO
Obras e instalacies R$ 2.060.127 R3S 1.645.702
Utilidades, mobilidnos e Tl RS 697160 RS 716631
TOTAL R% 2.757.287 RS 2.362.333 RS 394.954

Tabela 06: Ampliagdo do Centro de Educag¢do e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi

Em relagdo ao Campus do Cérebro, as adequacdes minimas das instalacdes para
permitir a ocupagao dos prédios foram iniciadas no segundo trimestre de 2017, com
prazo de conclusao para o final deste ano.

Do orgcamento previsto de R$ 6,8 milhdes, foram comprometidos R$ 3,4 milhdes,
como pode ser observado na tabela a seguir, cujos valores orgados estdo em
revisao no 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo:

ORCADO COMPROMETIDO SALDO
Infraestrutura Bisica Geral RS 3.610.000 RS 2.505.461 RS 1.104.539
Portaria e Cercamento RS 830,000 RS -
Sistema Vidrio e Drenagem RS 510.000 RS 325.940
Instalagdo Hidro Sanitaria RS 700.000 RS 642.000
Protecdo Contra Incéndio e Aprovagbes Legais RS 150.000 RS 125.500
Implantacio e Seguranga Patrimonial RS 1.420.000 RS 1.412.021
Educagdo RS  1.040.000 RS - RS  1.040.000
Subestagdo e Energia RS 100.000 RS
Reservatério de Agua Potdvel e Incéndio RS 300.000 RS
Estacionamento e Sinalizagdo RS 400,000 RS
Mudanca dos CECs Matal & Macaiba RS 240,000 RS
Pds Graduagao e Pesquisa RS 2.198.000 RS 940.015 RS  1.257.985
Subestacdo e Energia RS 150.000 RS 145.000
Utilidades e Instalacdes Prediais RS 330,000 RS 100.015
Construgdo Civil Complementar RS 855.000 RS 200.000
Equipamentos de Laboratdrio e Mobilidrio RS 738.000 RS 400,000
Estacionamento e Sinalizagio RS 125000 RS 95.000
Tatal RS 6.848.000 RS 3.445.476 RS  3.402.524

Tabela 07: Recursos comprometidos com a concluséo das etapas de adequagbes das instalagées do Campus
do Cérebro
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Imagem 61: Obras no Campus do Cérebro; ao fundo prédio que abrigara o projeto de educagéo cientifica e
formacgao de educadores e de gestores de escolas publicas (2017)

Imagens 62 e 63: Campus do Cérebro - a esquerda, estagdo de tratamento de esgoto (2017); a direita,
guarda-corpo no edificio do IIN-ELS (2017)
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6. Capacitacao de Recursos Humanos e
Eventos de Divulgacao Cientifica

Elevada qualidade técnica é requisito indispensavel para os profissionais que atuam
no ISD, assim como comprometimento com a ética, responsabilidade social e
capacidade de estabelecer interfaces com diferentes atores sociais. Abaixo sao
listadas algumas das principais iniciativas de capacitacdo de recursos humanos
executadas entre os anos de 2014 e 2017:

6.1 Projetos de pesquisa em associacao com o Mestrado
Profissional em Ensino na Saude (MPES/UFRN)

Trés preceptores médicos ingressaram no Programa de Mestrado Profissional em
Ensino na Saude (MPES) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
em 2016, desenvolvendo projetos relacionados a atuagdo do CEPS na linha de
pesquisa intitulada Integracdo Ensino-Servigo-Comunidade. A tabela a seguir traz
0s nomes dos profissionais e os respectivos titulos dos projetos:

Nome do(a) Preceptor(a) do CEPS Titulo do Projeto

Carolina Aratjo Damasio Santos Educacdo médica e competéncia Cultural na
atencao a saude da mulher quilombola.

Felipe Nobrega Zenaide A atencdo pré-natal como estratégia de
educacao interprofissional na formacgéao
profissional em saude.

Larissa Cynthia César Rodrigues Habilidade de comunicacdo na formacao
médica: estratégia de ensino-aprendizagem
por meio do aconselhamento pré-teste HIV no
pré-natal.

Tabela 08: Preceptores do CEPS participantes do Programa de Mestrado Profissional em Ensino na Satde
(MPES/UFRN), com respectivos titulos de projetos
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6.2 Cursos e formacoes - Educadores dos CECs

No periodo de 2014 a 2017, onze educadores ingressaram em cursos de graduagao
e pos-graduagcdo com tematicas relacionadas ao trabalho realizado com os alunos
nas oficinas dos CECs, o que possibilitou diferentes abordagens na reflexdo da
pratica pedagogica. A tabela a seguir traz os nomes dos profissionais e os

respectivos cursos:

Nome do Educadores dos CECs

Instituicoes e cursos realizados
entre 2014 a 2017

Ana Verena Paim Cerqueira
(Coordenadora da Oficina de Ciéncia e
Histéria — CEC Macaiba)

Especializagéo em Historia

Afrobrasileira e Africana - UFRN

Eloiza Nayara do Nascimento
(Coordenadora da Oficina de Ciéncia e
Historia — CEC Natal)

Cursando Po6s-Graduacgao em
Docéncia da Sociologia - Faculdade
Unyleya

Hélder dos Santos Gomes
(Coordenador da Oficina de Ciéncia e
Artes — CEC Macaiba)

Especializacdo em Educacdo Musical

para Educacdao Basica - UFRN.
Cursando Graduacdo em Ciéncia
Sociais — UFRN

Jamerson Jobson de Farias
(Coordenador da Oficina de Ciéncia e
Tecnologia — CEC Macaiba)

Cursando Especializagao em Ensino de
Ciéncia Naturais e Matematica — IFRN

Lorena Crishana Dias da Silva

Especializagcdo em Estudos Sociais e
Humanidades - Universidade do Estado
da Bahia

Pedreira (Assistente Pedagogica -
CEC Serrinha)

Luciano Anderson Frois
(Coordenador Pedagdégico — CEC
Macaiba)

Especializagcdo em Lingua Portuguesa
e Matematica numa perspectiva
transdisciplinar — IFRN

Luiza Marina Saraiva de Negreiros
(Assistente de Coordenacgao da Oficina
de Ciéncia e Ambiente - CEC
Macaiba)

Cursando Licenciatura em Pedagogia —
Faculdade Mauricio de Nassau
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Maria Ariane Lima Ferreira Oliveira
(Assistente de Coordenacgao da Oficina
de Ciéncia e Arte — CEC Serrinha)

Licenciatura em Pedagogia -
Universidade do Estado da Bahia.

Maria Eloisa Fernandes Alcantara
(Coordenadora da Oficina de Ciéncia e
Fisica — CEC Natal)

Cursando Po6s-Graduacgao em
Metodologia no Ensino de Fisica -
Faculdade Unyleya

Matheus Araujo de Oliveira
(Coordenador da Oficina de Ciéncia e
Ambiente — CEC Serrinha)

Cursando Especializacdo em Educacéao
Cientifica e Popularizacdo das Ciéncias
- Instituto Federal Baiano

Sidinei José Schneider - (Assistente

Licenciatura em Filosofia — Unisul

de Coordenacao da Oficina de Ciéncia
e Historia — CEC Macaiba)

Tabela 09: Educadores dos CECs e cursos realizados no periodo de 2014 a 2017

6.3 Oficina de Desenvolvimento de Competéncias
Pedagdgicas para Pratica em Saude

Em 2017, quinze novos profissionais foram contratados pelo ISD para atuar
especialmente no Centro Especializado em Reabilitagdo (CER Ill). Eles foram
acolhidos pelos professores, pesquisadores e preceptores do [IN-ELS e do CEPS
durante a Oficina de Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas para Pratica
em Saude, realizada no CEPS, entre 24 e 26 de maio de 2017.

Com carga horaria de 20 horas, esse evento promoveu a integracdo dos novos
funcionarios e o desenvolvimento da equipe voltado ao aprimoramento do exercicio
da missao institucional e a construcao de identidade. Os fundamentos educacionais
dessa Oficina foram organizados a partir dos principios orientadores do SUS e das
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacdo em Saude, tendo
como base a Concepgao Pedagdgica Problematizadora e os principios da Educacéao
de Adultos.
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Imagem 64: Oficina de Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas para Pratica em Saude

No primeiro dia da oficina foram trabalhadas tematicas institucionais e a relevancia
da responsabilidade social exercida pelo ISD. Os dois dias seguintes focaram em
tematicas como: papel do professor, preceptor e profissional de atendimento em
saude; comunicagao e trabalho em equipe; competéncias pedagdgicas; cuidado e
respeito a pacientes e alunos, entre outros. Link da matéria no site (com video):
http://www.institutosantosdumont.org.br/2017/06/05/desenvolvimento-competencias-

pedagogicas/

6.4 Journal Club - Disciplina de Tépicos em Neurociéncias
e Neuroengenharia

O mestrado em Neuroengenharia do |IN-ELS possui uma disciplina chamada
Topicos em Neurociéncias e Neuroengenharia, que é oferecida aos alunos
semestralmente. Nela, mestrandos e pesquisadores se reunem uma vez por
semana para apresentar e debater um artigo cientifico recém-publicado e de grande
relevancia para as areas de neurociéncias e neuroengenharia, a nivel mundial. As
informagdes sobre esses artigos sdo apontadas pelos alunos, enquanto aos
professores cabe aprofundar a discussdo e estabelecer conexdes com outras
pesquisas. Essa atividade contribui significativamente para manter os
pesquisadores do IIN-ELS atualizados sobre o estado da arte em seus campos de
atuacao.
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6.5 Treinamento Samu

Em novembro de 2016, profissionais do CEPS e alunos do mestrado em
Neuroengenharia do Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra
(IN-ELS) receberam o Treinamento para Suporte Basico de Vida, Imobilizagées
e Convulsoes oferecido pelo SAMU Natal. Também estiveram presentes no curso
alguns profissionais da Escola Agricola de Jundiai da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), parceiros do CEPS no projeto Equoterapia Potiguar.

Imagem 65: Treinamento para Suporte Bésico de Vida, Imobilizagbées e Convulsées realizado no SAMU Natal

A seguir estado listadas algumas das iniciativas de divulgagao cientifica promovidas
pelo ISD entre 2014 e o primeiro semestre de 2017:

6.6 Simpdsio de Neuroengenharia

O Simpdsio de Neuroengenharia € realizado desde 2014, em Macaiba-RN, pelo
Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS). Desde o
inicio, o evento sempre procurou trazer a ciéncia em estado da arte para discussdes
conduzidas por seus pesquisadores e também por profissionais renomados,
especialmente nas areas de neurociéncias e das engenharias. Em julho de 2017 foi
realizada sua quarta edi¢do, que atingiu a capacidade maxima de 120 inscricbes
disponiveis e 41 trabalhos foram submetidos.
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Houve a presenca de estudantes de graduacao e profissionais de varios estados
brasileiros, além do fundamental apoio da Sociedade Brasileira de Engenharia
Biomédica (SBEB) e da CAPES, entre outros. Na apresentacédo de pésteres, houve
trabalhos dos alunos do mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS e também de
outras instituicbes de ensino, tanto regionais, como a Universidade Federal da
Paraiba, quanto internacionais, como a Universidade de Oxford, na Inglaterra.

Imagem 66: Aluno de p6s-doutorado da Universidade de Oxford apresenta trabalho no IV Simpdsio de
Neuroengenharia (2017)

Em 2015, na primeira edigdo do evento, o Simpésio teve 45 inscrigbes e ndao houve
apresentacao de trabalhos. Na segunda edigao, realizada no mesmo ano, foram 109
inscricdes e nove trabalhos. E em 2016, quando o evento foi realizado pela terceira
vez, houve 165 inscritos e 12 trabalhos em forma de pésteres. O aumento gradual
na procura pelo Simpdsio de Neuroengenharia demonstra que, com o passar do
tempo, essa agao do ISD torna-se relevante e passa a constar nos calendarios de
eventos nos meios cientificos e académicos.
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6.7 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) e
Cientec/UFRN

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) € um importante evento de
divulgacao cientifica e popularizagcao da ciéncia. Desde sua fundacao, os Centros
de Educacgao Cientifica (CECs) sempre participaram das atividades da SNCT, por
meio de apresentacdes dos alunos, sendo esse um momento importante em que os
conteudos aprendidos nas oficinas sdo apresentados ao publico. Em 2015, o CEPS
e o IlIN-ELS promoveram acgbdes integradas durante a Semana de Ciéncia,
Tecnologia e Cultura (CIENTEC) da UFRN . Em 2016, a Ascom - ISD organizou a
articulagdo entre todas as unidades para a elaboracdo de um projeto construido
coletivamente para submissdo em um edital do Ministério da Ciéncia Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC). O resultado foi positivo e o ISD recebeu um
aporte de R$ 20 mil para a realizagdo de atividades integradas no Rio Grande do
Norte, durante a SNCT. Esse apoio financeiro colaborou também para as acbes
integradas do ISD, em 2016, na CIENTEC. O video de making-of das atividades do
ISD na SNCT e na Cientec em 2016 estd disponivel em:
https://youtu.be/2FD5jKn63zM.

Em decorréncia das atividades do ISD na SNCT 2016, a FAPERN/RN, agéncia de
fomento da ciéncia, tecnologia e inovagéo do Rio Grande do Norte, convidou o ISD
a escrever artigos para sua revista especial sobre o tema da SNCT de 2016:
“Ciéncia alimentando o Brasil’. Os artigos podem ser vistos na versdo online da
revista: http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/FAPERN/DOC/DOC000000000155565.PDF

6.8 Pelo fim da violéncia contra a mulher

Essa atividade ocorreu em 22 de novembro de 2016, no Pax Clube de Macaiba,
como evento aberto a comunidade do municipio e aos profissionais de varias areas,
intitulado “Pelo fim da violéncia contra a mulher — Estratégias de enfrentamento”.
Este encontro ocorreu em virtude do Dia Internacional da N&o-Violéncia contra a
Mulher, celebrado anualmente no dia 25 de novembro. A agdo, organizada no
ambito do Projeto Fazendo Direito(s), do PISD5, aliou a discussédo de temas
relacionados aos direitos da mulher, usando interven¢des que estimulassem o
engajamento do publico e a compreenséo das tematicas abordadas.

A ideia do evento foi colaborar para o empoderamento da populagdo macaibense,
como uma forma de reconhecer e romper o ciclo de violéncias, fisicas e simbdlicas,
a que as mulheres estdo expostas.
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Imagem 67: Cartaz do evento “Pelo fim da violéncia contra a mulher — Estratégias de enfrentamento”, realizado
em 2016, pelo CEPS no PAX Clube, em Macaiba (RN).

6.9 Coléquios do ISD

7

Criado em julho de 2017, esse € um espago semanal de interagcao e dialogo
permanente entre as diferentes equipes, estudantes e usuarios do ISD, aberto
inclusive para a participagdo da comunidade externa. Nos eventos, que ocorrem as
quartas-feiras, em Macaiba-RN, os profissionais explicam as atividades que sao
desenvolvidas no ISD e promovem dindmicas de interacdo e assimilagdo do
conteudo.
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7. Premios e Reconhecimentos

7.1 Abracar e agradecer

A Secretaria Municipal de Educacéo (SME) de Natal promoveu em setembro de
2016 o encontro “Abragar e Agradecer’, que prestou homenagem a
aproximadamente 100 parceiros da educagao publica da capital potiguar. Dora
Montenegro, diretora dos Centros de Educacgao Cientifica (CECs), foi uma das
homenageadas pelo trabalho desenvolvido no Centro de Educagao Cientifica Escola
Alfredo J. Monteverde de Natal. Link da noticia no site:
http://www.institutosantosdumont.org.br/2016/09/27/cec-natal-homenageado-evento-
parceiros-sme/

Imagem 68: Dora Montenegro, Diretora dos CECs, durante homenagem promovida pela SME de Natal (2016)

7.2 Laboratoério de Inovagao - Atencao Integral a Saude das
Mulheres

Em 2017, o Projeto Barriguda esta entre os seis vencedores do Laboratorio de
Inovagao sobre a Participagdo Social na Atengao Integral a Saude das Mulheres,
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tendo concorrido com outras 22 experiéncias exitosas desenvolvidas em todo o
Brasil. Os Laboratérios de Inovagdo no SUS sdo uma contribuicdo da Organizacgao
Pan-americana da Saude (OPAS/OMS) Brasil e diversas entidades da area. A
premiagao ocorrera em 20 de agosto de 2017, em Brasilia, durante a 22 Conferéncia
Nacional de Saude das Mulheres. Um video sobre o Projeto Barriguda, com
depoimentos de pessoas da Comunidade de Capoeiras e também de alunos da
disciplina "Competéncia Cultural na Atencdo a Saude da Mulher Quilombola", esta
disponivel em: https://youtu.be/Ps6S2995iZE.

7.3 Georgia Technology Summit - Estados Unidos

Em margo de 2016, o ISD foi convidado pelo Setor de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Consulado-Geral do Brasil em Atlanta, nos Estados Unidos, a integrar
uma selegcao de iniciativas brasileiras inovadoras no Georgia Technology Summit
(GTS). O evento, que acontece anualmente, reune empreendedores, diretores de
empresas, membros académicos e 40 empresas inovadoras da regidao. O GTS € um
dos maiores encontros de companhias e profissionais de tecnologia da informagao
dos Estados Unidos.

7.4 Projects that work - Africa do Sul

Em 2015, o projeto A Arte de Nascer, promovido no ambito do PISD3, foi um dos
cinco vencedores da competicdo mundial Projects That Work (Projetos que
funcionam) promovido pela Foundation for Advancement of International Medical
Education and Research (FAIMER), Fundacéo internacional que atua na melhoria
da saude global por meio da formagé&o dos profissionais de saude. A experiéncia do
Projeto A Arte de Nascer foi apresentada no congresso Bambanani 2015 Working
Together, em Gauteng, na Africa do Sul.

Imagens 69 e 70: Arte do evento na Africa do Sul, & esquerda; Momento do Projeto A Arte de Nascer, no CEPS,
a direita (2015)
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7.5 Caderno especial Pés-Graduacao do jornal Folha de

Sao Paulo

Em janeiro de 2017 o Curso de Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS foi
divulgado em uma reportagem, em caderno especial sobre pds-graduacao no Brasil,
no jornal Folha de Sao Paulo. A matéria trouxe entrevista com Edgard Morya,
coordenador de pesquisas do IIN-ELS, e destacou o curso como o unico da area a

ser oferecido no pais.
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Imagem 71: Fragmento da matéria em caderno especial do jornal Folha de Sdo Paulo (2017)

7.6 CEC Caxias - Maranhao

Em 2016, o Governo do Estado do Maranh&o, por meio de sua Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, reconheceu o trabalho de educacgao cientifica do
ISD como iniciativa educacional respeitavel.
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Desta forma, a partir de reunides entre o Secretario de CTI do Maranhao, Jhonatan
Almada, e a equipe pedagdgica dos CECs, foi firmado um Termo de Cooperagao
Técnico Cientifico, do ISD com a interveniéncia do Instituto Estadual de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IEMA). O objetivo foi estabelecer um Programa
de Cooperagao e Intercambio Cientifico, Tecnoldgico, Educacional e Cultural, por
meio de um Centro de Educacéo Cientifica implantado em 2017, em Caxias - MA.
Desde que foi estabelecida a parceria, uma equipe dos CECs do ISD passou a
prestar assessoria pedagogica para implantagdo do CEC Caxias e promover
formacéo continuada para a equipe de 12 educadores deste Centro. O CEC Caxias,
sob responsabilidade do Governo do Maranhdo, encontra-se em pleno
funcionamento com 400 alunos da rede publica de ensino daquele municipio, que
participam das oficinas de Ciéncia e Ambiente, Ciéncia e Histéria, Ciéncia e
Robdtica e Ciéncia e Tecnologia.

7.7 TEDx - A Arte de Nascer

A preceptora médica do CEPS, Carolina Damasio, foi uma das palestrantes do
primeiro evento TEDx do Rio Grande do Norte, realizado em abril de 2017. Durante
sua palestra, a médica infectologista falou sobre a trajetoria do projeto A Arte de
Nascer, comentando suas aplicagbes em outros paises e também junto aos
usuarios do Centro de Educacao e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi. O TED é
uma organizagdo nao governamental norte-americana que realiza conferéncias
reunindo pensadores e realizadores com o objetivo de promover ideias que
merecem ser compartilhadas. O TEDx é uma conferéncia autbnoma, licenciada pelo
TED, com foco em desafios e competéncias locais. A palestra de Carolina estara
online em breve nas plataformas oficiais do TED.
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Imagem 72: Carolina Damasio foi uma das palestrantes do primeiro evento TEDx do RN (2017)

94




7.8 Top 100 read articles - Scientific Reports

Entre os mais 20 mil trabalhos publicados em 2016, o artigo “Long term training with
brain machine interface based gait protocol induces partial neurological recovery in
paraplegic patients”, feito com a participacdo de pesquisadores do IIN-ELS recebeu
o selo de TOP 100 read articles do periddico cientifico internacional Scientific
Reports. Vale ressaltar que, cada vez mais, o IIN-ELS tem sido procurado por
estudantes brasileiros e estrangeiros, que buscam conhecimento em
neuroengenharia.

Your article is in the top 100
for Scientific Reports in 2016

SCIENTIFIC REPOIRTS

Dear Edgard Morya,

It is our great pleasure to inforrm you that your research article 'Long-Terrn Training with a Brain-
Machine [nterface-Based Gait Pratocol Induces Partial Meurological Recovery in Paraplegic
Patients' received 37375 article views in 2016, placing it as one of the top 100 read Scientific
Reports articles in 2016.7

Scientific Reports published more than 20,000 articles in 2016, and so a position in the top
100 most highly read articles is an extraordinary achievernent — your science is of real value to
the research community.

What next?

o The Scientific Reports tearn will be promating your article in the coming weeks via the
journal’s social media channels

« %ou can help spread the word of your achievernent with this official top 100 badge for
use in your email signature, presentations, or for sending via social media.

Wyie would like to thank you for your contribution to Scientific Reports and very much hope you
will consider publishing with us again.

Best wishes,
J
Richard White, PhD Suzanne Farley, PhD
Wanaging Editor, Scientific Reports Executive Editor, Scientific Reports

Imagem 73: Reconhecimento do periédico Scientific Reports

95




7.9 Reconhecimento da Sociedade Brasileira de
Engenharia Biomédica

Em 2017 a Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica emitiu ao IIN-ELS, um
Certificado de Reconhecimento pela Promogao e Divulgagdo da Engenharia
Biomédica no Brasil.

Imagem 74: Reconhecimento do IIN-ELS pela SBEB
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8. Perspectivas Futuras

No decorrer da vigéncia do atual Contrato de Gestdo, o ISD passou por um
enriquecedor processo de aprendizagem, sobretudo direcionado pelas avaliagdes
do MEC, realizadas por meio de Comissdo de especialistas constituida para esse
fim.

Acdes promovidas para a integracao de projetos e atividades entre unidades, maior
articulagdo com outros Ministérios setoriais, Universidades e entes das esferas
estadual e municipal de governos, assim como o estabelecimento de parcerias
publicas e privadas, ampliaram o espectro de atuacido do Instituto e contribuiram
para o fortalecimento do seu desempenho no ambito do CG.

Diante de uma estrutura melhor consolidada, o Instituto Santos Dumont se coloca
frente a projetos cada vez mais desafiadores, que possam contribuir de maneira
significativa com as politicas publicas conduzidas pelo érgéo supervisor, em suas
areas de atuacgao.

Nessa perspectiva, torna-se importante destacar algumas das principais iniciativas
futuras, que somadas a estrutura atual, reinem condigdes para que o ISD se lance
a esses desafios com éxito:

A implantagdo do Centro Especializado em Reabilitagdo Auditiva, Fisica e
Intelectual (CER IIl) pelo CEPS/ISD, reveste-se de importantes mecanismos para a
formacgado de profissionais em areas da reabilitagdo. Com projetos integrados ao
[IN-ELS, o CER IIl é o primeiro da regido Nordeste associado a um sistema de
pesquisa e inovagdo. E nesse sentido que o ISD, buscando ampliar a area de
formagao de profissionais em saude, submetera ao Ministério da Educagao (MEC) o
credenciamento de programa de Residéncia Multiprofissional em Reabilitagao.
Desta maneira, estudantes poderdo trabalhar em projetos integrados com o
Programa de Pés-Graduagdo em Neuroengenharia do IIN-ELS. O compartilhamento
de disciplinas, infraestrutura laboratorial e ambientes de pratica, vao proporcionar
uma virtuosa formagao interprofissional.

Com o Campus do Cérebro implantado, o IIN-ELS podera ampliar sua infraestrutura
de laboratérios e equipamentos singulares. O seu funcionamento ira potencializar o
uso de suas instalagdes para pesquisadores e estudantes, do Brasil e do exterior,
operando na modalidade de Laboratério Nacional Aberto.
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Essa iniciativa visa a contribuir com a formacdo de pessoal qualificado, ao
desenvolvimento de pesquisas de alto nivel na fronteira do conhecimento, assim
como ao estimulo de colaboragdes cientificas, transferéncia de tecnologias e
conhecimento, e aplicagdes nas respectivas areas de atuagéo estratégicas para o
Brasil. Esta ampliagdo possibilitara formar um maior numero de mestres e
consequentemente, havera a preparagao oportuna para o inicio de um Programa de
Doutorado.

Encontra-se em fase de implantacdo no Campus do Cérebro, com ampla
infraestrutura, um projeto que objetiva contribuir de forma significativa e com
relevante impacto na formagao de profissionais em servico, na rede publica de
ensino, de gestores das escolas publicas, assim como de estudantes em formacgao
nas areas da educacado. Essa infraestrutura oferecera, inicialmente, um cenario de
praticas com 1.000 alunos do segundo segmento do ensino fundamental, das
escolas da Regido Metropolitana de Natal e Macaiba, que participardo de oficinas
de educacéao cientifica no horario contrario ao da escola regular, em areas como
ciéncia e tecnologia, biologia, quimica, fisica, histéria, arte, robética, comunicagao e
meio ambiente. O éxito dessas iniciativas esta diretamente relacionado ao
estabelecimento de parcerias com Universidades, Comité Territorial de Educacéo,
Secretarias Municipais e Estaduais de Educacéo.

O ISD ira pleitear junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacgdes e
Comunicagdes (MCTIC) o credenciamento do IIN-ELS junto a Rede Nacional de
Métodos Alternativos ao Uso de Animais (RENAMA). Uma vez inserido na
infraestrutura laboratorial da RENAMA, o |IN-ELS disponibilizara um Banco de
imagens cerebrais de alta resolugcdo do sagui, mediante protocolos, software
especifico e acesso identificado para pesquisadores de todo o mundo. Essa medida
visa a contribuir com a obtengao de nivel equiparavel de informagado com o uso de
menos animais em experimentagao cientifica.

Em 2018, o Instituto Santos Dumont solicitara o seu credenciamento junto ao
Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia
(PRONAS/PCD) do Ministério da Saude. Essa acao possibilitara a submissao de
projetos conjuntos entre o0 CEPS/CER Il e o IIN-ELS, de pesquisa e de formacao;
de capacitacdo e aperfeicoamento de recursos humanos; e de prestacdo de
servicos médico-assistenciais. Os projetos, quando aprovados no ambito do
PRONAS/PCD, serao financiados com recursos privados passiveis de deducéao
fiscal, conforme cota estabelecida anualmente em ato conjunto do Ministério da
Saude e do Ministério da Fazenda.
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Outro projeto em curso € a preparagao das condi¢des normativo-legais do ISD para
a sua certificacdo como Entidade Beneficente de Assisténcia Social na Area de
Saude — CEBAS. Essa concessao é feita pelo Ministério da Saude a pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, que tenha por finalidade a prestacao de
servigcos na area de saude. Cumpridas as condigbes definidas pela legislacdo, a
obtencdo do CEBAS possibilita as entidades reconhecidas a isencdo das
contribuicdes sociais, em conformidade com a Lei n 8.212 de 24/07/1991 e a
celebracao de convénios com o poder publico, dentre outros.

Por fim, cabe ressaltar que desde abril de 2017, a direcdo dos CECs vem
negociando a inclusdo do CEC Natal no Comité Territorial de Educagao Integral Rio
Grande do Norte. Trata-se de um importante férum de especialistas que reflete e
desenvolve politicas publicas indutoras de educagdo integral no Estado. Com a
inclusdo formal do ISD, prevista para o segundo semestre de 2017, o trabalho
desenvolvido nos CECs podera contribuir ainda mais na ampliacdo dos espacgos de
aprendizagens necessarios na implementagdo de uma educagao em tempo integral.
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9. Quadro de Indicadores e Metas

A sistematica de avaliagao vigente, pactuada no 2° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestéo, abrange o periodo de 2016 e 2017, cujo Quadro de Indicadores e Metas
apresenta base de metodologia e calculo comparavel, conforme demonstrado a
seqguir:

ANO 2016 ANO 2017
INDICADOR b - :
TIPO QUALIFICACAO Meta Realizado Realizado —
PESO PESO Meta 2017 Tendéncia
2016 2016 2017.1

Taxa Anual de Ocupagdo das Vagas dos
ICGO1 E ‘;_ iR & Porcentagem (%) Eficiéncia 2 90% 92% 2 1 94% 93% Alcance
Centros de Educagdo Cientifica

Resultado do aprendizado na Educagio

16602 e Porcentagem (%) Eficacia 3 75% 79% i 2 80% 81% Alcance
Cientifica

iCG03 Permanéncia na Educagdo Cientifica Porcentagem (%) Eficacia 1  apartirde 2017 a partir de 2017 1 66% 82% Superagdo

iCG04 Custo da Educagdo Cientifica Valor (RS) Economicidade 1  apartirde 2017 a partir de 2017 0 apartir 2018 apartir 2018 Ndo se aplica

_ Formag&o continuada de educadores . S

iCGO5 Unidade Eficicia 2 260 300 1 810 492 Alcance
dos CECs
Formagio continuada de professores -

ICGO6 G & Unidade Eficacia 3 3z 36 0 excluido excluido Ndo se aplica

das escolas pablicas parceiras dos CECs

Formagdo continuada de gestores das

escolas publicas parceiras dos CECs

" Alunos de residéncia médica efou " —

iCGO7 ¢ g Unidade Eficicia 2 20 32 3 35 34 Alcance
multiprofissionais

Estdgios curriculares para alunos de

iCG20 Unidade Eficacia o inicio em 2017 inicio em 2017 1 90 33 Alcance

iCGOS 45 Unidade Eficcia 2 200 246 2 250 156 Alcance
graduacdo
Educacdo permanente de profissionais

iCG09 Q B B Parcentagem (%) Eficacia 3 90% 100% 2 90% 100% Alcance
de saude
Alcance de programas de integragdo Mapear agles e Mapear agies e -

iCG10 5 P ,g 5, g ;N Unidade Efetividade 3 p E ¢ p 5 ¢ 3 5.000 4,594  Superagdo
ensino-pesquisa-extensdo e de agdo publico alvo publico alvo

iCG21 N.de atendimentos por ano Unidade 1 inicio em 2017 inicio em 2017 1 13.000 10.963  Superagdo

iCG11 Fluxo de conclusdo da pds-graduagdo  Porcentagem (%) Eficicia 2 75% 100% 2 85% 73% Alcance

" Produgéo cientifica em periddicos - P

icG12 Indice Eficacia 2 0,50 0,44 3 0,60 0,56 Alcance
indexados

iCG13  Produgdo cientifica em eventos indice Eficacia 2 0,75 0,78 2 1,00 0,22 Alcance

iCG14 Organizagio de eventos cientificos Unidade Eficdcia 3 1 3 2 b 1 Alcance

Colaboragdo em pesquisa e
iCG15 ;_ P Unidade Efetividade 2 ) 6 2 10 6 Parcialmente
desenvolvimento

iCG16 Orientagbes de mestrado e supervistes Raziio Eficacia 2 2,5 2,9 3 3,0 3,2 Superagdo

" Custo da Pds-Graduagio em e " o % , o o
iCG17 : valor (RS) Economicidade 1  apartirde 2018 a partir de 2018 0 apartir2018 apartir 2018 Nao se aplica
Neuroengenharia

Alavancagem das fontes de recursos

iCG18 3 Porcentagem (%) Economicidade 2 apartirde 2018 a partir de 2018 3 2% 17% Superagio
financeiros

iCG19 Custos Administrativos Porcentagem (%) Efici&éncia 1 20% 21% 3 19% 17% Superagdo

iCG22 Projeto de Memodria Institucional Porcentagem (%) Eficiéncia inicio em 2017 inicio em 2017 2 50% 25% Alcance

*iCG01 recalculade e apurado em base anual. NSo houve alterace no alcance da meta. Apresentado no Relatdrio Anual a Taxa de Permanéncia do final do perfodo (2016.2 - 95%).

®iCG02 recalculade e apurade em base anual. NSo houve alteragie no alcance da meta. Apresentado no Relatdrio Anual o Resultado do aprendizade na Educacdo Cientifica do final do periodo (2016.2 - 85%)

Tabela 10: Quadro de Indicadores e Metas 2016 - 2017.1
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Os indicadores do ano de 2015, pactuados no 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao, podem ser observados abaixo:

2015
ORIETIVO ESTRATEGICO FINALIDADE BHENCADHOR PACTUADA FEALLLADA ry
Capacitar profissionais de saiide o e ® 130 B
! H. de aslunos matniculades,/and no programa
. Disponibilizar vagas de pés-graduagio " & — Bode  de pis-gracack no INN-ELS de Macska 14 11 o
em Newpengeriaris em 2015 no BNH-ELS |\ o) o op Miscaiba £ IINNELS o Campart
de Mataiba & 8 partir de 2006 no BNN-ELS do H. de alunos matnouladosand no programa
no Campus dio Carsbira. 2 de pdt-pradusd o no IINN-ELS no Campurs
dao Cérebro
VAL Proenover atraswis dos Centros de Dar continusdade i athidades dos Centros
Educacko Cientifica agbes que fadlitem & g, Faurae ke Cientificn, mantenda s M. e vagins phesnthadat 1400 15 0507%
#orss0 de alunos da rede pablice de ensing yo b ae i de 1 400 sunos
s informaghes que estimuliem a produclo
de conhecimentos, & orischo de ; B
experimenitos, & expressBo de kelas : Reakzae a formachs contingd para o
priprias & sua fundsmentagio entinca, desenvohimento de compepindiag
hérn de profover 8 formagho continuada pedagighars < 3 oo s prds dos M. de hores de formisgho continuada,ano 260 300 11538%
de professores na troca de Sxperiénc & educadion:s das unidades oo Centro de
refexBes sobre 3 pritics pedagigic & da Echucagha Ciertifica & dos professores
sua TundamentagBo tedrc. oo ool
WL Irnplantar urma esooia de Ensing Bisico
de horna innegral & de gembo
democratics, oom un curmcubo que vise
desenvobeer nos educandos, no 50 &
necessdade de aprenduagem (ontirea, | Elaborar o Projeto Politico Pedagigco da 1008
mas tambem, b resporsabilidades pels Excola Lygia Maria Rocha Laporta ' i 3
osRDria do processo de constnagio
Cohethe oo propeto de educacio,
estarulands o deservabimenta da
coraciéncis critica da realidade vivida
OBJETIVO ESTRATEGICO FINALIDADE INDRCADOR — r
PACTUADA REALIZADA %
1. Estabeiacer um polo centifico-
tecnoligion em Neurockngas &
Wﬁmwm“w Implantar laboratérics de pesquisas em WL de labormtérios soquipados ¢ mplantades
J d:[ " de Hatal Meurociéncas & Neuroengenbana ey Carmpuss do Cérebirn
Edmaond & Lity Safra (INN-ELS] no Campus
do Cérelra
"'“."m'm"“:‘F":'"ﬂ““ Estabelecer colaborages clentificas em . de trabaihos divulgadas com parterias z >
ey s - Meurociéncies & Neurosngenharia com CHENITRCGES NACNAE & INDEMaConas
o B I. d instituigDes infernacionais € naconais
Bl Promiver eventos inbefmstionais ou Fomentss & arplischo & o fonalegments
naCiora em Newroodncia ¢ G rede de pesguisa em Meurockinciase N de evenios centificos realzados
Heurcengenharia no Campus do Cérebro Meuroengenharia
N. de artigos publicados em periddos o 3
chentifions indexndos
Publicar aigos & resumos Cengifioos nas
i M. de trabathos completos &fou resumas
areas de Neurakbniias & Newroengenhania B at0x e M 0 oo ek o 14
Deserreobver atridades scadémicas de
ENGinG, PEIGUISE & exDensio pars Muncs de N de alunds de graduachoanc 180 53 140
TV._ Gerar novos conhetimentos & aplicag s Erduscio
em NeuroCiéndias & Newroeng Dreserneobver atridaces de integragio
ERGInG-SenigD pars Muncs de nesidénoia N de residentesano 14 13 92,80
meédica efou multiprofissional
Deserneolver atividades de pesquisapara N, de alunos de pds-graduscio stricto F s 200%
lurscrs de pde-gradiusgbo sEricte sensy sensu whe

Tabela 11: Quadro de Indicadores e Metas 2015
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Os indicadores do ano de 2014, caracterizam o momento
Organizagao Social e podem ser observados a seguir:

de implantacdo da

ANEXO | - Quadro de Metas e

de

05t0 & D de 2014

Diratriz Estratégica

Objetivo Estratégico

Weta

Indicador

Resuitados

A uilizacdio da ciéncia como agente de
transformacéo social no Nordeste Brasileiro

Promover através dos Centros de Educacéo
Cientffica, acdes que facilitem o acesso de
alunos da rede publica de ensino as
informacdes que estimulem a producio de

Colocar em funcionamento a partir de
01/08/2014 o projeto de educacéo cientifica,
envolvendo cerca de 1400 alunos do 6* ao
9°ano do Ensino Fundamental de escolas
publica da regido Nordeste

Registro de alunos matriculados

A paitir de 18/8/2014, 0 namero de alunos matriculados
por unidade foi: i) 584 em Natal, ii) 35% em Macaiba, e ii)
400 em Serrinha, resuliando em 1.343 alunos

conhecimentos, a ciacéio de a
expressdo de idéias proprias e sua
fundamentacao cientifica, além de promover a
formacéo continuada de professores na troca
de experiéncia e reflexdes sobre a pratica
pedagogica e sua fundamentacéo tedrica

Promover a formag&o continua para reflexdo da

pratica pedagogica e desenvovimento da
competéncia pedagégica de todos os
educadores das unidades do Centro de
Educacéo Cientifica.

Realizacéo de até 45 enconfros de
formaco continuada, incluindo 15
encontros de avaliaciio e planejamento,
com profissionais integrantes das
unidades dos Centros, no periodo de
201422017

Com o inicio das atividades em 18/8/2014, foram
promovidas: 1) 15 encontros de avaliacdo e planejamento,
sendo 5 em cada unidade, e ii) 48 encontros de formacdo
continuada, sendo 17 em Natal, 15 em Macaiba e 16 em

Serrinha

O estabelecimento da indistria do
conhecimento de ponta nas areas de
neuroengenharia, neurotecnologia e

engenharia biomédica na regido.

Gerar novos conheamentos e aplicacoes
clinicas nas areas de Neurociéncias e
Neuroengenharia.

Promover publicacde de artigos cientificos e
Tesumos em congressos internacionais em
Neurociéncias e Neuroengenharia, sendo 2

artigos e 3 resumos em 2016 e mais 2 artigos e

4 resumos em 2017

Quantidade de artigos cientificos e
resumos publicados por ano

Em decorréncia dos trabalhos de pesquisa e formacao
de recursos humanos realizados nos Gftimos anos, 0s
pesquisadores do INN-ELS, juntamente com

nacionais e . em
2014-i) 11 artigos em periédicos infernacionais, ii) 3
trabalhos em congressos intemacionais, iif) 10 trabalhos
apresentados em cONQressos internacionais com
publicacéo de resumos, e iv) 8 trabalhos apresentados
M Congressos nacionais com publicacio de resumos.

Oferecer cendrios para atividades académicas
para 100 alunos de graduacao/ano no Centro de

Educacio e Pesquisa em Salde - CEPS

Numero de alunos de graduacéao
atendidos

‘Com o inicio das atividades no 2° semestre de 2014,
foram atendidos no CEPS: i) 89 alunos de graduacio do
curso de medicina, ii) 3 alunos do curso de graduacéo em
psicologia, e 5 alunos de graduacéde em direito, somando

97 alunos atendidos.

Oferecer cendrio para treinamento em servico
para as Residéncias Medicas e

para 10

CEPS

10 N0

Nimero de alunos de pos-graduacdo
latu sensu atendidos

Em parcerias firmadas com a Residéncia Médica em
Radiologia do Hospital Universitario Onofre Lopes e com
a Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia da
Matemidade Escola Janudrio Cicco, 0 GEPS promoveu
cendrio para aprendizagem em servico na area de
Ultrassonografia para 8 médicos residentes e viabilizou a
experiéncia pratica para 1 médico residente junto ao
Ambulatério de Medicina Fetal, respectivamente,
somando 9 residentes.

Oferecer campo de pesquisa para 4 alunos de
pos graduacdo sticto senswano no CEPS

Nimero de alunos de pés-graduacio
stricto sensu atendidos

Foram matriculados 4 alunos em 2014, que iniciario o
curso em 2015,

Capacitar 80 profissionais de salde/ano no

Nimero de profissicnais de satide
capacitados

Em2014, o CEPS firmou parceria com a Coordenacao
de Atencdo a Saiide da SESAP/RN e promaveu um
curso de capacitacio para 151 profissionais, entre
médicos e enfermeiros da Estratégia Sadde da Familia,
que atuam na assisténcia pré-natal

A criacio de condicbes para o
desenvolvimento de acbes de ensino e
pesquisa centradas nas concepcdes de

responsabilidade social, equidade
qualidade e eficiéncia, para gerar
evidencias cientfficas, desenvolver
estratégias e promover parcerias capazes
de fortalecer e auxiliar o Sistema Unico de
Saude

Disponibilizar vagas de pés graduacéio em

Neurcengenharia em 2015 no INN-ELS de

Macaiba e a partir de 2016 no INN-ELS no
Campus do Cérebro.

Oferecer 10 vagas para alunos de pos-
graduac@o em 2014 no INN-ELS de Macaiba
até completar o total de 20 vagas no INN-ELS

no Campus até 2017

Quantidade de alunos matriculados no
curso de Pés-graduacdo em
Neuroengenharia

O curso de pés-graduagio em Neuroengenharia finalizou
2014 com 8 alunos matriculados e 6 candidatos
aprovados para inicio em 2015

Obs.: Ndo constam deste quadro os indicadores vinculados as unidades do Campus da Cerebro, em fase de construgdo.

Tabela 12: Quadro de Indicadores e Metas 2014
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A evolugdo do Quadro de Indicadores e Metas do ciclo do Contrato de Gestao (CG)
2014 - 2017 representa a busca de aprimoramento constante dos mecanismos de
avaliagao e de indicadores mais pertinentes e significativos a realidade do ISD.

INDICADORES

2014

2015

2016

2017

Neurociéncias e
neuroengenharias

1. Quantidade de laboratorios equipados
com tecnologia de ponta no CE

2. Quantidade de trabalhos divulgados com
mencdo das colaboracBes cientificas

3. Quantidade de encontros cientificos
4. Quantidade de artigos cientificos e
resumos publicados por ano

9. Quantidade de alunos matriculados no
curso de Pos-GraduacSo em

N. de laboratérios equipados e implantados
no Campus do Cérebro

N. de trabalhos divulgados com parcerias
cientificas nacionais e internacionais

N. de eventos cientificos realizados
M. de artigos publicados em periddicos
cientificos indexados

N. de trabalhos completos efou resumos
publicados em anais de eventos cientificos

M. de alunos matriculades/ano no programa
de pos-graduagdo no 1INN-ELS de Macaiba

M. de alunos matriculades/ano no programa
de pos-graduacio no 1INN-ELS no Campus do
Cérebro

15. colaborago em PED

14. organizacde de eventos cientificos

12. produgdo cientifica em periodicos
indexados

13. produgBo cientifica em eventos

11. fluxo de conclus8o da pés graduacdo
16. orientacdes de mestrado e supervisdes
17. custo da pés-graduacdo em
neuroengenharia [per capita]

15. colaboragdo em P&D

14. organizagso de eventos cientificos

132, produgdo cientifica em periodicos
indexados

13. produgdo cientifica em eventos

11. fluxo de conclus8o da pés graduacdo
16. orientacdes de mestrado e supervisdes
17. custo da pds-graduacdo em
neurocengenharia [per capita]

Educacdo em Saide

5. “Nimero de alunos de graduacdo
atendidos”

B. Numero de alunos de pos-graduagdo lato
sensu atendidos

7. Numero de alunos de pos-graduagdo
stricto sensu atendidos

8. Nimero de profissionais de satde
capacitados

M. de alunos de graduagdo/ano

M. de residentes/ano

M. de alunos de pos-graduacdo siricto
sensufano

N. de profissionais de satide
capacitados/ano

8. estdgios curriculares para alunos de
graduagio

7.alunos de residéncia médica e
multiprofissional

9. educacdo permanente de profissionais
em salde

10. alcance de programas de integraco
ensino-pesquisa-extensdo e de agdo social e
comunitaria

8. estdgios curriculares para alunos de
graduacio

7.alunos de residéncia médica e
multiprofissional

9. educacdo permanente de profissionais
em salde

10. alcance de programas de integracBo
ensino-pesquisa-extensdo e de acSo social e
comunitéria

21 Nimero de atendimentos por ana

Educacgdo Cientifica

10. guantidade de alunos matriculados
(“Registro de alunos matriculados”)

11. guantidade de encontros de formagdo
continuada

M. de vagas preenchidas/ano

M. de horas de formac8o continuada/anc

1.taxa de ocupagdo CEC

2. resultado do aprendizado CEC

3. permanéncia CEC

4. custo per capita CEC

5. M. de horas de reunides de formacdo
continuada dos educadores em cada CEC

6. M. de horas de reunides com professores
representantes das escolas pablicas
parceiras em cada CEC

1.taxa de ocupacdo CEC

2. resultado do aprendizado CEC
3. permanéncia CEC

4. custo per capita CEC

5. N. de horas de reunides de formacdo
continuada dos educadores em cada CEC

20. formagdo continuada de gestores das
escolas parceiras

EducacBo basica

12. quantidade de alunos matriculados

Projeto Politico Pedagdgico da Escola Lygia
Maria Rocha Laporta elaborado

Corporativo

18. alavancagem das fontes de recursos
financeiros
19. custos administrativos

18. alavancagem das fontes de recursos
financeiros
19. custos administrativos

23_projeta meméria institucional

Tabela 13: Evolugao do Quadro de Indicadores 2014 - 2017
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As conclusdées da Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de
Gestao constam destacadas a seguir, identificam o pleno cumprimento das metas
pactuadas entre os anos de 2014 e 2016:

e RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO - Agosto a dezembro de 2014

“Tendo sido os resultados esperados para o periodo avaliado plenamente
atingidos e, em alguns casos até mesmo superados, esta Comisséo
referenda o conjunto de atividades desenvolvidas apresentado no Relatorio
de Gestdo Anual 2014 do ISD.”

e RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO - Janeiro a dezembro de 2015

“Considerando que os resultados esperados para o periodo avaliado tenham
sido plenamente atingidos e, em alguns casos até mesmo superados, a CAA
enfatiza que o ano de 2015 representou a construgdo das bases do
funcionamento e da identidade do Instituto como polo de inovacédo e
transformacao da realidade social.

Esta Comissao referenda o conjunto de atividades desenvolvidas,
apresentadas no Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho do
Relatério de Gestdo Anual, com a expectativa de que em 2016 os resultados
esperados sejam ainda mais expressivos no tocante a sua abrangéncia e ao
seu efeito multiplicador.”

e RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO - Janeiro a dezembro de 2016 (em
tramite de assinaturas)

“Com base na sistematica de avaliacdo no 2° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao, o ISD atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota
global 9,7. Entretanto, a CAA referenda que, embora a nota obtida tenha sido
préxima da nota maxima nos resultados apontados pelos indicadores para o
periodo avaliado, ha necessidade de revisdo de pesos e formulas de calculo
dos indicadores e inclusdao de novas metas, de modo a refletir a realidade
constatada por esta CAA neste ciclo de acompanhamento e avaliagdo do
Contrato de Gestao ISD/MEC.”
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