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Mensagem do Diretor do ISD

Prezados Conselheiros,

Este relatério contempla a prestacdo de contas do que o Instituto Santos Dumont (ISD)
realizou em 2016 e é uma maneira solida e transparente de dar conhecimento aos
membros do Conselho de Administragcéo, a sociedade e a seus colaboradores internos
e externos sobre acdes e projetos desenvolvidos nesse ano.

O presente documento tem sua estrutura organizada da seguinte forma:

e Capitulo | - Resumo Executivo: o ISD no ano de 2016;

e Capitulo Il - Relatério Técnico dos Programas Institucionais;

e Capitulo Il - Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho;
e Capitulo IV - Anexos e Informac6es Complementares.

E importante ressaltar que em 2016 o ISD fez articulagdes que resultaram em projetos
importantes para o fortalecimento da Organizagdo. Dentre tais acgbes, podemos
destacar algumas listadas abaixo:

No més de outubro, o Ministério da Saude (MS) assinou portaria habilitando o Centro
de Educacado e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS) a implantar e operar, em
Macaiba, um Centro Especializado em Reabilitagdo Auditiva, Fisica e Intelectual
(CER-III) destinado a pessoas com deficiéncias na Regido Metropolitana de Natal-RN.
O CER gerido pelo ISD é o primeiro da regido Nordeste a cuidar da salde de pessoas
com deficiéncias integrado a um sistema de pesquisa e inovagdo, trabalho
desenvolvido em conjunto com outra unidade, o Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS).

Uma segunda portaria, desta vez assinada com o Governo do Estado do Maranhao,
estabelece a criagcdo de um Centro de Educacao Cientifica na cidade de Caxias, cuja
estrutura sera mantida por eles, mas com a implantacdo e acompanhamento
pedagogico oferecidos pela equipe dos Centros de Educacgdo Cientifica (CECs) do
ISD, mantendo a mesma concepcao de educacao que fundamenta o projeto.

Os CECs também implementaram seu Programa de Formacdo de Gestores por meio
da celebracdo de Termos de Cooperacdo com Secretarias de Educac¢do municipais e
estaduais, fortalecendo o projeto de Educacéo Cientifica do ISD.

Junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagbes (MCTIC), o
ISD obteve apoio financeiro inédito para a realizacdo de atividades integradas de
divulgacéo cientifica entre suas unidades do Rio Grande do Norte durante a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), cujo tema foi “Ciéncia Alimentando o
Brasil”.

Um estudo cientifico desenvolvido em parceria com pesquisadores de instituicbes
internacionais esteve entre as publicacdes mais acessadas do ano do Scientific
Reports, periddico cientifico pertencente ao grupo Nature. Essa pesquisa,



desenvolvida parcialmente em Macaiba, aponta beneficios do uso da interface
cérebro-maquina e da realidade virtual na qualidade de vida e na reabilitacdo de
pacientes com lesdo medular, ratificando a certeza de que a ciéncia pode e deve
transformar vidas.

Além disso, tivemos a assinatura do Contrato de Cesséo de Uso de Bem Publico com
a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), que na pratica transferiu a
responsabilidade do Campus do Cérebro para o ISD; a ampliacdo das instalacbes
fisicas do CEPS; o encaminhamento das demandas do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), em esforco conjunto com a UFRN; o inicio do projeto da Equoterapia, em
parceria com a Escola Agricola de Jundiai (UFRN); a implantacdo da Assessoria de
Comunicacdo do ISD, entre outras acdes desenvolvidas ao longo do ano que séo
igualmente relevantes para a consolidagdo da nossa responsabilidade social e misséo
institucional.

E de suma importancia enfatizar o enorme comprometimento de cada funcionario e
reconhecer que isso se reflete na qualidade dos servicos prestados por todas as
unidades. Em 2017, diante de um cenario de instabilidade, estou convicto de que
todos e todas empreenderdo os esforcos necessarios para vencermos o desafio de
manter as nossas unidades operando no mais alto nivel de qualidade, cumprindo as
metas pactuadas no contrato de gestdo com o Ministério da Educacdo (MEC) e
fortalecendo cada vez mais 0s nossos lagos com a sociedade civil.

Theodoro Paraschiva

Diretor-Geral do Instituto Santos Dumont



1. Resumo Executivo: O ISD no Ano de 2016

1.1 O Instituto Santos Dumont

Inspirado na figura icénica e inovadora de Santos Dumont, o pai da aviacdo, surge o
Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont, conhecido como Instituto
Santos Dumont (ISD). Seus voos sdo guiados pela inovacédo e pela responsabilidade
social, com foco na regido Nordeste do Brasil. As rotas tracadas pelo ISD sao
norteadas pelas éareas de educacdo, saude materno-infantil, neurociéncias e
neuroengenharia.

O Nordeste brasileiro foi intencionalmente escolhido para atuacdo do ISD visando,
sobretudo, contribuir com o processo de minimizacdo das desigualdades sociais e
econdmicas da regido, por meio de: i) descentralizacdo da producdo cientifica e da
disseminacdo do conhecimento; ii) desenvolvimento e qualificacdo permanente de
profissionais das areas de educagdo e saude; iii) promo¢édo da educacdo cientifica
gualificada acessivel aos alunos das escolas da rede publica da regido; e iv) projeto
inovador de escola de educacéo integral e de jornada ampliada, do ber¢éario ao ensino
médio.

O Instituto desenvolve suas atividades por meio de um contrato de gestdo com o
Ministério da Educagdo e tem parceria firmada com a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) em varios dos seus projetos. O ISD é pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, qualificado como Organizacdo Social (OS) desde
fevereiro de 2014.

Dar asas a um projeto como esse € tdo desafiador, quanto gratificante e as acbes
executadas com planejamento e zelo sdo possiveis gracas a operacdo de suas cinco
unidades.

Missdo: Promover educacdo para a vida, formando cidaddos por meio de acdes
integradas de ensino, pesquisa e extensdo e contribuir para a transformacdo mais
justa e humana da realidade social brasileira.

Visdo: Ser reconhecido internacionalmente como polo de acdo transformadora nas
areas de educacdo, saude materno-infantil, neurociéncias e neuroengenharia.

Unidades do ISD

O Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont (ISD) atua por meio dos
Centros de Educacéao Cientifica (CECs) - Escola Alfredo J. Monteverde, com unidades
em Natal e Macaiba/RN, e o CEC Serrinha/BA; o Centro de Educacéo e Pesquisa em
Saude Anita Garibaldi (CEPS); e o Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e
Lily Safra (IIN-ELS), ambos localizados em Macaiba/RN.



Centros de Educacéo Cientifica (CECs): oferecem anualmente 1.400 vagas para
alunos de escolas publicas cursando séries do segundo segmento do ensino
fundamental (6° ao 9° ano). Eles participam de oficinas de educacédo cientifica no
horario contrario ao da escola regular, em areas como ciéncia e tecnologia, biologia,
quimica, fisica, historia, arte, robdtica, comunicacdo e meio ambiente. Os CECs estao
localizados em Natal (RN), Macaiba (RN) e Serrinha (BA).

Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS): situado em
Macaiba (RN), € dedicado a formacao, ao desenvolvimento e & educacao permanente
de profissionais de saulde. O trabalho interprofissional da equipe do CEPS alia
qualificada formacao técnico-cientifica a atitudes ético-humanisticas. O Centro esta
inserido no Sistema Unico de Salde (SUS) como servico de referéncia para a atencéo
multidisciplinar & satde materno-infantil e reabilitagdo no Rio Grande do Norte.

Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS): também
em Macaiba (RN), desenvolve pesquisas inovadoras em duas linhas tematicas
principais: Interface Cérebro-Maquina e Neuromodulagdo. O IIN-ELS é pioneiro em
oferecer, desde 2013, o primeiro curso de Mestrado em Neuroengenharia do Brasil,
certificado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

Novos voos do ISD

O complexo educacional e cientifico chamado de Campus do Cérebro (CC) possui
uma area de 99,5 hectares em Macaiba (RN) e vai abrigar o prédio definitivo do 1IN-
ELS, assim como as instalagfes dos Centros de Educacdo Cientifica (CECs) Escola
Alfredo J. Monteverde, ampliando o projeto de educacéo cientifica do ISD.

Além disso, desde 2016, a Portaria N°1.430 do Ministério da Saude habilitou o CEPS
como Centro Especializado em Reabilitacdo Auditiva, Fisica e Intelectual (CER-III). O
CER gerido pelo ISD é o primeiro da regido Nordeste a cuidar da saude de pessoas
com deficiéncia integrado a um sistema de pesquisa e inovagao.

Diferenciais do Instituto Santos Dumont

e Mestrado em Neuroengenharia: investimento na educagcdo e no
conhecimento cientifico em &rea estratégica para o Brasil;

e Educacédo cientifica: difusdo e popularizagdo da ciéncia por meio da
educacao cientifica para alunos da educacdo basica de escolas publicas,
estimulando o desenvolvimento da consciéncia critica da realidade vivida;

e Formacao continuada: promocdo de competéncias pedagodgicas e reflexdo
continua da préaxis dos educadores dos Centros de Educacgdo Cientifica
(CECs), assim como de professores e gestores das escolas publicas parceiras;

e Descentralizagcdo da ciéncia: desenvolvimento de pesquisas cientificas
inovadoras no Nordeste brasileiro;



Educacdo em saude: formacgéo e educacdo permanente de profissionais de
saude como estratégia para o fortalecimento do SUS e de melhoria da salude
das comunidades envolvidas;
Pesquisa cientifica transformadora: concepcao e execucao de pesquisas
pioneiras mundiais, com foco na melhoria da qualidade de vida de pessoas
com distdrbios neurolégicos.



1.2 Principais Resultados de 2016

O Instituto Santos Dumont (ISD) fortalece e consolida, a cada ano, a presenca dos
seus projetos inovadores e de relevante impacto social no Nordeste brasileiro. Em
2016, suas unidades expandiram a¢cfes em todos os trés eixos de atuagédo do Instituto
— educacéo, pesquisa e extensdo —, apesar do desafiante contexto enfrentado pelo
Pais.

No ambito dos Centros de Educacédo Cientifica (CECs), cumpriu-se em plenitude o
exercicio de difusdo da formacédo cientifica, contribuindo no processo de incluséo
social a alunos do ensino fundamental Il da rede publica. O segundo semestre do ano
encerrou com uma média de 1.327 vagas preenchidas, das 1400 disponiveis nos trés
CECs, 0 que representa uma taxa de ocupacgdo de 95%. Houve um crescimento de
6% nessa taxa, comparado ao primeiro semestre de 2016.

Tal formacao oferecida aos alunos dos CECs ultrapassa o espaco fisico das escolas.
Seis propostas de estudo do meio (trés em Natal, duas em Serrinha e uma em
Macaiba) foram realizadas no ano 2016. Nelas, os alunos experimentaram uma
aprendizagem a partir da observacdo em ambientes externos, vivéncia e reflexao
sobre assuntos previamente trabalhados nas oficinas. Os alunos visitaram: uma praca
publica para trabalhar a fotografia como registro histérico; uma industria de agua
mineral para estudar a importancia da 4gua como um recurso natural finito; uma feira
livre para reconhecé-la como um espaco de cultura e saberes; a comunidade de Barra
do Vento em Serrinha para observar 0 uso de equipamentos eletromecéanicos para
auxiliar o trabalho no campo; uma estacdo de radio FM para compreender o radio
como uma ferramenta de interacdo social e formagdo de cultura; o Assentamento
Eldorado dos Carajas para reconhecer o uso da terra de forma adequada, de modo a
torna-la produtiva, sem provocar o seu esgotamento e assim tirar o sustento atraves
dela.

Em alguns momentos do ano, os alunos também assumiram o papel de difuséo do
conteudo aprendido nas oficinas a familiares, professores e alunos de escolas
parceiras e demais convidados, possibilitando a estes se envolverem e interagirem
com o conhecimento produzido no CECs. Nas mostras de trabalhos, que acontecem
duas vezes por ano, 1.839 visitantes participaram em 2016, nas trés escolas. Ja na
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), realizada em outubro, 2.108
alunos e professores de 38 escolas parceiras conheceram os trabalhos desenvolvidos
nas oficinas das trés unidades dos CECs.

O impacto na vida dos alunos causado pelo trabalho de educacdo cientifica dos
educadores dos CECs precisa ser devidamente mensurado. Para isso, utiliza-se uma
metodologia de avaliacdo qualitativa do processo de ensino-aprendizagem, onde se
verifica a forma como o aluno aprende os contetddos e 0 seu envolvimento com a
producdo do conhecimento, além de atitudes, valores e consciéncia critica da
realidade. A avaliacdo de desempenho dos alunos leva em consideracao critérios
gerais referentes a elementos da aprendizagem trabalhados nos CECs, que séo: 1 —
Assiduidade e Pontualidade; 2 — Desenvolvimento da expressdao oral de ideias
préprias; 3 — Desenvolvimento da expressao escrita de ideias préprias; 4 — Relacao
com colegas e professores; 5 — Resolucéo de situagdes problemas relacionadas aos
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conteudos; 6 — Envolvimento com as atividades propostas. Além disso, sdo avaliados
os critérios especificos relativos aos contetdos de cada oficina, segundo os objetivos
dos planos de curso. O resultado desse processo compde o Indice Geral de
Aprendizagem Semestral (IGAS), que representa o patamar em gue o0s alunos se
encontram ao final de cada semestre. Em 2016, os CECs em geral apresentaram um
IGAS de 85%, estando acima da meta pactuada que é de 75%.

Outro diferencial dos CECs é o trabalho de formacgéo continuada de seus educadores.
Em 2016, os Centros ofereceram uma média de 300 horas de formacdo continuada,
distribuidas em 57 encontros. Esse processo contempla formacbes gerais e em
grupos. As formacdes gerais acontecem no inicio de cada semestre e trabalham
fundamentos tedricos da educacdo e sua relagdo com a pratica pedagodgica, além de
se elaborar e discutir os planos de curso anuais de cada oficina. Ja as formacdes em
grupos sao encontros semanais que acontecem em cada unidade dos CECs para
trabalhar conteddos como: metodologia de ensino das diversas disciplinas,
aprendizagem e desenvolvimento, avaliacao escolar, rotina e praticas docentes.

Além de formar seus proprios educadores periodicamente, os CECs oferecem
formacéo continuada a educadores das escolas parceiras. Encontros mensais nas trés
unidades trabalham conteddos como: metodologia de ensino das diversas disciplinas,
didatica, realidade educacional brasileira, teorias educacionais, educacado cientifica,
praticas pedagdgicas, realidade da escola publica e troca de experiéncias entre os
educadores. Em 2016, os CECs ofereceram uma média de 36 horas de atividades de
formacao continuada, distribuidas em nove encontros.

Para que as escolas parceiras consigam implementar com qualidade os conteddos
trabalhados nas formagfes continuadas, faz-se necessario incluir seus gestores nesse
processo. Devido a isso, os CECs iniciaram um projeto piloto de formag&o continuada
de gestores em agosto de 2016, com a adesdo de 18 gestores, representando 10
escolas parceiras da rede municipal de Natal. Sdo encontros sistematicos quinzenais
de acdes formativas em educacdo, com o intuito de levar os gestores a construir e
desenvolver um projeto de trabalho de gestdo democratica, integrado a formacao de
seus professores. Escolas da rede municipal e estadual parceiras do CEC Macaiba e
da rede estadual parceira de Natal integrardo essa acao a partir de marco de 2017.
Termos de Cooperacgdo foram firmados com Secretarias Municipais de Educagdo em
Natal (RN), Macaiba (RN), Sao José do Mipibu (RN) e Bom Jesus (RN), além da
Secretaria Estadual de Educacéo (RN) e Secretarias Municipais de Parnamirim (RN) e
Georgino Avelino (RN) que estdo em fase de assinaturas, com o objetivo de formalizar
condicBes basicas para a troca de experiéncias entre as duas Instituicbes, garantindo
a participacdo de professores e gestores representantes das escolas municipais e
estaduais parceiras, na formacgéo continuada.

Os CECs também ampliaram o alcance de suas acdes de educacao cientifica por
meio de uma parceria firmada em 2016 com o Governo do Estado do Maranhéo para
prestar assessorias técnica e pedagoégica no processo de implantacao, além do
acompanhamento das atividades pedagdgicas que serdo desenvolvidas no prédio do
Instituto Estadual de Educacédo Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IEMA). O futuro
IEMA Centro de Educacéo Cientifica tera vagas para 400 alunos da rede publica de
ensino da cidade de Caxias, que vao frequentar quatro oficinas didaticas no periodo
de dois anos. Elas terdo como referéncia metodoldgica e pressupostos pedagoégicos o
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projeto de Educacéo Cientifica desenvolvido pelo ISD em Natal (RN), Macaiba (RN) e
Serrinha (BA). O inicio das aulas esté previsto para o0 més de marco de 2017.

Vale destacar o reconhecimento do trabalho dos CECs feito pela Secretaria Municipal
de Educacdo (SME) de Natal. O encontro “Abragar e Agradecer”, realizado em
setembro de 2016 prestou homenagem a aproximadamente 100 parceiros da
educacao publica da capital potiguar. Dora Montenegro, diretora dos Centros de
Educacéao Cientifica (CECs), foi uma das homenageadas.

O segundo ano de vigéncia do Contrato de Gestdo celebrado entre o MEC e o ISD
também marcou a consolidacdo do Centro de Educacédo e Pesquisa em Saude Anita
Garibaldi (CEPS) como instituicdo vocacionada para a educacédo das profissdes da
saude. Nao obstante aos desafios inerentes a conjuntura atualmente vigente no
cenario nacional e internacional, o CEPS finalizou o ano de 2016 atingindo resultados
exitosos nas multiplas dimensdes de sua atuacdo e fortalecido em sua missédo de
“atuar na educacao e no trabalho interprofissional em saude materno-infantil, centrado
nos principios da responsabilidade social, da humanizagdo e da integralidade do
cuidado, contribuindo para a melhoria da realidade brasileira”.

No que diz respeito a dimensdo da educacdo das profissdbes da salude merecem
destaque as iniciativas que resultaram no fortalecimento da parceria com a UFRN, o
que motivou a implantacdo de um novo componente curricular e ampliou o quantitativo
de estudantes de graduacéo e residentes desenvolvendo a¢des académicas no CEPS.

Como desdobramento das acdes do Projeto Barriguda foi delineada a disciplina
“Competéncia Cultural na Atencdo a Saude da Mulher Quilombola”, ofertada nos
semestres letivos 2016.1 e 2016.2 para estudantes dos cursos de Medicina,
Fisioterapia, Psicologia, Odontologia, Nutricdo e Comunicacgéo Social.

Este componente curricular aborda metodologias didaticas centradas nos estudantes e
esta em sintonia com o0s pressupostos da educacdo socialmente responsavel,
intrinsecamente vinculado as necessidades de salde da comunidade envolvida.

A demanda por oferta de campo de estagio para o curso de Medicina da Escola
Multicampi de Ciéncias Médicas motivou a superacdo da meta estabelecida para o
ano de 2016, no que tange ao guantitativo de estudantes desenvolvendo estagios
curriculares no CEPS. Esta unidade da UFRN é responsavel pela oferta de um curso
de Medicina sediado no interior do Rio Grande do Norte, com projeto pedagdgico
inovador que compartilha com o ISD principios como a responsabilidade social e a
educacdo orientada para a comunidade. De forma semelhante, demandas novas
também surgiram por parte dos programas de Residéncia Médica em Pediatria do
Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL) e de Ginecologia e Obstetricia da
Maternidade Escola Januario Cicco (MEJC), o que motivou a superacdo da meta
proposta para o periodo em relacdo ao quantitativo de residentes desenvolvendo
atividades de treinamento em servico no CEPS. Tais indicadores demonstram a
aceitacdo e o reconhecimento acerca do potencial formador do CEPS e reafirmam a
necessidade de investimento crescente e suporte permanente a esta dimensao central
dentro da missdo do ISD. As potencialidades que estas parcerias ja sinalizam
motivaram a proposi¢cdo de um novo Acordo de Cooperacdo com a UFRN, visando o
fortalecimento da integracdo ensino-servico-comunidade, possibilitando a oferta de
atividades de ensino e treinamento em servigco para estudantes de graduacéo e pos-
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graduacao lato e stricto sensu e a oferta conjunta de programas de Residéncia Médica
e Residéncia Multiprofissional em Saulde, em tramitacdo junto a Proé-reitoria de
Planejamento da UFRN.

O Ministério da Saude lancou o Edital N° 17, de 6 de outubro de 2016, voltado a
adesédo de entes federados e instituicdes para concessao de bolsas para programas
de residéncia em area profissional da saude. Como inovagéo, este Edital trouxe a
possibilidade de submissdo de programas de Residéncia Multiprofissional por
instituicdo de pesquisa ou ciéncia e tecnologia com autorizagdo da Coordenagéo de
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para a oferta de cursos de
pés-graduagao stricto sensu e por servicos de salde que atendam aos critérios
estabelecidos pela Comissdo Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude
(CNRMS). Esta oportunidade, hd muito esperada, culminou com a submissao pelo ISD
de um programa de Residéncia Multiprofissional em Reabilitacdo com 10 vagas/ano,
contemplando cinco categorias profissionais, que estd em fase de analise pelo
Ministério da Saude. Proposta aprovada, o ISD concretizara uma meta almejada,
desde o inicio do Contrato de Gestdo, que se refere a ter um programa préprio de
Residéncia Multiprofissional em Saude.

Outra relevante conquista alcangcada em 2016 veio por meio da Portaria N°
1.430/SAS/MS, de 17 de outubro de 2016, que habilita o CEPS como Centro
Especializado em Reabilitagdo — CER lll, nas areas de deficiéncia auditiva, fisica e
intelectual. Trata-se de uma acdo estratégica que, vinculada a implantacdo da
Residéncia Multiprofissional em Reabilitacdo, magnifica o potencial formador do ISD
no campo das profissdes da salde e fortalece a insercdo do CEPS na Rede de
Atencdo a Pessoa com Deficiéncia do SUS. Ademais, esta iniciativa originalmente
relacionada ao PISD3 traz consigo o0 aspecto especialmente importante de integrar-se
a outros programas institucionais do ISD, na medida em que esta fortemente vinculada
as acdes desenvolvidas pelo IIN-ELS (PISD4), ao Projeto Neurinho (PISD5),
representar diversificacdo das fontes de recursos (PISD7) e criar perspectivas para a
inclusdo da crianca com deficiéncia na educacao cientifica (PISD1).

O desenvolvimento do planejamento estratégico possibilitou a implementacdo de
acbes que se articulam para a concretizacdo dos objetivos institucionais. Nesse
contexto, associado ao recém implantado Servico Multidisciplinar de Atencdo ao
Espectro Autista (SEMEA), que também integra o CER Ill, surge o projeto Equoterapia
Potiguar. A Equoterapia € um método educacional e terapéutico, que utiliza o cavalo
como instrumento de trabalho dentro de uma abordagem interdisciplinar, nas areas de
saude, educacao e equitacdo. O método foi reconhecido pelo Conselho Federal de
Medicina como recurso terapéutico complementar em abril de 1997 e também como
método educacional pela Divisdo de Ensino Especial da Secretaria de Educagédo do
Distrito Federal, instituicdo conveniada a Associacdo Nacional de Equoterapia (ANDE-
BRASIL). Este projeto é uma parceria entre o CEPS e a Escola Agricola de Jundiai, da
UFRN, e se constitui na Unica oferta da equoterapia destinada exclusivamente a
usuérios do SUS.

No exercicio da responsabilidade social que alicerca as a¢bes do ISD, em 2016, o
CEPS implementou o Servico de Referéncia para Atencéo a Criancas, Adolescentes e
Mulheres Vitimas de Violéncia Sexual no municipio de Macaiba, numa experiéncia
bem-sucedida em capitanear a articulacdo entre diferentes atores sociais para
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concretizar a promoc¢do da cidadania. Este projeto envolve articulagdo com o
Programa Estadual de DST’s, AIDS e Hepatites Virais da Secretaria de Estado da
Saude Publica, Secretarias Municipais de Saude, Educacdo e Assisténcia Social,
Poder Judiciario, com destaque para o Ministério Publico, Conselho Tutelar, Policia
Militar e Policia Civil, entre outros.

Registro importante merece ser feito sobre as tentativas do ISD para atender a
recomendacdo da Comisséo de Avaliacdo do Contrato de Gestdo (CACG) no que se
refere a pleitear, junto ao Ministério da Saude, tratamento semelhante aquele recebido
por Hospitais Universitarios no Sistema Unico de Salde. As tratativas tiveram inicio na
Subsecretaria de Assuntos Administrativos Nucleo Estadual no Rio Grande do Norte —
Servico de Gestdo Administrativa e tramitaram ao nivel central, até a Secretaria de
Atencdo a Saude, Departamento de Atencdo Hospitalar e de Urgéncia, Coordenagéo
Geral de Atencdo Hospitalar. A resposta, a principio negativa, remete a possibilidade
de andlise dos efeitos legais ao Ministério da Educacgéo, por intermédio da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) e oportuna avaliacdo por parte do
Comité Gestor do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Federais-
REHUF. Obstinado e persistente, o ISD seguira buscando respostas.

Em 2016, o CEPS também cresceu na oferta de novos espacos. A ampliacdo da
estrutura fisica, com area Util de aproximadamente 750 m? foi iniciada em junho de
2016 e esta em fase de conclusdo. Ela permitirh adequar as atuais instala¢cdes do
servico ao cenario de “centro de saude escola”, em alinhamento com as diretrizes do
MEC e contemplara espagos especificamente destinados as atividades de reabilitagcéo.

As expectativas para 2017 incluem a manutencdo das atividades finalisticas na
medida da viabilidade da sustentagcdo orcamentaria, vislumbrando-se um horizonte de
fortalecimento do perfil de atuacao institucional e crescimento das interagbes sociais
que catalisam o sucesso dos objetivos estratégicos.

O Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) apresentou
importantes avangos em 2016. O Instituto vem se consolidando como centro de
exceléncia na formacdo de futuros pesquisadores e também como referéncia em
pesquisa e divulgacéo cientifica no Brasil.

Nesse ano, houve um aumento de 210% no numero de participantes do processo
seletivo do curso de Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS, pioneiro no Brasil.
Cada vez mais, graduados de areas da saude e engenharias, de todas as regifes do
Brasil, veem nessa formag¢do uma oportunidade de aprender e trabalhar em uma area
do conhecimento que alia 0 uso de recursos da alta tecnologia com responsabilidade
social.

No acompanhamento realizado com egressos do Mestrado em Neuroengenharia,
percebe-se que muitos continuam na carreira cientifico-académica, em instituicdes
notaveis no Brasil e exterior. Além disso, o IIN-ELS também seguiu oferecendo
oportunidades de Iniciagdo Cientifica (IC) a alunos do Ensino Médio e da Graduacao
em distintas areas do conhecimento, tais como Ciéncia e Tecnologia, Biologia,
Psicologia, Engenharia Biomédica, Fisioterapia, entre outras.

No campo da pesquisa, o [IN-ELS contratou dois novos pesquisadores que chegaram
para fortalecer os estudos cientificos desenvolvidos nesta unidade do ISD. Além disso,
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seus pesquisadores publicaram diversos artigos cientificos e participaram de inimeros
eventos relevantes nos ambitos de suas atuacdes, tanto no Brasil quanto no exterior.

Como acdo significativa de 2016, vale destacar a atuacdo do IIN-ELS no time
internacional que participou de estudo clinico pioneiro, composto por neurocientistas,
engenheiros e equipe multidisciplinar de reabilitagdo. O estudo publicado em agosto
de 2016 no periodico cientifico inglés Scientific Reports, do grupo Nature, relata a
descoberta de que os pacientes que realizaram treinos por um periodo mais longo de
tempo com sistemas controlados pela atividade cerebral, incluindo um exoesqueleto
motorizado, foram capazes de restaurar parcialmente a habilidade de mover
voluntariamente alguns musculos das pernas e ter sensac¢fes de tato, dor e vibracdo
emanadas dos membros paralisados. Essa recuperacéo parcial se deu apesar desses
pacientes terem sido diagnosticados clinicamente com uma lesdo medular completa,
em alguns casos ha mais de uma década. O IIN-ELS executou os testes iniciais, em
Macaiba (RN), no inicio desse projeto em 2013, colaborando com as primeiras
experiéncias de desenvolvimento para integracdo da interface cérebro-maquina,
realidade virtual e marcha robotica.

Com o intuito de ampliar colabora¢des em projetos inovadores, o IIN-ELS adquiriu um
servidor de imagens para microscopia, compativel com equipamentos presentes em
instituicdes internacionais. Este sistema disponibiliza a pesquisadores colaboradores
um servidor online de imagens de microscopia convencional e confocal, que pode ser
acessado via internet, ampliando o alcance de material de pesquisa a pesquisadores
de outras instituicbes e diminuindo o uso de animais para experimentacdo. Essa
iniciativa integra uma série de medidas adotadas pelo IIN-ELS para integracdo na
Rede Nacional de Métodos Alternativos (RENAMA), vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), cujo objetivo é buscar
métodos alternativos no uso de animais em laboratério.

Em 2016, o IIN-ELS continuou e ampliou suas atividades de intercambio com
cientistas e pesquisadores de outras instituicbes, bem como esteve presente em
inimeras atividades de divulgacdo cientifica, direcionadas tanto para o publico
especializado quanto para o leigo. Além disso, realizou atividades de portas abertas,
recebendo em suas instalacdes desde pesquisadores brasileiros e estrangeiros para
palestras e conferéncias, até alunos de Graduacgéo e do Ensino Médio, do Rio Grande
do Norte e estados vizinhos, que buscam ampliar os conhecimentos na area cientifica.

Por fim, destacam-se as acbes realizadas em parceria entre os pesquisadores e
estudantes do IIN-ELS com os demais colaboradores das unidades do ISD. Dentre
elas, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) que promoveu atividades
conjuntas de todas as unidades do ISD, visando estabelecer com a sociedade civil
acoes de divulgacéo e popularizagdo da ciéncia.
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2. Relatorio Técnico dos Programas Institucionais

2.1 PISD1 - Educacéo Cientifica

Figura 1: Projeto Horta na Escola, Oficina de Ciéncia e Biologia — CEC Natal.

O projeto de educacao cientifica do Instituto Santos Dumont (ISD) objetiva enriquecer
o curriculo da educacgédo basica, com oficinas de ciéncias diversas tais como fisica,
guimica, biologia, robotica, tecnologia, ambiente, comunicacdo, historia e arte,
funcionando em horarios alternados aos das escolas regulares, trabalhando nos
processos de ensino e aprendizagem com alunos que cursam do sexto ao hono ano
em escolas publicas situadas no entorno das unidades localizadas nos municipios de
Natal (RN), Macaiba (RN) e Serrinha (BA).

Seguem abaixo os principais resultados obtidos em 2016 associados aos objetivos
estratégicos do PISD 1:

2.1.1 Dar continuidade as atividades dos Centros de Educacdo Cientifica
(CEC), mantendo a frequéncia anual de 1.400 alunos

Os Centros de Educacédo Cientificas (CECs) do ISD oferecem anualmente 1400
vagas, sendo 600 em Natal, 400 em Macaiba e 400 em Serrinha. Encerrou-se o ano
de 2016 com 1.314 alunos frequentes. A seguir esta a demonstracdo da taxa de
ocupacéo dos CECs, geral e por unidade:
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Taxa de Ocupacédo dos CECs - Dados de 2016

Més N° Alunos Mgfrﬁ\:ljlr;zsos N° Alunos N° Vaggs
Frequentes N0 Més Desistentes Preenchidas
FEVEREIRO 1.188 123 143 1.168
MARCO 1.168 184 75 1.277
ABRIL 1.277 66 76 1.267
MAIO 1.267 60 67 1.260
JUNHO 1.260 45 25 1.280
JULHO 1.280 168 72 1.376
AGOSTO 1.376 30 96 1.310
SETEMBRO 1.310 89 68 1.331
OUTUBRO 1.331 57 59 1.329
NOVEMBRO 1.329 11 36 1.304
DEZEMBRO 1.304 26 16 1.314

Numero total de vagas nas unidades: 1.400
Média de Vagas Preenchidas 1° Semestre: 1.250
Média de Vagas Preenchidas 2° Semestre: 1.327

Taxa de ocupacédo do 1° semestre: 89%
Taxa de ocupacéo do 2° semestre: 95%
Numero de alunos desistentes em 2016: 733

Tabela 1: Taxa de ocupagédo de alunos dos CECs - 2016.

Os CECs encerraram 0 segundo semestre com uma média de 1.327 vagas
preenchidas, o que representa uma taxa de ocupacdo de 95%, acima da meta
pactuada que é de 90%. Houve um crescimento de 6% da taxa, se comparado ao
primeiro semestre de 2106. Ver Anexo | — Relacdo de alunos frequentes e
demonstrativo da taxa de ocupacao geral e por unidade.
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Taxa de Ocupagao do CEC Macaiba - Dados de 2016
Més N° Alunos Mzrrﬁ\:llljlral\c()j?)s N° Alunos Ne Vag_as
Frequentes N0 Més Desistentes Preenchidas
FEVEREIRO 289 53 34 308
MARCO 308 91 12 387
ABRIL 387 6 24 369
MAIO 369 21 24 366
JUNHO 366 17 6 377
JULHO 377 23 8 392
AGOSTO 392 0 19 373
SETEMBRO 373 16 10 379
OUTUBRO 379 18 10 387
NOVEMBRO 387 6 6 387
DEZEMBRO 387 1 0 388
-
Numero total de vagas na unidade: 400
Média de Vagas Preenchidas 1° Semestre: 361
Média de Vagas Preenchidas 2° Semestre: 384
Taxa de ocupacédo do 1° semestre: 90%
Taxa de ocupacdo do 2° semestre: 96%
Numero de alunos desistentes em 2016: 153

Tabela 2: Taxa de ocupacdo de alunos do CEC Macaiba - 2016.

O CEC Macaiba encerrou o segundo semestre de 2016 com uma média de 384 vagas
preenchidas, o que representa uma taxa de ocupacdo de 96%, ultrapassando assim a
meta pactuada que é de 90%. Houve um crescimento de 6% da taxa se comparado ao
primeiro semestre. Ver Anexo | — Relagédo de alunos frequentes e demonstrativo da
taxa de ocupacéo geral e por unidade.
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Taxa de Ocupacédo do CEC Natal - Dados de 2016
Més N° Alunos Mgfrg:lr;?:iis Ne Alunos Ne Vag_as
Frequentes N0 Més Desistentes Preenchidas

FEVEREIRO 499 53 90 462

MARCO 462 79 41 500

ABRIL 500 47 38 509

MAIO 509 25 23 511

JUNHO 511 20 12 519

JULHO 519 102 35 586

AGOSTO 586 16 54 548

SETEMBRO 548 51 39 560

OUTUBRO 560 25 41 544

NOVEMBRO 544 1 28 517

DEZEMBRO 517 25 16 526
I

Numero total de vagas na unidade: 600

Média de Vagas Preenchidas 1° Semestre: 500

Média de Vagas Preenchidas 2° Semestre: 547

Taxa de ocupacédo do 1° semestre: 83%

Taxa de ocupacéo do 2° semestre: 91%

Numero de alunos desistentes em 2016: 417

Tabela 3: Taxa de ocupacéo de alunos do CEC Natal — 2016.

O CEC Natal encerrou o segundo semestre de 2016 com uma média de 547 vagas
preenchidas, o que representa uma taxa de ocupacdo de 91%, ultrapassando assim a
meta pactuada que é de 90%. Houve um crescimento de 8% da taxa se comparado ao
primeiro semestre. Ver Anexo | — Relagdo de alunos frequentes e demonstrativo da
taxa de ocupacéao geral e por unidade.
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Taxa de Ocupacédo do CEC Serrinha - Dados de 2016
Més N° Alunos M':;ﬁ;';gzzs N° Alunos N° Vag_as
Frequentes 1o Més Desistentes Preenchidas

FEVEREIRO 400 17 19 398

MARCO 398 14 22 390

ABRIL 390 13 14 389

MAIO 389 14 20 383

JUNHO 383 8 7 384

JULHO 384 43 29 398

AGOSTO 398 14 23 389

SETEMBRO 389 22 19 392

OUTUBRO 392 14 8 398

NOVEMBRO 398 4 2 400

DEZEMBRO 400 0 0 400
I

Numero total de vagas na unidade: 400

Média de Vagas Preenchidas 1° Semestre: 389

Média de Vagas Preenchidas 2° Semestre: 396

Taxa de ocupacédo do 1° semestre: 97%

Taxa de ocupacgéo do 2° semestre: 99%

Namero de alunos desistentes em 2016: 163

Tabela 4: Taxa de ocupagédo de alunos do CEC Serrinha — 2016.

O CEC Serrinha encerrou o segundo semestre de 2016 com uma média de 396 vagas
preenchidas, o que representa uma taxa de ocupacdo de 99%, ultrapassando assim a
meta pactuada que é de 90%. Houve um crescimento de 2% da taxa se comparado ao
primeiro semestre. Ver Anexo | — Relacdo de alunos frequentes e demonstrativo da
taxa de ocupacéo geral e por unidade.

Com o intuito de sanar o problema da falta de énibus escolar, o ISD, por meio da
Diretoria dos Centros de Educacédo Cientifica, firmou Termos de Cooperagdo com as
Secretarias Municipais de Educacdo de Natal (RN), Macaiba (RN) , Sdo José do
Mipibu (RN) e Bom Jesus (RN), além das Secretarias Municipais de Parnamirim (RN),
Georgino Avelino (RN), de Serrinha (BA) e da Secretaria Estadual de Educagéo e da
Cultura do Estado do (RN), que estdo em fase final de assinaturas, com o objetivo,
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entre outros, de formalizar as condicfes basicas para a promoc¢ao e a participacéo de
alunos das redes municipal e estadual de educacéo nas oficinas dos CECs, incluindo
a garantia do transporte.

O calendéario anual foi cumprido, totalizando 150 dias letivos, sendo dois sdbados
relativos as Mostras de Trabalho e outro referente as reunides com ex-alunos. Em
anexo encontra-se o calendario letivo de 2016 (Anexo Il — Calendéario 2016).

2.1.2 Oferecer continuamente a alunos do ensino fundamental Il da rede
publica um espaco de aprendizagem significativa dos conteddos das ciéncias em
diferentes disciplinas, integrada a vida dos alunos, favorecendo a diversidade de olhar
a realidade e de melhor compreendé-la, para transforméa-la tendo em vista o alcance
de patamares mais humanos

PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem dos CECs é desenvolvido em espagos e
propostas diversas tais como: oficinas, bibliotecas, intervalo, assembleia de alunos,
estudos do meio, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), Mostras de
Trabalho e reunido com ex-alunos.

Oficinas: As aulas desenvolvidas nas oficinas de educacéo cientifica séo rituais que
se iniciam com a pauta na lousa, a chamada e, na sequéncia, a retomada da aula
anterior, que faz o elo entre o conhecimento prévio e o novo a ser trabalhado. A partir
dai, o(a) coordenador(a) da oficina propde uma problematizacdo que estimula os
alunos a levantarem hipbteses e a testarem suas possibilidades a partir de
experimentos, pesquisas e dinamicas de trabalho individuais e coletivas. Assim, 0s
conteudos cientificos das diversas areas sdo abordados, destacando-se em todas as
oficinas, o trabalho com a matematica, a leitura e interpretacédo de textos. Ao final do
encontro, os alunos sistematizam o conhecimento produzido, elaborando um registro
escrito sobre o que foi trabalhado e aprendido na aula. Por fim, é feita uma avaliacdo
do dia, ressaltando o que foi mais e/ou menos significativo. Em anexo é possivel ver
amostras de planos de aula. (Anexo Il — Planos de aula elaborados por educadores).

Figura 2: Experimento na oficina de Ciéncia e Fisica — CEC Natal.
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No exemplo a seguir, € possivel observar a producdo do conhecimento
cientifico integrado a vida dos alunos. A transcricdo é do registro de uma aluna da
Oficina de Ciéncia e Quimica, do CEC Natal, escrito na aula do dia 10/08/2016:

O que vocé aprendeu na aula de hoje?

“Aprendi que na cebola existe a presenca de um gas (e ndo
de um acido) que quando se mistura com a agua dos nossos
olhos (liberada pelo aparelho lacrimal), se transforma em um
acido. O sistema de defesa libera mais lagrimas para que aquele
acido venha a sair. Aprendi que o suco do repolho possui a
antocianina, que quando se mistura com as substancias basicas,
neutras e 4&cidas, fica azul ou verde; roxo e uma coloragédo
avermelhada, respectivamente. Aprendi também a identificar uma
transformacgdo quimica escrita. Quando a substancia resulta no
basico, o resultado é OH (oxigénio e hidrogénio negativo) e
quando a substancia resulta em &cido, simultaneamente é H*
(hidrogénio positivo)”.

Vale destacar ainda o projeto de elei¢6es simuladas que aconteceu no més de
setembro nas trés unidades, envolvendo alunos, educadores e toda a comunidade
escolar. Os educadores estimularam os alunos a levantarem propostas para a
melhoria de sua cidade, bairro ou escola. Diante disso, as turmas simularam a criagéo
de um partido politico e escolheram representantes para se candidatarem a prefeito e
a vice-prefeito. Todo o Centro participou na organizacdo do debate entre o0s
candidatos e na votacdo, com mesarios e urnas eletrénicas simuladas em aplicativos
disponibilizados nas salas de aula, como se fossem seg¢0es eleitorais.

Snmo o
" Bucacio,
Gl s

Figura 3: Elei¢cBes simuladas: debate entre os candidatos — CEC Natal.
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Por meio desse processo os alunos puderam conhecer as funcbes do prefeito e dos
vereadores e como se da uma Eleicdo Municipal. Foi possivel entender a importancia
da participagdo politica no ato do voto e na escolha dos representantes, além de
perceber o debate politico como forma de analisar criticamente as melhores propostas
e 0 programa de governo como um compromisso a ser cobrado.

JUSTICA
ELEITORAL

Figura 4: Elei¢gdes simuladas: votacdo — CEC Macaiba.

Complementando o trabalho nas oficinas, sdo desenvolvidas atividades nas Salas de
Informética com o auxilio da internet e softwares educativos e nas Salas de Multimeios
com projecgdo de videos, slides, dindmicas de grupo, entre outros. Exemplo disso foi a
atividade realizada no més de setembro pela oficina de Ciéncia e Tecnologia, no CEC
Natal, onde os alunos trabalharam o conteudo relacionado a algoritmos, com o
objetivo de entender a programacdo computacional como ferramenta de suporte e
resolucdo de problemas no dia a dia. Nessa aula, os alunos aprenderam a estruturar
uma sequéncia légica por meio da linguagem C/C++, com o auxilio da plataforma
code.org e do programa CodeBlocks.

Figura 5: Programacéo na sala de informatica. Oficina de Ciéncia e Tecnologia — CEC Natal.
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Outro exemplo foi uma proposta da Oficina de Ciéncia e Historia do CEC Macaiba, na
qgual alunos e educadores utilizaram a sala de multimeios para projecdo de video e
discussédo sobre as Olimpiadas 2016, com o objetivo de analisar o impacto dos jogos
olimpicos para a populacéo brasileira.

Figura 6: Atividade na Sala de Multimeios. Oficina de Ciéncia e Histéria — CEC Macaiba.

Em cada unidade encontram-se arquivados registros de todas as turmas de cada
oficina, do primeiro e segundo semestre de 2014 a 2016, disponiveis para consulta.
Alguns exemplos de registros de aulas podem ser observados no Anexo IV —
Registros de alunos produzidos nas oficinas.

Biblioteca: As bibliotecas atuam em conjunto com as oficinas e para além disso,
desenvolvendo atividades de estimulo a leitura, murais interativos com desafios de
raciocinio légico e acesso a conteludos educativos on-line. A unidade do CEC Macaiba
ndo dispde de espaco para biblioteca, mas mantém um acervo proprio e faz
intercambio com a biblioteca do CEC Natal.

Em 2016, foram realizados 1.896 empréstimos de livros aos alunos nas bibliotecas dos
CECs Natal e Serrinha. Esse nimero nao inclui os livros lidos durante os intervalos
nas unidades.
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Figura 7: Atividades na Biblioteca durante o intervalo — CEC Natal.

Além disso, durante todo o ano ocorreram diversas aulas planejadas pelos educadores
no espaco da biblioteca. Exemplo disso foi a atividade desenvolvida pela Oficina de
Ciéncia e Robética do CEC Serrinha, no més de outubro, em que o0s alunos utilizaram
0s materiais disponiveis na biblioteca com o objetivo de estudar a presenca da
robdtica na medicina.

Figura 8: Pesquisa na Biblioteca. Oficina de Ciéncia e Robética — CEC Serrinha

Intervalo: Os intervalos tém duracdo de 30 minutos e também sdo considerados
espacgos de aprendizagem. Os professores participam e interferem com os alunos
durante esse tempo em atividades de jogos de raciocinio l6gico, musica ao vivo e
radio escola.

Além destas atividades, em 2016 aconteceram outras propostas de intervengdo nos
intervalos coordenadas pelas oficinas. No CEC Macaiba, a oficina de Ciéncia e
Histéria realizou uma atividade chamada “Jornal Corredor”, onde os alunos expuseram
em varais informativos contando as histérias dos bairros e comunidades em que
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residem. No CEC Natal, a oficina de Ciéncia e Comunicac¢do realizou durante o
segundo semestre a “Radio Escola”, com programagdo semanal envolvendo os
conteudos trabalhados e musicas. No CEC Serrinha, a oficina de Ciéncia e Ambiente
realizou um projeto para avaliar o desperdicio de alimentos no lanche oferecido. Os
resultados foram expostos no refeitorio em cartazes e fotografias.

Figura 9: Musica no intervalo — CEC Macaiba.

Assembleia de alunos: As assembleias sdo convocadas para se discutir os
problemas relacionados ao dia a dia da escola, como a utilizacdo dos espacos,
equipamentos, transporte coletivo e também se delibera sobre as possiveis solucdes.
Dessa forma, os alunos sdo estimulados a integrar grupos maiores, papéis
diferenciados e a se expressarem, fundamentando suas ideias proprias ou abrindo
mao destas frente a outras melhor fundamentadas, em um ambiente coletivo de
reflexdo e discussdo. O coordenador pedagdgico da unidade é responsavel por
conduzir a reunido, atuando rigorosamente para estimular a participacdo direta de
todos que integram a escola. Os educadores também participam e debatem com os
alunos.

Figura 10: Assembleia de alunos — CEC Macaiba.
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Foi realizada uma assembleia geral em cada unidade dos CECs, onde se debateram
questdes como transporte publico e normas da escola. (Anexo V — Pautas das
assembleias).

Estudos do meio: Sao realizados em ambientes variados, com o intuito de transpor o
espaco fisico da escola. Neles, os alunos sdo levados a experimentarem uma
aprendizagem a partir da observacao, vivéncia e reflexdo acerca de conteddos
previamente trabalhados nas oficinas.

Figura 11: Estudo do meio realizado pelas oficinas de Ciéncia e Ambiente e Ciéncia e Historia, ho

assentamento El Dourado dos Carajas. CEC Macaiba.

Em 2016 aconteceram, ao todo, seis propostas de estudo do meio (trés em Natal,
duas em Serrinha e uma em Macaiba), sendo elas:

TEMA: Fotografia como registro histdrico. Entre os dias 28 e 31/03/2016,
alunos e educadores da oficina de Ciéncia e Arte do CEC Serrinha visitaram a
Praca Morena Bela, localizada no mesmo municipio, com o objetivo de
fotografar a praca e realizar um estudo sobre o Patriménio Historico-Cultural da
cidade, utilizando fotografias atuais e antigas, num debate sobre as mudancas
estruturais ocorridas durante o tempo.

TEMA: Agua. Nos dias 09 e 10/05/2016, alunos e educadores das oficinas de
Ciéncia e Robotica e Ciéncia e Quimica do CEC Natal visitaram a Cristalina
Industria de Agua Mineral, localizada no municipio de Macaiba-RN, com o
objetivo de construir conhecimentos a respeito da importancia da agua,
entendendo-a como um recurso natural finito, e que necessita de politicas
publicas e acdes eficientes para seu bom uso. Link da noticia no site do I1SD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/alunos-fabrica-de-agua-mineral-2016/
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e TEMA: Feira livre: histéria e cultura. No dia 30/05/2016, alunos e o educador
da oficina de Ciéncia e Comunicacdo do CEC Natal visitaram a Feira Livre do
bairro das Rocas, localizada no mesmo municipio, com o objetivo de
reconhecer a feira livre como um espaco de cultura, circulacdo de saberes e
elemento constituinte da formacao histérica dos centros urbanos.

e TEMA: Robdética e agricultura familiar. Entre os dias 18 e 21/07/2016, alunos
e educadores da oficina de Ciéncia e Robética do CEC Serrinha visitaram a
comunidade de Barra do Vento no mesmo municipio, com o objetivo de
observar o uso de equipamentos eletromecénicos para auxiliar o trabalho no
campo e entender como se constitui a organizacdo comunitria da associacao
de produtores. Link da noticia no site do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/alunos-cec-serrinha-atividade-

comunidade-barra-do-vento/

e TEMA: Radio: comunicagao e Cultura. No dia 06/09/2016, alunos e educador
da oficina de Ciéncia e Comunicacdo do CEC Natal visitaram a Radio
Universitaria/FM do mesmo municipio, com o objetivo de reconhecer o radio
como um veiculo de grande interacdo social, atentando sobre a sua
importancia e contribuicdo para a formacdo de uma cultura de cidaddos mais
criticos e reflexivos.

e TEMA: Uso e direito a terra. Nos dias 14 e 15/09/2016, alunos e educadores
das oficinas de Ciéncia e Ambiente e Ciéncia e Histéria do CEC Macaiba
visitaram o Assentamento Eldorado dos Carajas, no mesmo municipio, com o
objetivo de conhecer uma experiéncia historica de luta pela terra no Municipio
de Macaiba e reconhecer o uso da terra de forma adequada, de modo a torna-
la produtiva, sem provocar 0 seu esgotamento e assim tirar o sustento através
dela.

Em anexo, é possivel conferir mais detalhes das propostas (Anexo VI — Propostas de
estudo do meio).

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnhologia (SNCT): O evento acontece em todo o
Brasil e é promovido pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e
Comunicagdes (MCTIC). Os CECs participam da SNCT abrindo as portas das
unidades para receberem alunos visitantes das escolas publicas parceiras, com o
objetivo de mostrar o trabalho desenvolvido nas oficinas, corroborando assim com o

intuito geral da Semana que é a divulgacéo e a popularizacao da ciéncia.

A atividade foi realizada na semana entre 17 e 20 de outubro de 2016. A tabela a
seguir mostra a quantidade de visitantes (alunos e professores da rede publica de
ensino) por unidade:

28


http://www.institutosantosdumont.org.br/alunos-cec-serrinha-atividade-comunidade-barra-do-vento/
http://www.institutosantosdumont.org.br/alunos-cec-serrinha-atividade-comunidade-barra-do-vento/

NUMERO DE ESCOLAS E VISITANTES QUE PARTICIPARAM
DA SNCT 2016
Unidades: Escolas: Visitantes:
CEC Macaiba (RN) 13 756
CEC Natal (RN) 07 320
CEC Serrinha (BA) 18 1032

Tabela 5: Distribuicio de visitantes da SNCT 2016, por unidade.

Com o tema “Ciéncia Alimentando o Brasil”’, os alunos apresentarem propostas de
trabalho e projetos desenvolvidos visando a assuntos como, agricultura familiar,
projetos de hortas, alimentacdo saudavel, riscos dos agrotoxicos, ciéncia no preparo
dos alimentos e desperdicio de alimentos. (Anexo VIl — Contelidos da SNCT 2016).

Como exemplo destaca-se a oficina de Ciéncia e Ambiente da unidade de Serrinha
que ao trabalhar o sistema digestorio abordou assuntos como piramide alimentar,
tabela nutricional, percurso do alimento, taxas de gordura, acUcar e sal presentes nas
comidas e a necessidade de uma correta escovacao dos dentes.

Figura 12: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Oficina de Ciéncia e Ambiente — CEC Serrinha.

Além disso, os CECs atuaram em parceria com o Instituto Internacional de
Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) e com o Centro de Educacgédo e Pesquisa
em Saude Anita Garibaldi (CEPS) na programacao da CIENTEC 2016, promovida pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

A diretora e educadores dos CECs participaram da mesa redonda: “Nos dos Centros
de Educacao Cientifica (CECS) e o desafio da construcdo do conhecimento cientifico
para a formacgéo de cidad&os conscientes de seus direitos e deveres com a realidade
em que vivem” no dia 18 de outubro de 2016.
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Figura 13: Mesa redonda na CIENTEC da UFRN.

No dia 20 de outubro, as oficinas de Ciéncia e Ambiente e Ciéncia e Tecnologia do
CEC Macaiba e Ciéncia e Comunicacdo e Ciéncia e Biologia do CEC Natal
apresentaram trabalhos em estandes na CIENTEC, abordando o tema da SNCT.

Figura 14: Participacdo dos alunos do CEC na CIENTEC da UFRN.

Mostras de trabalho: As mostras de trabalho sdo realizadas ao final de cada
semestre, nas quais os alunos assumem papéis diferentes dos habituais, tais como de
recepcionistas, ajudantes de manutencdo e monitores. Nesse evento os trabalhos
produzidos durante o semestre sdo mostrados aos familiares dos alunos, professores
das escolas parceiras e demais convidados, possibilitando aos visitantes se
envolverem e interagirem com o conhecimento produzido na escola. (Anexo VIII -
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Contelidos das Mostras de Trabalho 2016.2 e Anexo IX — Depoimentos dos pais
colhidos na Mostra de Trabalho 2016.2).

Somando as duas mostras que aconteceram em 2016 em cada CEC, a
unidade de Macaiba recebeu 598 visitantes, a de Natal 680 e a de Serrinha 561
visitantes.

7 SiSTEMA -
e
IkkicAgAo

Figura 15: Mostra de trabalhos do CEC Serrinha — 2016

Reunido com ex-alunos: sao realizadas uma vez por ano, com o objetivo de manter o
vinculo dos ex-alunos com o projeto, discutir temas relevantes do contexto e,
sobretudo, acompanhar os desdobramentos do trabalho realizado e a interferéncia da
aprendizagem adquirida apds os alunos deixarem a escola.

Figura 16: Encontro de ex-alunos 2016. CEC — Serrinha.
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As reunides aconteceram no més de novembro de 2016 e contaram com a
presenca de 68 ex-alunos no CEC Macaiba, 87 no CEC Natal e 84 no CEC Serrinha.
A partir de formularios preenchidos por eles verifica-se que mais de 95%
permaneceram estudando, seja na escola regular, institutos federais ou universidades.
Isso aponta um efeito positivo da educacgéo cientifica proporcionada pelo CECs. Outro
dado relevante é que aproximadamente 90% dos alunos afirmaram que a experiéncia
no projeto continua ajudando a desenvolverem uma consciéncia critica para com a
realidade em que vivem, indo desta forma, ao encontro da meta que é “favorecer a
diversidade de olhar a realidade e de melhor compreendé-la, para transforma-la
sempre tendo em vista o alcance de patamares mais humanos”. (Anexo X -
Formulérios de acompanhamento de ex-alunos e tabelas de cédmputos das respostas
por unidade).

Processo de avaliacdo: Os CECs utilizam uma metodologia de avaliacdo do
processo de ensino-aprendizagem que ndo se baseia em avaliacdo quantitativa, ou
seja, ndo se utiliza notas para aferir a quantidade de conhecimento cientifico
acumulado, por entender que essa quantidade ndo representa o produto final do
ensino-aprendizagem. Sendo assim, adota-se o principio da avaliagdo qualitativa
processual, onde se verifica a forma como o aluno aprende os conteldos e 0 seu
envolvimento com a produgdo do conhecimento, o que compreende os conteludos
assimilados, mas também atitudes, valores e consciéncia critica da realidade. Esse
principio tem em vista a avaliagdo enquanto ato humano de reflexdo e instrumento de
aprendizagem e ndo de reprovacdo. Dessa forma, contempla-se o produto final da
educacao cientifica que € a formacéo de cidadaos a partir do conhecimento cientifico
acumulado historicamente.

Esse processo € concretizado em dois instrumentos: avaliacdo de desempenho dos
alunos e autoavaliagéo de alunos.

Avaliacdo de desempenho dos alunos: Em todos os encontros se faz avaliagéo,
seja pela observacao criteriosa dos educadores, seja pelo registro da aula no qual os
alunos sistematizam o que aprenderam. Ao final de cada semestre, esse processo é
sintetizado na avaliacdo de desempenho dos alunos, que leva em consideragcéo
critérios gerais referentes a elementos da aprendizagem trabalhados no CEC que em
geral sdo: 1 — Assiduidade e Pontualidade; 2 — Desenvolvimento da expresséo oral de
ideias proprias; 3 — Desenvolvimento da expressdo escrita de ideias proprias; 4 —
Relacdo com colegas e professores; 5 — Resolucdo de situacdes problemas
relacionadas aos contetdos; 6 — Envolvimento com as atividades propostas. Além
disso, sdo avaliados os critérios especificos relativos aos contetdos de cada oficina.
Ver Anexo Xl — Critérios especificos de avaliacdo de cada oficina por unidade.

Os alunos séo avaliados nas duas oficinas que frequentam no ano e os educadores
atribuem um conceito para cada aluno em cada um dos critérios estabelecidos. A
conceituacdo segue uma escala representada em: insuficiente, regular, bom, muito
bom e 6timo. Sendo que:

e Insuficiente: Considera-se insuficiente quando, mesmo com constantes
interferéncias, ndo ha mudancas significativas e o aluno ndo consegue atender
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as minimas condi¢cdes de um determinado critério, representando uma total
falta de autonomia em relac&o a producdo do conhecimento.

e Regular: Considera-se regular quando o aluno atende ao critério avaliado da
maneira mais elementar possivel, apresentando muitas limitacdes no
desenvolvimento da sua autonomia, precisando ainda de interferéncias
constantes para avancar.

e Bom: Considera-se bom quando o aluno atende, dentro da média, o critério
avaliado, sendo possivel notar avangos no desenvolvimento da sua autonomia,

porém ainda se observa oscilacdo a respeito do que é exigido no critério,
necessitando de interferéncia para manter as conquistas alcancadas.

e Muito bom: Considera-se muito bom o aluno que atende satisfatoriamente o
critério avaliado, porém nédo plenamente. Consegue assimilar rapidamente as
interferéncias realizadas, sendo possivel observar um desenvolvimento
constante da sua autonomia.

e Otimo: Considera-se 6timo o aluno que atende plenamente o critério avaliado,
no entanto ndo € perfeito, ele erra, necessita de interferéncias, porém ja
desenvolveu uma autonomia a ponto de se reconhecer sujeito do seu processo
de aprendizagem, dialogando com os demais, interpretando e sistematizando
as diferentes ideias.

A partir disso, cada oficina gera uma planilha eletrénica, contendo a quantidade de
alunos avaliados por critério, em cada conceito (Anexo Xl — Cémputos da avaliacdo
de desempenho de alunos — critérios especificos e critérios gerais por oficina de cada
unidade). Em outra planilha se contabiliza o nimero de avalia¢cdes realizadas por
unidade, em cada conceito, e a partir desses dados se calcula o indice Geral de
Aprendizagem Semestral (IGAS), que é o resultado desse processo e representa em
que patamar os alunos se encontram ao final de cada semestre. O IGAS do segundo
semestre representa o resultado final do processo, tendo em vista que os critérios de
avaliagdo sdo anuais. Portanto, para averiguacdo do resultado anual, deve-se
considerar o IGAS do segundo semestre (Anexo XlIl — indice Geral de Aprendizagem
Semestral por unidade). As variaveis consideradas para o célculo do IGAS sao:
namero de avaliacdes no conceito bom (NAB), nimero de avaliagbes no conceito
muito bom (NAMB), niumero de avaliagdes no conceito 6timo (NAO), niumero de
avaliacdes realizadas nos critérios gerais (NACG), o numero de avaliacdes nos
critérios especificos (NACE). A partir disso aplica-se a formula:

S NAB+NAMB+NAO

IGAS =
YNACG+NACE

X 100

O IGAS considerado satisfatorio € de 75% ou mais. Ou seja, espera-se que do
total de avaliacGes realizadas pelos educadores, 75% estejam num patamar entre
bom, muito bom e 6timo. Utilizando o mesmo principio da férmula, calcula-se também
o indice de Aprendizagem Semestral Critérios Especificos (IASCE), indice de
Aprendizagem Semestral Critérios Gerais (IASCG). As planilhas e graficos

33



demonstrando estes indices por unidade encontram-se disponiveis nos anexos,
conforme indicados do decorrer do relatorio.

Em 2016 os CECs em geral, apresentaram um IGAS de 85%, estando acima
da meta pactuada que é de 75%. Esse resultado representa a média dos indices
obtidos em cada unidade, que estdo demonstrados a seguir:

RESULTADO FINAL - CEC MACAIBA - Dados do semestre 2016.2
N° de avalia¢@es realizadas nos critérios
. ~ Critérios Critérios Indice Qeral de
Conceituacéo Especificos Gerais Total Aprendizagem
P Semestral (IGAS)
Insuficiente 33 71 104
Regular 712 934 1646
Bom 1553 1879 3432
78%
Muito Bom 715 874 1589
Otimo 252 850 1102
Total 3265 4608 7873

Tabela 6: indice Geral de Aprendizagem Semestral, CEC Macaiba — 2016.

DISTRIBUICAO DO IGAS POR CONCEITO - CEC

MACAIBA - 2016.2
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Gréfico 1: Distribui¢cdo do IGAS por conceito, CEC Macaiba — 2016.

O CEC Macaiba apresentou um IGAS de 78%, distribuido em 44% como Bom, 20%
Muito Bom e 14% 6&timo, portanto acima da meta pactuada de 75%. Considerando a
evolucdo do IGAS, observa-se um crescimento expressivo de 27% em relacdo ao
primeiro semestre, conforme demonstram os gréficos a seguir:
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COMPARATIVO - IGAS POR CONCEITO - CEC MACAIBA
Dados de 2016.1 e 2016.2
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Gréfico 2: Comparativo do IGAS por conceito, CEC Macaiba — 2016.

COMPARATIVO SEMESTRAL DO IGAS EM
2016 - CEC MACAIBA
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Gréfico 3: Comparativo Semestral do IGAS, CEC Macaiba — 2016.

Em anexo é possivel verificar a distribuicdo desse indice por oficina, tanto nos
critérios gerais, quanto especificos (Anexo XIV — indice de Aprendizagem Semestral
Critérios Gerais por unidade e Anexo XV — indice de Aprendizagem Semestral
Critérios Especificos por unidade).
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RESULTADO FINAL - CEC NATAL - Dados do semestre 2016.2
N° de avalia¢cBes realizadas nos critérios
indice Geral de
Conceituagao Crlte’rl.os Crlterl.os Total Aprendizagem
Especificos Gerais Semestral
(IGAS)
Insuficiente 13 17 30
Regular 762 575 1337
Bom 1699 2251 3950
87%

Muito Bom 1488 2203 3691
Otimo 579 1242 1821
Total 4541 6288 10829

Tabela 7: Indice Geral de Aprendizagem Semestral, CEC Natal — 2016.

DISTRIBUIGAO DO IGAS POR CONCEITO
CEC NATAL 2016.2
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Gréfico 4: Distribuicdo do IGAS por conceito, CEC Natal — 2016.

O CEC Natal apresentou um IGAS de 87%, distribuido em 37% como Bom, 34% Muito
Bom e 17% Otimo, portanto acima da meta pactuada de 75%. Considerando a
evolucdo do IGAS, observa-se um crescimento de 14% em relacdo ao primeiro
semestre, conforme demonstram os graficos a seguir:
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COMPARATIVO - IGAS POR CONCEITO - CEC NATAL -
Dados de 2016.1 e 2016.2
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Gréfico 5: Comparativo do IGAS por conceito, CEC Natal — 2016.

COMPARATIVO SEMESTRAL DO IGAS EM
2016 - CEC NATAL
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Gréfico 6: Comparativo Semestral do IGAS — CEC — Natal — 2016.

Em anexo é possivel verificar a distribuicdo desse indice por oficina, tanto nos critérios
gerais, quanto especificos (Anexo XIV — indice de Aprendizagem Semestral Critérios
Gerais por unidade e Anexo XV — indice de Aprendizagem Semestral Critérios
Especificos por unidade).
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RESULTADO FINAL - CEC SERRINHA - Dados do semestre 2016.2
Conceituagao E::p::;[fir;iii)s Cg;fgizs Total I;g:zs};s;zlec;e
Semestral (IGAS)
Insuficiente 27 2 29
Regular 343 434 77
Bom 1344 2035 3379
Muito Bom 1211 1603 2814 90%
Otimo 475 726 1201
Total 3400 4800 8200

Tabela 8: indice Geral de Aprendizagem Semestral — CEC Serrinha — 2016.

DISTRIBUICAO DO IGAS POR CONCEITO
CEC SERRINHA 2016.2

0%
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Gréfico 7: Distribuigdo do IGAS por conceito — CEC Serrinha — 2016.

O CEC Serrinha apresentou um IGAS de 90%, estando distribuido em 41%
como Bom, 34% Muito Bom e 15% G6timo, portanto acima da meta pactuada de 75%.
Considerando a evolugdo do IGAS, observa-se estabilidade no indice, com um ligeiro
decréscimo de 2,7% em relacdo ao primeiro semestre, conforme demonstram o0s
graficos a seguir:
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COMPARATIVO - IGAS POR CONCEITO - CEC SERRINHA -
Dados de 2016.1 e 2016.2

12 Semestre [ 22 Semestre
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Gréfico 8: Comparativo do IGAS por conceito — CEC Serrinha — 2016.

COMPARATIVO SEMESTRAL DO IGAS EM
2016 - CEC SERRINHA
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Gréfico 9: Comparativo Semestral do IGAS — CEC — Serrinha — 2016.

Em anexo é possivel verificar a distribuicdo desse indice por oficina, tanto nos critérios
gerais, quanto especificos (Anexo XIV — indice de Aprendizagem Semestral Critérios
Gerais por unidade e Anexo XV — indice de Aprendizagem Semestral Critérios
Especificos por unidade).

Autoavaliacdo de alunos: A autoavaliagdo nédo interfere no célculo apresentado
anteriormente, porém complementa a avaliacdo de desempenho dos alunos, pois
fornece a visdo do educando sobre o seu processo de aprendizagem. Os alunos
preenchem, ao final de cada semestre, um formulario destacando o que consideram
mais e menos importante na escola, quais contetdos tiveram mais e menos
dificuldade para aprender e porque, refletem sobre as aprendizagens que ajudaram no
dia a dia e quais dificuldades tém que precisam melhorar. Em anexo, amostras de
formularios (Anexo XVI — Formulario de autoavaliagdo preenchido por alunos).
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Figura 17: Alunos fazendo autoavaliacéo — Oficina de Ciéncia e Tecnologia — CEC Natal.

As respostas sdo contabilizadas e transformadas em graficos por oficinas e depois
num grafico por unidade, como pode ser verificado no Anexo XVII — Gréficos — Cruzes
de autoavaliagédo de alunos por unidade.

2.1.3 Outras Acdes

CEC - CAXIAS/MA: Em setembro de 2016, o Secretario de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Maranhdo, Jhonatan Almada, visitou as unidades do
ISD das cidades de Natal e Macaiba. Em outubro, o ISD firmou parceria com a
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SECTI) do Maranh&o, por
meio de um Termo de Cooperacdo técnica, para a implantagdo de um Centro de
Educacéo Cientifica, localizado no municipio de Caxias-MA. Link da noticia no site do
ISD: http://www.institutosantosdumont.org.br/centros-educacao-cientifica-experiencia-
maranhao/

Na parceria estabelecida, compete ao ISD prestar assessorias técnica e pedagoégica
no processo de implantacdo, além de acompanhamento das atividades pedagogicas
gue serdo desenvolvidas no prédio do Instituto Estadual de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Maranh&o (IEMA).

O futuro IEMA Centro de Educacgéo Cientifica tera vagas para 400 alunos da rede
publica de ensino da cidade de Caxias, que vao frequentar quatro oficinas didaticas no
periodo de dois anos: Ciéncia e Ambiente, Ciéncia e Historia, Ciéncia e Robdtica e
Ciéncia e Tecnologia. Todas elas terdo como referéncia metodolédgica e pressupostos
pedagdgicos o projeto de Educacao Cientifica desenvolvido pelo ISD em Natal (RN),
Macaiba (RN) e Serrinha (BA).

Entre outubro e dezembro de 2016 foram realizadas a divulga¢éo do processo seletivo
nas universidades e imprensa local, andlise dos curriculos, selecdo e contratacdo da
coordenadora e assistente pedagogica do projeto. Elas tiveram 40 horas de formacéo
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continuada presencial nos CECs Natal e Macaiba, acerca da educacdo cientifica e
processos formativos. Além disso, houve a definicdo do espaco fisico e adequacbes
necessérias, definicho e cotacdo de mobiliario, equipamentos e infraestrutura,
acompanhamento das reformas e adequacdes do imovel do IEMA/CEC, sele¢do dos
profissionais da equipe pedagolgica e administrativa. As atividades de formacéo
continuada dos futuros educadores e o inicio das aulas estédo previstos para os meses
de fevereiro e marco de 2017, respectivamente. Link da noticia no site do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/projeto-cec-maranhao-inicia-selecao-estagio-

profissionais/

Projeto Saude nos CECs: Em 2016, profissionais do Centro de Educacado e Pesquisa
em Saulde Anita Garibaldi (CEPS), outra unidade do ISD, iniciaram no més de maio o
Projeto Saude nos CECs. Inspirada no Programa Saude nas Escolas, do Ministério da
Educacdo (MEC), a equipe do CEPS avaliou diversos fatores de risco a saude dos
alunos dos CECs do ISD em Natal (RN) e Macaiba (RN). Foram realizadas andlises e
coletas de informacdes relacionadas a nutricdo, presséao arterial e qualidade da viséo e
audicdo dos educandos. A meta do projeto é avaliar 75% dos estudantes das duas
unidades.

De acordo com as necessidades identificadas nas avaliagdes, foram promovidas
acoes de educacgdo e de assisténcia a saude dos alunos participantes do projeto. O
Saude nos CECs integra o Programa de Educacédo para a A¢do Social e Comunitaria
do ISD (PISD5). Link da noticia no site do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/saude-cecs-cuidado-alunos/

Homenagem ao CEC Natal: a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Natal
promoveu em setembro de 2016 o encontro “Abracar e Agradecer”, que prestou
homenagem a aproximadamente 100 parceiros da educagdo publica da capital
potiguar. Dora Montenegro, diretora dos Centros de Educacéo Cientifica (CECs), foi
uma das homenageadas pelo trabalho desenvolvido pelo Centro de Educacéo
Cientifica Escola Alfredo J. Monteverde de Natal. Link da noticia no site:
http://www.institutosantosdumont.org.br/cec-natal-homenageado-evento-parceiros-sme
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2.2 PISD2 — Educacao Continuada de Educadores

O objetivo geral do Programa é formar profissionais da area de educacgéo, por meio de
subsidios tedricos que sustentem suas reflexdes da pratica educativa, cada vez mais e
melhor, para que possam desenvolvé-la da forma mais consciente e competente
possivel.

2.2.1 Formar profissionais da area de educacdo por meio de subsidios
tedricos que sustentem suas reflexdes da pratica educativa, cada vez mais e melhor,
para que possam desenvolvé-la da forma mais consciente e competente possivel

O principio que rege a formagéo continuada nos CECs é o da acgao-reflexdo-acéo, ou
seja, a concepcgdo dialética da educacdo. Sendo assim, ela € entendida enquanto
construcdo coletiva do conhecimento, a partir de conteudos identificados na pratica
educativa escolar diaria e do saber produzido nesse processo a luz de um referencial
tedrico comum. Isso permite a realizagdo de um projeto coletivo de educagdo
democrética. Para sua concretizacdo, € estabelecida uma metodologia de trabalho que
esta configurada em trés espagos: Formacdo Continuada dos Educadores do CEC,
Formacdo Continuada de Educadores das Escolas Publicas Parceiras e Formacao
Continuada de Gestores das Escolas Publicas Parceiras.

Formacgao Continuada dos Educadores dos CECs

Sao oferecidas no minimo 260 horas de formacdo aos educadores dos CECs,
divididas da seguinte forma: 100 horas de Formacdo Geral e 160 horas de Formacéo
em Equipe. Além disso, as equipes dos CECs participam da Formag&o Continuada de
Educadores das Escolas Publicas Parceiras.

Formacdo Geral: Sao encontros que acontecem no inicio de cada semestre, nos
guais séao trabalhados conteudos relacionados aos fundamentos histérico-filosoficos e
socioecondmicos da educacao, psicologia da educacdo, politica educacional, didética,
linguagens, relacdes de género e étnico-raciais na educagdo. Além disso, sao
elaborados e discutidos os planos de curso anuais de cada oficina. Esta formacao
relne as equipes de educadores das trés unidades nos encontros do primeiro
semestre. No segundo semestre reinem-se as equipes dos CECs Macaiba (RN) e
Natal (RN). A equipe de Serrinha (BA) participa a distancia.
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Figura 18: Formagédo Geral — Equipe de educadores dos CECs.

Em anexo é possivel verificar, amostras de planos de cursos produzidos e avaliagdes
sobre a formacdo, escritas pelos educadores. Demais documentos encontram-se
disponiveis nas unidades (Anexo XVIII — Planos de curso e Anexo XIX — Avaliagbes
dos educadores do CEC sobre formacao geral).

Formagdo em equipe: Sao encontros semanais que acontecem em cada unidade dos
CECs com suas respectivas equipes de educadores. Neles séo trabalhados contetdos
como: metodologia de ensino das diversas disciplinas, aprendizagem e
desenvolvimento, avaliagdo escolar, rotina e praticas docentes. Além disso, em cada
reunido dois educadores apresentam um texto de sua autoria que é chamado de
“Sintese Reflexiva”, em que é retomada a reunido anterior e elaborada uma reflexado
com base em algum referencial teérico, abordando aspectos da préatica pedagogica

vivida na semana. Também séo apresentados e discutidos os planos de aula.

Figura 19: Formag&o Continuada em equipe. CEC Serrinha.
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Em anexo, seguem amostras de sinteses produzidas em cada unidade e avaliacdes
das reunibes, escritas pelos educadores. Demais documentos encontram-se
disponiveis nas unidades. Também em anexo estdo as pautas dos encontros. Estas
pautas tem a funcéo de orientar a dindmica das reunides, elencando assuntos que vao
da rotina a teoria educacional; a partir disso sdo trabalhados os conteudos citados
anteriormente (Anexo XX — Pautas dos encontros de formacé&o continuada, Anexo XXI
- Sinteses reflexivas dos educadores dos CECs e Anexo XXII — Avaliagcdes dos
educadores dos CECs sobre a formacdo em equipe).

Em 2016, os CECs ofereceram aos seus educadores uma média de 300 horas de
formacdo, distribuidas em 57 encontros de formacédo continuada, portanto acima da
meta pactuada de 260 horas. A tabela seguinte apresenta a quantidade de horas e
encontros de formacéo em cada unidade dos CECs:

DADOS DA FORMAGCAO CONTINUADA DOS EDUCADORES DO CEC POR
UNIDADE - 2016

Unidades: N° de encontrost: Carga Horaria:
CEC Macaiba - RN 58 304
CEC Natal — RN 57 300
CEC Serrinha — BA 57 296

1 - Incluindo os encontros da formacao de educadores das escolas publicas
parceiras.

Tabela 9: Distribuicao da carga horéria da formacéo continuada dos educadores dos CECs por unidade
ao final de 2016.

Observa-se, assim, o cumprimento da meta de 260 horas de formacé&o continuada dos
educadores dos CECs, nas trés unidades. Em anexo encontram-se 0s nomes dos
educadores participantes da formacdo (Anexo XXIII — Quadro de profissionais
participantes da formag&o continuada).

Os educadores que integram a formacdo continuada sé&o avaliados sistematicamente
pela coordenacédo pedagdgica, a partir de critérios que abordam questdes do cotidiano
escolar e consequentemente se remetem aos contetdos trabalhados durante o ano.
Além disso, cada educador faz uma autoavaliacdo, preenchendo um formulério
especifico. Os dois processos estédo descritos abaixo.

Avaliacdo de Desempenho Profissional: Os coordenadores pedagogicos de cada
unidade avaliam cada educador a partir de 10 critérios: 1 - relagdo com alunos; 2 -
relacdo com colegas de trabalho; 3 — planejamento; 4 - organizacdo das aulas; 5 -
participacdo nas reunifes; 6 — autonomia; 7 - pontualidade e assiduidade; 8 -
investimento na propria formagéo; 9 - adequacdo no uso de espagos, equipamentos e
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vestuario; 10 - normas, regras e combinados. Para cada critério é atribuido um
conceito, sendo eles: insuficiente, regular, bom, muito bom e 6timo.

Ao final de 2016 observou-se que mais de 90% dos educadores das trés unidades
estdo num patamar entre muito bom e 6timo em todos os critérios. O resultado
detalhado da avaliagdo de desempenho profissional por unidade, realizada no
segundo semestre de 2016 pode ser visto em anexo (Anexo XXIV — Gréfico —
Avaliacdo de desempenho profissional por unidade).

Autoavaliacao profissional: Os educadores realizam a autoavaliagdo uma vez no
semestre, sistematizando o processo de reflexdo da préatica pedagogica que acontece
diariamente, o que culmina numa autoavaliagdo do ensino oferecido. Cada profissional
preenche um formulario destacando conquistas e desafios em relagdo a:
planejamento, registro e rotina das aulas, rela¢cdes individuais e grupais com o0s
alunos, relacdo com os colegas de trabalho, utilizacdo dos espagos e equipamentos,
producdo individual de registros e sinteses e participacdo em reunibes de equipe,
gerais e de planejamento.

Em 2016 todos os educadores realizaram a autoavaliacdo. Em anexo € possivel
conferir amostras de formularios da autoavaliagdo profissional (Anexo XXV -—
Formulério de autoavaliagéo profissional).

Formacdo Continuada de Educadores das Escolas Publicas Parceiras

S840 encontros mensais realizados em cada unidade dos CECs, que tem a
participacdo de educadores das escolas parceiras e dos educadores dos CECs. Séo
trabalhados conteddos como: metodologia de ensino das diversas disciplinas, didatica,
realidade educacional brasileira, teorias educacionais, educacdo cientifica, praticas
pedagdgicas, realidade da escola publica e troca de experiéncias entre os educadores.

Em 2016, os CECs ofereceram uma média de 36 horas distribuidas nove encontros de
atividades de formacédo continuada, portanto acima da meta pactuada de 32 horas. A
tabela seguinte apresenta a quantidade de horas e encontros dessa formagédo por
unidade:

DADOS DA FORMAGCAO CONTINUADA DOS EDUCADORES DAS ESCOLAS
PUBLICAS PARCEIRAS - 2016

Unidades: N° de encontros: Carga Horaria:
CEC Macaiba — RN 09 36
CEC Natal — RN 10 40
CEC Serrinha — BA 08 32

Tabela 10: Distribuicdo da carga horaria da formacao continuada dos educadores parceiros, por unidade,
ao final de 2016.
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Observa-se 0 cumprimento da meta pactuada de 32 horas, nas trés unidades. Com o
intuito de ampliar a carga horaria oferecida e a participagdo dos educadores nos
encontros de formacdo, o ISD, através da Diretoria dos CECs, firmou Termos de
Cooperacdo com Secretarias de Educacéo, com o objetivo de formalizar as condicbes
basicas para a troca de experiéncias entre as duas Instituicdes, garantindo a
participacdo de professores representantes das escolas municipais e estaduais
parceiras na formagé&o continuada.

Em anexo encontram-se as pautas que norteiam os encontros onde os conteldos sao
trabalhados. Também em anexo esta a lista de presenca de educadores parceiros
participantes da reunido final de formacdo em cada unidade e amostras de avaliagbes
dos encontros ocorridos durante o ano. Demais documentos estdo disponiveis nas
unidades (Anexo XX — Pautas dos encontros de formag&o continuada, Anexo XXVI —
Lista de presenca de educadores parceiros participantes da formagéo continuada e
Anexo XXVII — Avaliacbes dos educadores parceiros sobre a formacao).

Figura 20: Formacao continuada dos educadores das escolas publicas parceiras dos CECs Macaiba e
Natal.

Ao final do ano os educadores parceiros preenchem um formulario de autoavaliacao e
avaliacdo da formacdo. O registro aborda: mudancas na pratica pedagodgica
estimulada pelos encontros, mudancas observadas nas relagbes com o grupo de
educadores, conteudos trabalhados que foram mais e menos significativos, mudancas
observadas no desempenho dos alunos apos frequentarem o CEC e sugestfes de
temas para préximos encontros.

A partir da avaliacéo feita pelos educadores parceiros ao final de 2016, vale destacar o
gue eles observam quanto ao desempenho, nas escolas regulares, dos alunos que
frequentam o CEC. Estes concluem que houve maior envolvimento com a producéo do
conhecimento: melhorando a relacdo dos alunos com o0s colegas, professores e
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demais pessoas na escola, sendo mais cuidadosos na utilizacdo dos espacgos e
materiais coletivos, aumentando a participacéo durante as aulas, sendo mais assiduos
e pontuais e mais respeitosos com as normas da escola. Segue em anexo amostras
de autoavaliacdo de educadores parceiros e demais documentos encontram-se
disponiveis nas unidades. (Anexo XXVIlII — Formulario de autoavaliacdo de
educadores parceiros).

Formacao Continuada de Gestores das Escolas Publicas Parceiras

S&o encontros sisteméticos quinzenais de acdes formativas em educagdo para
gestores da rede publica responséaveis pela direcdo das escolas parceiras dos CECs,
levando-os a construir e desenvolver um projeto de trabalho de gestdo democratica
integrado a formacado de seus professores. Séo trabalhados os seguintes conteldos:
politicas publicas em educagéo, fundamentos teoricos da educacgdo, gestdo escolar,
gestao curricular, avaliagéo, teoria de grupos, entre outros.

Em agosto de 2016, ap6s o Termo de Cooperacdo ser assinado entre o ISD e a
Secretaria Municipal de Educacdo de Natal (RN), iniciou-se um projeto piloto, com a
adesdo de 18 gestores, representando 10 escolas parceiras da rede municipal de
Natal. Até 7 de dezembro deste mesmo ano aconteceram oito encontros, totalizando
24hs de atividades (Anexo XXIX — Formulérios de planejamento das reunides com
gestores e Anexo XXX — Avaliacdes dos gestores sobre os encontros). Com o intuito
de ampliar as acdes do programa de formacgdo de gestores, o ISD, por meio da
Diretoria dos CECs firmou novos Termos de Cooperacdo com as Secretarias de
Educacdo, com o objetivo de formalizar as condi¢cdes basicas para a formacdo de
gestores das escolas da rede estadual parceiras do CEC Natal e escolas da rede
municipal e estadual parceiras do CEC Macaiba, a partir de marco de 2017.

Figura 21: Formagéo continuada dos gestores das escolas parceiras do CEC Natal.
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Para a avaliacdo do processo formativo dos gestores séo utilizados os critérios a
seguir, que estdo acompanhados da avaliacdo realizada pela coordenacdo do
programa, em relacdo participantes da rede municipal de ensino de Natal:

1. Compreensédo da funcdo social da instituicdo educacional e do papel da

gestdo administrativa e pedagdgica na mesma e como coordenar a
organizacdo das multiplas condicdes de aprendizagem que podem ser
criadas nainstituicdo educacional.
AVALIACAO: Observa-se que os gestores compreendem a funcéo social da
educacao e o papel da gestdo administrativa e pedagdgica. Contudo é preciso
avancar no entendimento de que a gestdo escolar ndo se restringe a um
cumprimento burocréatico de fun¢des, mas a construcdo de um projeto coletivo
de educacgéo onde o gestor exerce sua autoridade e integra democraticamente
seu grupo de professores e demais funcionarios.

2. Investigacdo do contexto educativo na sua complexidade, analisando sua
prépria pratica profissional para compreender e gerenciar os efeitos das
acdes propostas.

AVALIACAO: Observa-se um envolvimento significativo dos gestores na
participacdo das reunides, lendo e debatendo textos que proporcionam a
investigac@o do contexto educativo e a reflex@o da pratica pedagogica.

3. Explicitacdo de conhecimentos sobre os fundamentos teoricos,
cientificos e técnicos necessarios ao bom desempenho da funcdo de
gestor, demonstrando clareza dos principios éticos, estéticos, legais e
politicos que baseiam a sua atuacdo como profissional e cidad&o.
AVALIACAO: Observa-se que a maioria dos gestores interpreta e explicita seus
conhecimentos adquiridos sobre os referenciais teodricos da educagéo.
Observa-se também clareza dos principios legais que normatizam a gestao
escolar. No entanto, € preciso avancar no entendimento ético-politico que
norteiam a gestdo democratica, para que ela deixe de ser apenas um aparato
juridico e se torne uma pratica efetiva.

4. Reconhecimento e respeito a diversidade manifestada pelas criangas,
adolescentes e jovens nos aspectos cognitivos, culturais, fisicos e
sociais, e a interagdo com as familias, reconhecendo-as como parceiras
no processo de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.
AVALIACAO: Observa-se uma dificuldade em envolver a comunidade do
entorno das escolas no processo de aprendizagem. Observa-se também
respeito a diversidade manifestada pelos alunos, porém é preciso avancar na
compreensédo de que é fundamental transformar o espaco escolar em um todo
formador, para que nao continue reproduzindo as praticas disciplinares que
condenam e reprovam socialmente seus educandos.

5. Coordenacéo da participacdo da equipe de educadores na construcéo e
avaliacdo do projeto politico pedagégico da instituicao educacional, que
inclui negociacdo e gestdo de diferencas e conflitos, e a solidaria e
cooperativa elaboracéo, gestdo, desenvolvimento e avaliacdo de projeto
educativo.
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AVALIACAO: Nota-se um compromisso dos gestores para com sua equipe de
educadores. No entanto, observa-se uma dificuldade em construirem um grupo
de trabalho com vinculo afetivo e referenciais comuns, apesar de esforcos
nesse sentido. E preciso avancar na compreensdo do papel da autoridade
democrética no espaco escolar.

Mediacdo e busca pelos docentes de alternativas didaticas que lhes
viabilizem prover criangas e adolescentes com os quais trabalham com
oportunidades para aprendizagens significativas.

AVALIACAO: Observa-se que 0s gestores estdo comprometidos com o
processo de ensino aprendizagem. Contudo, observa-se também que todos
enfrentam dificuldades em mediar a quantidade exagerada de projetos e acoes
externas a sua unidade de ensino, que séo propostas a todo tempo.

Acompanhamento do processo de trabalho da equipe docente e
promocéao de experiéncias de formacado continuada de modo a estimular a
reflexdo e o registro sobre as atividades desenvolvidas pela instituicdo
educacional e promover seu aperfeicoamento.

AVALIACAO: Observa-se que 0s gestores passaram a promover momentos de
formacdo continuada em suas respectivas escolas, porém é um movimento
ainda incipiente. O desafio continua sendo a construgdo democratica de seu
grupo de educadores.

Providéncia de recursos e materiais instrucionais adequados solicitados
pela equipe docente.

AVALIACAO: Observa-se empenho dos gestores em resolver os problemas da
escola. Porém até o momento ainda ndo é possivel avaliar com precisdo esse
critério.

Integracdo dos processos de construgdo e reconstrucdo do projeto
pedagogico da instituicdo de educacdo com o registro das reflexdes
provenientes dos encontros, reunides ou aulas do curso.

AVALIACAO: Observa-se avanco nesse quesito, proporcionado pelo trabalho
de levantamento da realidade escolar realizado nos encontros de formacéo.

Entende-se que a proposta de formacdo de gestores das escolas publicas parceiras
do ISD esta gerando resultados positivos e principalmente a formacdo de um grupo
disposto a encarar coletivamente os desafios da gestéo escolar.

Atividades Extras de Formacé&o Continuada

Além da formacgéo continuada de educadores dos CECs, educadores e gestores das
escolas publicas parceiras, os CECs promoveram atividades extras, oferecendo
palestras em escolas e outras instituicdes e recebendo educadores de vérias partes do
Brasil para realizarem vivéncias em educacao cientifica e processos formativos. Em
2016, foram oferecidas 84 horas de atividades, que estdo detalhadas na tabela a
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DATA

ATIVIDADES EXTRAS DE FORMAGCAO
CONTINUADA

DURACAO

22/02/2016

Abertura da Jornada Pedagdgica da Rede Municipal de Sé&o
José de Mipibu/RN. Coordenacdo: Rachel Dantas — Assessora de
direcdo do CEC.

4h

24/02/2016

Palestra: A Funcdo Social da Escola. Escola Municipal Severino
Bezerra de Melo — S&o0 José de Mipibu/RN. Coordenacao: Rachel
Dantas - Assessora de direcdo do CEC.

4h

28/04/2016

Palestra: A Funcdo Social da Escola. Escola Municipal Vinicius
Medeiro — Parnamirim/RN. Coordenagdo: Rachel Dantas -
Assessora de dire¢éo do CEC.

4h

29/07/2016

Vivéncia em educacéo cientifica. Participantes: Josimar da Silva e
Maria José da Silva - Escola Cecilia Meireles da Rede Municipal
de Rio das Ostras — RJ e Ana Cristina Trancoso — UFF.

4h

18/08/2016

Vivéncia em educacéo cientifica. Participantes: Lulia Queiroz -
Instituto Cultural Newton Paiva e Faculdade de Engenharia de
Sorocaba — SP.

4h

26/08/2016

Vivéncia em educacao cientifica. Participantes: Orlando Rogério
Campanini e Alessandra Maria de Espinaldo.do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina — IFSC —
Campus ltajai.

4h

22/09/2016

Vivéncia em educacéo cientifica. Participantes: Mariana Belchimol
— Escola Comunitaria Cirandas — Paraty/RJ.

4h

18/10/16

Palestra: No6s dos Centros de Educagdo Cientifica (CECS) e o
desafio da constru¢cdo do conhecimento cientifico para a formagéo
de cidaddos conscientes de seus direitos e deveres com a
realidade em que vivem. Universidade Federal do Rio Grande do
Norte - CIENTEC. Coordenacéo: Dora Montenegro — Diretora dos
CECs e Helder Gomes, Guilherme Lopes, Walter Romero Jr. —
Educadores do CEC.

4h

27/10/2016

Vivéncia em educagdo cientifica. Participantes: alunos da
disciplina de Didatica da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte — UFRN. Profa. Responsavel: Odara Kunkler.

4h

05/11/2016

Vivéncia em educacgdo cientifica. Participantes: Flavia Maria
Nascimento, aluna do Curso de Mestrado em Educacdo da
Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE.

4h

28/11a
02/12/2016

Formacdo continuada em educagd@o cientifica e processos
formativos:  Participantes: Luciane Teixeira coordenadora
pedagdgica do |IEMA-CEC, e Francisca Morais assistente
pedagdgica do IEMA-CEC — Caxias/MA.

40h

14/12/16

Palestra: A historia do racismo no Brasil. Semana da Consciéncia
Negra — Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte — Campus Parnamirim. Coordenacéo:
Guilherme Lopes — Educador do CEC.

4h

CARGA HORARIA TOTAL DE ATIVIDADES EXTRAS DE FORMAGAO:

84h

Tabela 11: Atividades extras de formacéo continuada em 2016.
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2.3 PISD3 - Educacéo e Trabalho Interprofissional em
Saude Materno-infantil

Este Programa tem como objetivo atuar na formacéo, desenvolvimento e educacéo
permanente de profissionais de saude. Ele desempenha acbes integradas de
educacao, pesquisa e extensdo centradas nas concepcdes de responsabilidade social,
equidade, qualidade e eficiéncia, para gerar evidéncias cientificas, desenvolver
estratégias e promover parcerias capazes de fortalecer e auxiliar o Sistema Unico de
Salde (SUS). A prestacao de servicos de atencdo multidisciplinar & salide materno-
infantil, exclusivamente aos usuarios do SUS, representa uma das estratégias
importantes para alcangar os objetivos educacionais do Programa. Seguem abaixo 0s
principais resultados obtidos em 2016 no PISD3, categorizados em seus projetos e
atividades.

2.3.1 Praticas para atividades académicas e estagio curricular para
estudantes de graduacéo e pos-graduacao

O Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS) possui um
convénio (N° 4750.11.03.14) firmado com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) que tem como finalidade proporcionar um importante cenario para
atividades académicas e estagios curriculares obrigatérios para estudantes de
graduacédo e pos-graduacéo. Durante o ano letivo de 2016, 246 graduandos da UFRN
desenvolveram atividades curriculares no CEPS. Do Campus Central (Natal) foram
143 estudantes de Medicina, 51 de Fisioterapia, oito de Psicologia, dois de Servi¢co
Social, dois de Odontologia, um de Nutricdo e um de Comunicagéo Social. Da Escola
Multicampi de Ciéncias Médicas (Campus Caic6) foram 38 graduandos de Medicina.

O CEPS atendeu a nova demanda apresentada pela UFRN sobre a oferta de campo
de estagio para os estudantes do curso de medicina da Escola Multicampi de Ciéncias
Médicas (EMCM). Em 2014, esse novo curso de Medicina foi implantado no interior do
estado do Rio Grande do Norte, como parte das a¢cdes do Programa Mais Médicos
para o Brasil e da Politica Nacional de Expansédo das Escolas Médicas nas Institui¢cdes
Federais de Ensino Superior (IFES). O mddulo do curso intitulado Vivéncia Integrada
na Comunidade contemplou quatro semanas de atividades teorico-praticas
inteiramente desenvolvidas pelo CEPS.
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Figura 22: Graduandos de Medicina da EMCM atuando em consulta pré-natal no CEPS.

Essa disciplina € embasada no desenvolvimento de habilidades em saltde materno-
infantil, sistema locomotor e saide mental. Os discentes foram integrados em cenarios
que contemplam essas trés vivéncias e compartilharam momentos de atendimento
pré-natal, desenvolvimento neuropsicomotor, neuropsicologia, foram inseridos nos
projetos Arte de Nascer, Arte de Crescer, Neurinho e SEMEA, além de atividades dos
projetos de pesquisa em neurociéncias e neuroengenharia desenvolvidos pelo IIN-

ELS.

O Anexo XXXI apresenta a relacdo nominal de todos os discentes, por curso de
graduacéo e disciplina, bem como suas respectivas matriculas junto a UFRN.

eeeco TIM 7

' Danilo Santos publicou uma foto
no aplicativo Instagram.

4 h .« Instagram - 2

eeecc Claro BR ¥ 14:48 R

< Foto ¢

Béarbara Santos publicou uma foto
no aplicativo Instagram — com
Danilo Santos e outras 5

a eversondamasc pessoas.
4 h - Instagram - & Semana espetacular no CEPS, ao lado de
= . . 2 pessoas SENSACIONAIS. O que mais quero é
Coragéo feliz e cheio de esperanga! Apds [RETORNO]. #emcm #medicinamticampi
cinco dias de muita aprendizagem, nos s#medicinaufin #vi : f

despedimos desse lugar incrivel e passamos
a acreditar ainda mais na saude publica, no
cuidado integral e na interdisciplinaridade na
assisténcia aqueles que precisam. Hoje, sou
uma estudante melhor, mais consciente e
confiante!!! #SUS #CEPS #EMCM

®Qr

® 19 curtidas

eversondamasc Mais uma etapa concluida com
sucesso. Sem duvidas, esse momento foi um divisor
de dguas na nossa formagado. Grandes profissionais
passaram pelo nosso caminho. A
interprofissionalidade existe sim! E da ainda mais
orgulho quando sabemos que isso é SUS

Obrigado imensamente a toda equipe do Instituto
Santos Dumont pela receptividade. Foi uma
experiéncia académica fenomenal.
#VivénciaNaComunidade #EMCM

h QA © e o

Figura 23: Depoimentos de alunos da EMCM/UFRN nas redes sociais sobre a experiéncia no CEPS.
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2.3.2 Formacao ensino-servico para estudantes de pés-graduacgédo lato sensu
em residéncia médica e multiprofissional

O ano de 2016 foi marcado pela expansdo das atividades do CEPS na formacéo
ensino-servico para estudantes de pés-graduacdo lato sensu na modalidade
residéncia médica. Mantiveram-se as parcerias firmadas entre o Instituto Santos
Dumont (ISD) e os Programas de Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia,
Residéncia Médica em Pediatria e Residéncia Multiprofissional em Saude Materno-
infantil do Hospital Universitdrio Ana Bezerra (HUAB), da UFRN, localizado no
municipio de Santa Cruz-RN. Além disso, novos convénios foram firmados com a
Residéncia Médica em Pediatria do Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL) e com
a Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia da Maternidade Escola Januario
Cicco (MEJC), ambas da UFRN e em Natal-RN. Essas novas parcerias motivaram a
superacao da meta proposta para o periodo, diante da necessidade de acolhimento de
um maior nimero de residentes para a consolidacao desse cenario de treinamento em
servico.

Figura 24: Professores e residentes em Ginecologia e Obstetricia da MEJC/UFRN.

O CEPS ofereceu treinamento em servico a nove estudantes de residéncia
multiprofissional, sendo uma enfermeira do Programa de Residéncia Multiprofissional
em Pediatria do HUOL e oito do programa de Residéncia Integrada Multiprofissional
em Saude Materno-infantii do HUAB (duas enfermeiras, duas fisioterapeutas, duas
psicélogas e duas assistentes sociais).

No que se refere a residéncia médica, o CEPS recebeu um total de 23 (vinte e trés)
residentes, sendo 9 (nove) do Programa de Residéncia Médica em Pediatria do HUOL,
10 (dez) do Programa de Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia da MEJC e
4 (quatro) do Programa de Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia do HUAB.
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A meta anual dos estudantes de residéncia (iCG07) “Receber 20 profissionais por ano
em residéncia médica ou multiprofissional para formacédo ensino-servico no CEPS”
deve ser revisada para uma melhor adaptacdo a atual realidade. Em 2016 ela foi
ultrapassada em 60%.

O Anexo XXXII apresenta a relacdo nominal de todos os estudantes de pos-graduacdo
lato sensu na modalidade residéncia, por programa, bem como suas respectivas
matriculas.

Figura 25: Preceptora multiprofissional do CEPS e residentes de servigo social.

2.3.3 Desenvolvimento de projetos de pesquisa em associacdo com o
Mestrado Profissional em Ensino na Saude (MPES/UFRN)

A necessidade de desenvolvimento da equipe de preceptores do CEPS, por meio da
formacédo académica stricto sensu, motivou a concretizagdo da parceria entre 0 ISD e
o Programa de Mestrado Profissional em Ensino na Saude (MPES/UFRN). A area de
concentracdo do Programa é a Formacdo e Desenvolvimento Docente na Saude,
tendo como linhas de pesquisa: Integracdo Ensino-Servico-Comunidade, Ensino-
Aprendizagem e Tecnologias Educacionais na Saude. Trés preceptores médicos do
CEPS ingressaram no mestrado em 2016, desenvolvendo projetos relacionados a
atuacdo do Centro na linha de Integracdo Ensino-Servico-Comunidade. A tabela a
seguir traz os nomes dos preceptores e 0s respectivos titulos dos projetos:
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Nome do(a) Preceptor(a) do CEPS | Titulo do Projeto

Carolina Aratjo Damasio Santos Educacao Médica e Competéncia Cultural
na atencéo a saude da mulher quilombola.

Felipe Nobrega Zenaide A atencdo pré-natal como estratégia de
educacdo interprofissional na formacéo
profissional em saude.

Larissa Cynthia César Rodrigues Habilidade de Comunicag&o na Formacao
Médica: Estratégia de Ensino-
Aprendizagem por Meio do Aconselhamento
Pré-Teste HIV no Pré-Natal.

Tabela 12: Preceptores do CEPS participantes do Programa de Mestrado Profissional em Ensino na

Salde (MPES/UFRN), com respectivos titulos de projetos.

Figura 26: Preceptor médico Felipe N6brega durante atividade pratica com graduandos de Medicina.

Ademais, o CEPS segue fortalecendo o desenvolvimento da pesquisa cientifica. Ha
sete projetos de pesquisa em andamento, sendo dois deles vinculados ao Programa
de Po6s-Graduacdo em Neuroengenharia do IIN-ELS/ISD e seis vinculados a diferentes
programas da UFRN. O Anexo XXXIII apresenta a relacdo nominal de todos os poés-
graduandos stricto sensu, por programa, bem como os titulos de seus respectivos
projetos.

2.3.4 Servico Multidisciplinar de Atencdo ao Transtorno do Espectro Autista
(SEMEA)

O Servico Multidisciplinar de Atencdo ao Transtorno do Espectro Autista (SEMEA)
refere-se ao atendimento multidisciplinar oferecido pelo CEPS para criancas e
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adolescentes de Macaiba e da regido metropolitana de Natal (RN) que apresentam
Transtorno do Espectro Autista (TEA).

O SEMEA comecou a ser estruturado no CEPS a partir de 2016 e ja se consolidou
como servico de referéncia na regido. Esté organizado e estruturado para diagndstico
e tratamento do TEA, proporcionando avaliacdo e confirmacao do diagndstico clinico
desse tipo de transtorno de modo interprofissional e integrado ao tripé de atuacdo do
ISD (ensino-pesquisa-extensao).

Entre os objetivos do projeto estdo oferecer atendimento ambulatorial multiprofissional
(fonoaudiolégico, fisioterapico, neurolégico e neuropsicolégico) a criancas e
adolescentes com suspeita e/ou diagnostico de TEA, fornecer orientacao aos pais, por
meio de grupos educativos; realizar atividades tedrico-praticas de educagdo em saude
sobre o TEA para os graduandos, pés-graduandos e profissionais de saude; oferecer
Equoterapia como recurso terapéutico complementar.

Figura 27: Preceptoras multiprofissionais com graduandos de psicologia da UFRN.

Dentre as principais a¢des do SEMEA em 2016, destacam-se:

e Formacédo de alunos de Medicina e Psicologia da UFRN: SEMEA contribuiu
na formagdo de alunos de Medicina e Psicologia da UFRN, no ambito da
observacao clinica do comportamento da crianca e da atuacgéao interprofissional
fundamentada tanto em critérios clinicos, quanto em escalas diagndsticas
nacionalmente validadas e padronizadas para o diagndstico de TEA,

e Encontros com pais do SEMEA: atividade iniciada no segundo semestre de
2016, com a criacdo do grupo de pais do Projeto, que levou orientagbes sobre
Transtorno do Espectro Autista a 27 pais presentes em cinco reunides,
ocorridas mensalmente entre agosto e dezembro;
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Educacdo em Saude: Profissionais do SEMEA proferiram palestras no |l
Simpésio Dialogando sobre Autismo: Compreendendo para Melhor Incluir,
realizado em 8 e 9 de abril de 2016, em Natal-RN. Os titulos das
apresentagdes foram: “Perspectivas da neurociéncia para o diagndstico do
TEA”, ministrada pela Neurologista Infantil Celina Reis; “Reflexdes sobre
comunicacgao e linguagem no TEA”, ministrada pela Fonoaudidloga do SEMEA,
Flavia Gobbi; “Os aspectos da interagdo e comunicagao social no autismo” e
participacdo em mesa redonda “Intervengdes na crian¢ca e no adolescente no
TEA”, ministradas pela Neuropsicologa Samantha Maranhao;

Acao “Adote um ingresso”. Dezoito criancas e seus pais atendidos no
SEMEA foram ao cinema gracas a campanha de venda de ingressos divulgada
internamente entre os funcionarios do ISD. A sessdo de cinema aconteceu em
abril (més internacionalmente dedicado a conscientizagdo sobre o autismo) e
foi organizada pelo Grupo Maes Corujas Batalhadoras. A acdo teve o objetivo
de oferecer a crianga autista uma sessdo de cinema especialmente planejada
para atender suas necessidades sensoriais, dentre elas, som baixo e
iluminagéo reduzida e promover sensibilizagdo dos colaboradores do ISD para
as questdes que limitam a inclusdo social das criancas autistas. Imagens e
detalhes da acdo estdo disponiveis em matéria no website do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/cine-autistas/;

Figura 28: Equipe do CEPS com criancas e seus responsaveis apos sessdo de cinema para autistas.

Evento de sensibilizacdo em loja de brinquedo de um shopping center:
participacdo em evento de sensibilizacdo organizado pelo Grupo Méaes Corujas
Batalhadoras e realizado em uma loja de brinquedos de um shopping center de
Natal (RN). A equipe do SEMEA esteve presente no evento fornecendo
informacé&o qualificada e alertando sobre o diagnostico precoce de TEA para 0s
frequentadores da loja de brinquedos em um sabado do més de abril. Video da
acdo: https://www.facebook.com/ISDnarede/videos/879292415531276/;
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Projeto Equoterapia Potiguar: o projeto foi apresentado aos profissionais do
CEPS em junho; no més seguinte, cavalos e materiais de apoio foram doados
ao projeto. A EAJ/UFRN destinou e preparou um espaco exclusivo para as
praticas da equoterapia. Em outubro, Samantha Maranhdo (psicologa) e
Yoshie Kanegane (fisioterapeuta), preceptoras multiprofissionais do CEPS,
realizaram formacdo em equoterapia, na Associacdo Nacional de equoterapia
(Ande Brasil), em Brasilia (DF). Em novembro e dezembro, o projeto foi
apresentado aos pais das criancas autistas como estratégia de informacédo e
estimulo a adesdo e em seguida a equoterapia passou a integrar as terapias
complementares  oferecidas pelo CEPS. Matéria disponivel em:
http://www.institutosantosdumont.org.br/equoterapia-inicio-pacientes-ceps/

Figura 29: Curso de Equoterapia em Brasilia a esquerda e apresentacéo da técnica aos pais de alunos

com TEA, em Macaiba (RN), a direita.

Entrevista Saber Ciéncia - TV Universitaria (UFRN): Samantha Maranhéo,
Neuropsicéloga do SEMEA e Celina Reis, Neurologista Infantil do SEMEA,
concederam entrevista ao programa especial da TV Universitaria da UFRN
chamado “Saber Ciéncia”, onde abordaram questbes relacionadas ao TEA e
divulgaram o trabalho desenvolvido no SEMEA/CEPS. Link do video:
https://www.facebook.com/tvunoticiasrn/videos/658381020999440/
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Figura 30: Bastidores da entrevista de Samantha Maranhdo e Celina Reis a TVU, da UFRN.

Em 2016, o SEMEA atendeu 45 criancas, incluindo sessGes de avaliacdo clinica
realizadas pela equipe do ambulatério multiprofissional do SEMEA (fonoaudi6loga,
fisioterapeuta, neuropediatra, neuropsicéloga) com orientagdes aos pais e intervencao
terapéutica. Os encontros resultaram em 106 atendimentos de criancas e
adolescentes com suspeita e/ou diagndstico de TEA.

2.3.5 Atencao multidisciplinar a saude materno-infantil

Esta atividade envolve consultas ambulatoriais e Servicos de Apoio Diagnéstico e
Terapéutico (SADT) nas seguintes é&reas: Pré-natal; Servico de Assisténcia
Especializada as gestantes e criancas vivendo com HIV/AIDS (SAE Materno-infantil);
Infectologia na Gravidez; Medicina Fetal; Puericultura; Pediatria; Neurologia Infantil;
Eletroencefalografia; Ultrassonografia; Fisioterapia em Neuropediatria e Estimulagéo
Precoce do Recém-nascido; Fisioterapia na Saude da Mulher; Psicologia Adulto e
Infantil; Servigco Social e Laboratdrio de Andlises Clinicas.

No decorrer do ano de 2016, o CEPS apresentou um quantitativo de 11.593
atendimentos, sendo sua maioria nas areas de andlises clinicas (27,08%),
ultrassonografia (19,65%), pediatria (17,80%) e pré-natal (17,44%), conforme
apresentado na tabela a seguir:
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Area de Atuacéo Numero de Atendimentos (%)

Andlises clinicas 3.139 (27,08%)
Enfermagem 142 (1,22%)
Eletroencefalografia 55 (0,47%)
Fisioterapia 521 (4,49%)
Fonoaudiologia 91 (0,78)
Infectologia 318 (2,74%)
Neurologia infantil 171 (1,48%)
Pediatria 2.063 (17,80%)
Pré-natal 2.022 (17,44%)
Psicologia clinica 452 (3,90%)
Servigo Social 225 (1,94%)
SEMEA 116 (1,00%)
Ultrassonografia 2.278 (19,65%)
TOTAL 11.593 (100%)

Tabela 13: Quantitativo de atendimentos realizados pelo CEPS em 2016.

Figura 31:Laboratério de analises clinicas do CEPS.

O numero de atendimentos no CEPS em 2016 manteve-se compativel com a série
histérica de atendimentos/ano observada no periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Merecem referéncia dificuldades vivenciadas no segundo semestre que
influenciaram na ténue reducdo do numero total de atendimentos em relacdo ao ano
anterior, a saber: suspensdo dos atendimentos de neurologia infantil e
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eletroencefalografia em razéo de licenca médica do Unico profissional responsavel por
tais servicos no periodo de agosto a dezembro de 2016; licenca médica de um dos
profissionais médicos do pré-natal nos meses de outubro e novembro; suspensao
temporaria dos servicos de ultrassonografia e cardiotocografia em razdo de problemas
técnicos nos respectivos aparelhos (ambos sem cobertura de garantia, sem viabilidade
dos custos de contratos permanentes de manutengdo preventiva e com servicos de
assisténcia técnica por demanda localizados fora do estado do Rio Grande do Norte).

2.3.6 Educacgéo permanente de profissionais de saude

A educacdo dos profissionais de saude enfrenta o desafio de promover a integragcédo
entre producdo de conhecimento, trabalho e formagéo na saude. Esses profissionais
precisam ser capazes de atuar no cuidado a saulde integral do ser humano nos
diferentes niveis de atencdo, com responsabilidade social e tendo a determinacao
social do processo de saude e doenca como transversalidade em sua pratica.

A Educacdo Permanente em Salde representa uma importante estratégia para
alcancar o desenvolvimento dos sistemas de saldde, com propostas pautadas pela
aprendizagem significativa e pelo ensino problematizador, aliadas a praticas de
atencdo a salde que buscam valorizar o fazer compartilhado, em grupo, com
responsabilidade e analise critica. A reflexdo sobre os resultados obtidos nos anos
anteriores trouxe ao CEPS a clareza de eleger temas prioritarios para a salude da
mulher e da crianca, como estratégia para o desenvolvimento das agdes transversais
de Educacéo Permanente em Saude. Em 2016, as atividades passaram a atender um
cronograma mensal, utilizando a abordagem em pequenos grupos e especificamente
voltadas as necessidades identificadas pelos préprios profissionais de salde,
alicercadas na realidade do trabalho que desempenham. Dessa forma, dois projetos
sao apresentados a seguir.

QualiAIDS em Macaiba: com o objetivo de fortalecer a rede de atencdo a saude para
pessoas que vivem com HIV-AIDS (PVHA), este projeto tem como publico-alvo os
profissionais que atuam nos servicos de assisténcia ambulatorial e hospitalar no
Municipio de Macaiba (RN) (Atencdo Bésica, SAE Materno-Infantil - CEPS, SAE
Adulto - Centro de Saude Dr. Luiz Antbnio Fonseca e Hospital Regional Alfredo
Mesquita Filho). Trata-se de uma articulacédo entre o CEPS, a Secretaria Municipal de
Saude e a Secretaria de Estado da Saude Publica, por meio do Programa Estadual de
DST’s, AIDS e Hepatites Virais. Encontros mensais de educagcdo permanente foram
realizados com tais profissionais em 2016, tendo como estratégia indutora a melhoria
da qualidade da assisténcia e da efetividade da resposta as necessidades das PVHA.
Os conteudos trabalhados também reforcaram acdes de prevencdo, diagnostico
precoce e referéncia dos usuérios, além de medidas que beneficiam a adeséo e a
efetividade do tratamento.

Ao todo, 13 encontros foram realizados. Atingiu-se um publico de 122 profissionais de
saude do municipio de Macaiba, provenientes das 23 equipes de Estratégia de Saude
da Familia existentes. Topicos como “Prevencao da Transmissado Vertical do HIV” e
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“Acidente com Material Biolégico e Relagao Sexual Consensual’ foram abordados nos
encontros.

Durante o segundo semestre, as atividades contaram com a presenca dos estudantes
de psicologia da UFRN Campus Natal, dos estudantes de Medicina e Residentes de
Psicologia oriundos dos Campi Caico e Santa Cruz-RN. Estes tiveram a oportunidade
de participar de varios momentos de planejamento e atividades de educagdo em
saude voltadas aos usuarios.

O projeto tera continuidade em 2017 e incluird atividades de educacdo permanente
voltadas para o manejo da Sifilis na gestacdo, envolvendo a Atencdo Basica e o
Hospital Regional Alfredo Mesquita Filho, servico de assisténcia ao parto, tendo sido
essa uma demanda apresentada pelos proprios profissionais de saulde.

Rastreamento dos sinais precoces do Transtorno do Espectro Autista: tem o
objetivo principal de instrumentalizar os profissionais mais proximos das criangas na
comunidade para um olhar atento aos sinais que podem sugerir precocemente o
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Em 2016, O publico-alvo das acbes de
educacédo permanente foram as enfermeiras responsaveis pela execuc¢do do Programa
de Crescimento e Desenvolvimento Infantil (CD) das 23 equipes de Estratégia de
Salde da Familia do municipio. Vinte e duas enfermeiras participaram de seis
encontros, com quatro horas cada. Esse projeto desempenhado pelo CEPS trouxe
visibilidade a questao e, adicionalmente, possibilitou o diagnostico da necessidade de
intervengd@o especificamente dirigida aos profissionais da educacao infantil, resultando
no projeto Educacao na Primeira Infancia.

Figura 32: Evento de educacé@o permanente para enfermeiras de Macaiba.

O ISD articulou parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo de Macaiba para o
desenvolvimento da estratégia de educagédo permanente para os professores da rede
municipal de educacdo infanti. Os préprios professores apresentaram suas

62



necessidades de conhecimento sobre desenvolvimento infantil, competéncias e
praticas pedagdgicas para educa¢do na primeira infancia, permitindo a construcao
coletiva de um programa de conteddos que foram trabalhados em oito encontros e
contemplou 158 educadores. O projeto foi realizado em parceria com o Laboratério de
Pesquisa e Extensdo em Neuropsicologia da UFRN, por meio do Projeto Primeira
Infancia, coordenado pela Professora Associada Visitante Monica Carolina de
Miranda.

A lista de atividades desenvolvidas no Projeto de educagdo permanente de
profissionais de salde estd no anexo XXXIV.

2.3.7 Arte de Nascer: integragdo ensino, pesquisa e extensao no contexto da
saude reprodutiva

Trata-se de um projeto permanente de educagdo em saude que se utiliza de
tecnologias leves e atividades ladicas voltadas a humanizacdo do cuidado e a
integralidade da ateng&o ao binbmio materno-fetal. O projeto acontece com frequéncia
semanal, nas manhas de terca-feira, e contempla a participacdo de estudantes de
graduacgéo dos cursos de medicina, psicologia, fisioterapia e servigo social, além de
médicos residentes de ginecologia e obstetricia e profissionais de salde, que atuam
no desenvolvimento de acdes de educagcdo em saude destinadas as gestantes e seus
familiares.

Dentre os objetivos do projeto destacam-se o empoderamento das mulheres sobre
temas relacionados a saude durante a gestagdo, parto, puerpério e aos direitos
reprodutivos; conscientizagdo acerca do vinculo materno-infantil; possibilidade para
estudantes e preceptores exercitarem comunicacdo, escuta e atencdo humanizada
para usuarios do CEPS, além da experiéncia interprofissional para os estudantes da
area de saude, oportunidade pouco oferecida na graduacéo.

Um dos destaques do projeto no ano de 2016 foi a publicacdo de um artigo sobre o
Arte de Nascer (The Art of Being Born) na newsletter impressa da revista internacional
de educacdo médica The Network: Towards Unity For Health, Organizacdo N&o-
Governamental com sede na Bélgica e abrangéncia internacional, por meio de
parceria oficial estabelecida com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS).
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B Projects That Work

m NEWSLETTER

Newsletter Volume 34/no. 1/July 2016
THE NETWORK “ One day, | came to this world
TOWARDS UNITY FOR HEALTH Andisow
Editorial So many people struggling
In this issue, among others:
. And | said Remember!

* Kick Ebola Out - p 16 el b ey | want to bring some justice” Long before | was born

* The Art of Being Born - p 18 sy e e e Bl orts 4 A N e et | Was made of light
« Students Workshop - p 27 s ot s s oo i ovesbigs — Ihe Insitite Santos Dumant. 3he3I 2 And | used to play with stars” (Coumba
Toure)

Figura 33: Artigo sobre o Arte de Nascer (The Art of Being Born) foi publicado na newsletter impressa da
revista internacional de educacdo médica The Network: Towards Unity For Health.

As oficinas com gestantes contemplaram distintos temas, sempre buscando associar
atividades ludicas e arteterapia com a abordagem de temas relevantes no ambito da
saude materno-infantil: prevencdo do céncer de mama; roda de conversa sobre
métodos contraceptivos; aleitamento materno; autoestima na gestacdo; imagem
corporal e sexualidade na gestacdo; emocgfes e conflitos na maternidade; violéncia
contra a mulher; gincana dos direitos sobre maternidade segura; roda de conversa
sobre prevencgdo de arboviroses; oficina de repelentes naturais.

Algumas das tematicas trabalhadas nas oficinas do Arte de Nascer foram divulgadas
nas redes sociais do ISD. O video com a receita de repelente natural para a prevencao
de arboviroses foi um dos mais acessados no Facebook do ISD em 2016, com 5.800
visualiza¢6es e 133 compartilhamentos.

Link do video: https://www.facebook.com/ISDnarede/videos/914689111991606/.

Em 2016, 299 pessoas, entre usuarios e graduandos, participaram de todas as
atividades. No primeiro semestre ocorreram 15 encontros e no segundo 17.
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https://www.facebook.com/ISDnarede/videos/914689111991606/

Figura 34: Arte de Nascer: oficina de confecgdo de mandalas, a esquerda; e oficina de aromaterapia, a

direita.

2.3.8 Projeto Arte de Crescer

O Projeto Arte de Crescer realiza atividades semanais as segundas-feiras e busca
potencializar a estimulagdo neuropsicomotora, cognitiva, afetiva e de habilidades
sociais das criangas atendidas no CEPS. De modo interdisciplinar, espera-se contribuir
sistematicamente para o desenvolvimento infantil na Primeira e Segunda Infancia.

Entre seus principais objetivos estdo: promover oficinas aos pacientes do CEPS e
seus familiares de modo a oferecer informacdes para potencializar a estimulagéo
motora, cognitiva, afetiva e de habilidades sociais das criangas; proporcionar aos
graduandos em estagio curricular, conhecimento e compreensdo acerca da
interveng&@o psicomotora precoce que ocorre entre 0 e 3 anos de idade, com o objetivo
de oferecer estimulos adequados para ampliar as competéncias motoras, sociais e
afetivas do bebé, além de potencializar o desenvolvimento neuropsicomotor e
minimizar os riscos de algum comprometimento motor, cognitivo ou comportamental;
oferecer suporte educacional aos cuidadores e suporte clinico as criancas acolhidas
pela Associacdo Macaibense de Acolhimento Institucional (AMAI).

As atividades desenvolvidas possibilitam orientacdo ao tratamento e suporte as
familias assistidas no CEPS, além de integracdo dos familiares com a equipe
multiprofissional pediatrica do Centro; possivel melhoria na saude, na aprendizagem
social e escolar de criancas que vivem em instituicbes de acolhimento;
empoderamento de familias com informacdes e solugBes préaticas para que entendam
melhor as etapas de desenvolvimento esperadas na Primeira e Segunda Infancia;
contribuicdo para a educacdo em saude por meio de oficinas que proporcionam aos
alunos vivéncias com os familiares atendidos no CEPS; aprendizagem de
competéncias pedagodgicas voltadas para potencializar o desenvolvimento infantil.

Entre as ac¢Oes realizadas em 2016, destacam-se:
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1) Rodas de conversa com os graduandos de psicologia e fisioterapia: cinco
estudantes do estagio curricular obrigatorio (9° periodo) dos cursos de Psicologia da
UFRN e quatro estudantes do estagio curricular obrigatorio (9° periodo) do curso de
Fisioterapia da UFRN patrticiparam de encontros com preceptores multiprofissionais do
CEPS para estimular a compreenséo sobre a importancia do trabalho interprofissional
no desenvolvimento infantil. Foram oito encontros nos quais os estagiarios discutiram
com Neuropsicélogo, Fisioterapeuta, Neurologista Infantil, Pediatra e Enfermeiro sobre
a importéncia da intervencdo psicomotora precoce para a redugdo do risco de
problemas cognitivos e comportamentais futuros e, simultaneamente, a ampliacdo do
potencial de desenvolvimento inerente a todo ser humano. Essa etapa representou a
preparacdo dos estudantes para a sequente atuacao junto as criangas e seus pais.

2) AclOes voltadas para orientagcbes de puérperas e familias agendadas para
consultas pediatricas no CEPS: Maes e pais sdo convidados a participarem de
oficinas realizadas pela equipe multiprofissional do CEPS, antes do atendimento de
seus bebés no ambulatério de pediatria. Graduandos e profissionais de saude
aproveitam essa oportunidade para realizar orientagbes especificas de cada fase do
desenvolvimento neuropsicomotor em que 0s bebés se encontram. As acgdes foram
construidas baseando-se nas faixas etarias das criangas e executadas com o objetivo
de empoderar as familias com informagdes e solugBes préaticas para potencializar a
aquisicdo de marcos desenvolvimentais esperados na Primeira e Segunda Infancia.

Foram realizadas dindmicas, com participacdo ativa das maes e familiares na
construgdo do conhecimento abordado, como por exemplo, danca materna. Essa
atividade propiciou a vivéncia especial de dancar em dupla ou em trio, j& que o pai é
sempre bem-vindo, possibilitando a mulher o retorno a vida social depois do parto e a
reeducacédo corporal (que refletira positivamente no modo de carregar e amamentar o
bebé), além de promover um momento de vinculo afetivo entre mae/pai-filho e
oportunizar momentos de troca com outras mulheres que atravessam a mesma fase
da vida; oficinas de brinquedos reciclados (madbile) para estimulacdo do alcance;
atividade bimanual e coordenacdo olho-méo das criancas; oficina de Shantala, um
método oriental de massagem relaxante para as maes realizarem com seus filhos com
0 objetivo de oferecer estimulo sensorial para acalmar o bebé e aumentar o vinculo
mae-bebé;

Figura 35: Preceptoras do CEPS, graduandos, instrutora e maes em oficina de danca materna.
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3) Encontros com pais e cuidadores de criangcas com desordens neuroldgicas:
Essa atividade surgiu em resposta a necessidade de responder mais rapidamente as
demandas trazidas pelos pais de criangas com distarbios neurologicos. Os encontros
viabilizaram a construcao de respostas e reflexbes por parte de nossos profissionais e
estudantes de graduacdo de fisioterapia, psicologia e medicina, os quais puderam
vivenciar ambientes que os permitiu conhecer mais de perto as dificuldades e os
desafios diarios dos pais e familiares de criancas especiais. Tal experiéncia enriquece
a troca de experiéncias e uma maior compreensao das reais necessidades dessa
populacdo, favorecendo praticas humanizadas, com responsabilidade ética e social.
Ao mesmo tempo, essas atividades estimulam a participacdo ativa dos alunos na
construcdo de acdes relacionadas a transmissdo do conhecimento. Foram sete
encontros especialmente destinados a acolher, escutar de forma qualificada, entender
e identificar as necessidades desses pais, para delinear as acdes de educagdo em
saude e assistenciais destinadas a esse publico-alvo especifico. Como resultado
desse processo, a partir do segundo semestre de 2016, um encontro mensal do
Projeto Arte de Crescer foi especificamente destinado a participacdo de pais e
cuidadores de criancas com desordens neurolégicas.

Figura 36: Graduandos de psicologia, preceptoras multiprofissionais, mestranda em Neuroengenharia

(IIN-ELS) e mées de criangas com desordens neuroldgicas.

4) Semana da Crianca: promocdo de diversas atividades como leitura de livros
infantis, oficinas de brinquedos reciclados e musicalizacdo para as criancas atendidas
no CEPS, com o intuito de potencializar a estimulagdo motora, cognitiva, afetiva e de
habilidades sociais desses individuos.
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Figura 37: Atividades realizadas no CEPS durante a Semana da Crianca.

5) Apoio a Associacdo Macaibense de Acolhimento Institucional (AMAI): A
Associacdo Macaibense de Acolhimento Institucional (AMAI) foi criada em 26 de
outubro de 2013, como personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos.
Possui a finalidade de realizar acolhimento institucional de criancas e adolescentes
macaibenses encaminhados pela Vara da Infancia e Juventude da Comarca de
Macaiba - 22 Vara Civel, ou pelo Conselho Tutelar, na forma da lei. A AMAI executa,
ainda conforme seu estatuto, a medida de acolhimento institucional dos maiores de 18
anos que tenham atingido a maioridade durante o periodo de acolhimento. A
Associacado é organizada em consonancia com 0s principios, diretrizes e orientacdes
do Estatuto da Crianca e do Adolescente, do Plano Nacional de Promocéao, Protecéo e
Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes & Convivéncia Familiar e Comunitaria e
as orientacdes técnicas, no que diz respeito a servicos de acolhimento para criancas e
adolescentes. As agfes do Projeto Arte de Nascer na AMAI foram realizadas com o
objetivo de oferecer suporte educacional aos cuidadores e apoio clinico as criancas
acolhidas pela Associacgdo, auxiliando seu desenvolvimento. Tal acdo comegou no
segundo semestre de 2016 e promoveu trés encontros de profissionais do CEPS com
12 criancas e cinco cuidadores da AMAI.

Durante o ano de 2016, o Arte de Crescer realizou 31 encontros, cujos registros das
atividades desenvolvidas, datas e respectivas listas de participantes se encontram no
CEPS.
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2.3.9 Projetos de Extensdo Vinculados a UFRN

Em 2016, o CEPS buscou o fortalecimento da parceria institucional com a UFRN nas
acOes de extensdao desenvolvidas e obteve a aprovacdo de quatro propostas de
projetos de extensdo submetidas a editais da Pro-reitoria de Extensdo (PROEX) da
UFRN. Séo eles:

“A Arte de Nascer” — integrando ensino, pesquisa e extensdo no contexto da
saude reprodutiva: projeto foi aprovado com duas bolsas de extenséo para alunos de
graduacéo.

Assisténcia Pré-natal e Educacdo em Salde para Gestantes em Area Endémica
para Zika e Dengue: este projeto foi aprovado com recursos para custeio e uma bolsa
de extensao para aluno de graduacao.

Projeto Barriguda: saude materna em comunidade quilombola e estratégia para
desenvolvimento de competéncia multicultural na formacdo em sadde: a
aprovagdo teve o objetivo de formalizar e registrar as acdes de extensdo
desenvolvidas pelo Projeto Barriguda junto a Pré-reitoria de Extensdo (PROEX) da
UFRN.

Servico de Neuropsicologia da Infancia e da Adolescéncia: este projeto foi
aprovado com recursos para custeio que culminou na compra da Escala Wechsler de
Inteligéncia para criangas, prova de avaliacdo dos processos de leitura, e teste
psicologico SON. Também foram contempladas duas bolsas de extensdo para alunos
de graduacéo para o trabalho na triade pesquisa-ensino-extensao.
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2.4 PISD4 - Programa de Pesquisa e Pos-graduacdo em
Neuroengenharia

O programa possui como objetivo principal a formacéo de profissionais competentes e
o fortalecimento das bases cientifica, tecnolégica e de inovagdo em neurociéncia e
neuroengenharia.

2.4.1 Curso de Pés-graduacdo de Mestrado em Neuroengenharia

O IIN-ELS é pioneiro em oferecer, desde 2013, o primeiro curso de Mestrado em
Neuroengenharia do Brasil, certificado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O Programa possui duas linhas de pesquisa
principais: Interface Cérebro-Maquina (ICM) e Neuromodulagao.

A ICM possui o objetivo de estabelecer comunicacéo direta entre o sistema nervoso e
artefatos robéticos, eletrbnicos ou computacionais, por meio do uso de sinais
neurofisiologicos e de micro-estimulacdo cerebral. O desenvolvimento dessa area
possui grandes potenciais terapéuticos e tecnolégicos para uma variedade de
enfermidades neuroldgicas, que afetam dramaticamente a fung&do motora, tais como a
paralisia, a doenga de Parkinson e o acidente vascular cerebral (AVC).

Ja a Neuromodulagé&o consiste no implante de dispositivos no sistema nervoso, central
ou periférico, que liberam agentes (quimicos, biolégicos ou fisicos) com capacidade de
promover um efeito de restabelecimento, modulagéo, inibicdo ou aumento das fungdes
do sistema nervoso. A neuromodulagdo com estimulacdo elétrica tem sido utilizada
atualmente para tratamento de sintomas motores de Parkinson e tremor essencial,
sindrome de Tourette, transtorno obsessivo-compulsivo (TOC), dor crénica,
depressao, Alzheimer e coma cerebral. Contudo, ainda ha inimeras possibilidades de
investigacdo e desenvolvimento tecnolégico.

Em 2016, houve um aumento de 210% no nimero de participantes do processo
seletivo do curso de Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS: 32 inscritos, contra 15
em 2015. Deste total, 16 foram matriculados no Programa, contra 7 no ano anterior. O
curso teve 26 alunos regularmente matriculados em 2016 (Anexo XXXV - Plataforma
Sucupira: Lista de Alunos do Mestrado 2016).
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Figura 38: Aula inaugural da turma do Mestrado em Neuroengenharia 2016.1.

Os discentes matriculados possuem formacao superior em psicologia (6), medicina (5),
engenharia (3), fisioterapia (3), computacéo (2), biologia (2), biotecnologia (2), terapia
ocupacional (2), e biomedicina (1). Oriundos de diversos estados brasileiros, eles
representam instituicdes de ensino superior do Rio Grande do Norte (10), Rio Grande
do Sul (4), Sao Paulo (4), Paraiba (2), Bahia (2), Goias (1), Santa Catarina (1), Sergipe
(1) e Distrito Federal (1). Essa atracdo de alunos graduados em diversas areas das
ciéncias exatas e biolégicas e provenientes de varios estados brasileiros visa ao
fortalecimento e & disseminacdo dessa nova area de pesquisa no Brasil, a
neuroengenharia. A tabela a seguir mostra o curso de graduacdo, a instituicdo de
ensino superior e o estado brasileiro dos alunos do curso de Mestrado do IIN-ELS:
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Nome do Aluno de Mestrado Curso / Instituicdo / Estado Turma

Adrielly Karine de Oliveira . .

Ferreira Psicologia / UnP / RN 2016
Andrea Coutinho Sarmento Psicologia / UFPB / PB 2016
Bruno Braz Garcia Medicina / UFPB / PB 2015
Camille Reategui Silva Engenharia / PUC / GO 2016
Caroline Stephanie Cabral Silva gﬁnma da Computagao / UnP / 2015
Celina Angela dos Reis Paula Medicina / UFRN / RN 2015
Edson Ricardo Junior Medicina / FURB / RS 2016
Eduardo Bacelar ggnma da Computacéo / FURG / 2016
Jessica Winne Rodrigues de Psicologia / UFRN / RN 2014
Freitas

Jhulimar Guilherme Doerl Biotecnologia / UNIPAMPA / RS 2015
Juliana Avila de Souza Psicologia / UFRS / RS 2016
José Nelson Badziak Junior Engenharia/ UnP / RN 2016
Juliana Harumi Sato Medicina / UFJ / SP 2016
Kellyn Burgoa Costa Biologia / UFRN / RN 2014
Leila Raulino Camara Cavalcanti Erlllgenharla biomeédica / UFRN / 2015
Lilian Fuhrmann Urbini 'Iéle__z)rapla Ocupacional / UNIFESP / 2015
Lorena Andreoli Psicologia / UNB / DF 2016
Mab Suellen Abreu Nunes Psicologia / UNIT / BA 2016
Marcela de Angelis Vigas Pereira | Fisioterapia / UNEB / BA 2016
Margarete Vieira Faria Medicina / FIPA / SP 2016
Maria lzabel da Silva Terapia Ocupacional / UnP / RN 2014
Matheus Fernandes Ferreira Biotecnologia / UNIPAMPA / RS 2015
Patricia Mayara Moura da Silva Fisioterapia / UFRN / RN 2016
Pedro de Franca Cavalcanti Biomedicina / UFRN / RN 2016
Perceu Pezzota Sobrinho Biologia / IFSP / SP 2016
Thiago Chagas de Amorim Fisioterapia / UNEB / BA 2016

Tabela 14: Alunos matriculados no curso de Mestrado em Neuroengenharia do [IN-ELS.
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Dos cinco egressos de 2015 e trés egressos de 2016, trés cursam doutorado no
Hospital Israelita Albert Einstein, em S&o Paulo; um cursa graduacdo em Medicina na
Universidade de Yale, nos EUA; um continua atuando em neurocirurgia com interesse
em doutorado; um esta em preparacdo para doutorado na UFRN e; um despertou
interesse em cursar a graduacdo em Ciéncia e Tecnologia na UFRN. Seguem na
tabela a seguir mais informagdes sobre 0s egressos:

Nome do Egresso - Mestrado Atividade Atual S
Defesa
. . ~ 2016 (Anexo
Maria Izabel da Silva Preparacao para doutorado XXXVI)
Jessica Winne Rodrigues de 2016 (Anexo
Ereitas Doutoranda na UFRN XXXVI)
Preparacéo para doutorado na 2016 (Anexo
Kellyns Burgoa Costa UERN XXXVI)
Camila Sardeto Deolindo Doutoranda no Hosp. Einstein, SP 2015
Emer_son Luis Campelo de Neurocirurgido 2015
Oliveira
Maria Adelia Albano de Aratanha | Doutoranda no Hosp. Einstein, SP 2015
Mauricio Watanabe Ribeiro Doutorando no Hosp. Einstein, SP 2015
Thais Faggion Vinholo 'l\EASg\ICIna na Universidade Yale, 2015

Tabela 15: Alunos egressos do curso de Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS

Além dos discentes regularmente matriculados, dois alunos foram aceitos com
matricula especial para acompanhamento das disciplinas em Neuroengenharia.
Informacgdes sobre esses alunos estédo na tabela a seguir:

Nome do Aluno de Mestrado Curso / Instituicéo / Estado Turma
édrlel_ly Karine de Oliveira Melo Psicologia / UnP / RN 2016
erreira
Ledycnarf Januério de Holanda | Fisioterapia / UERN / RN 2016

Tabela 16: Alunos com matricula especial no curso de Mestrado em Neuroengenharia do IIN-ELS.

Alunos matriculados em cursos de graduacéo de instituicbes do Rio Grande do Norte
tém procurado o IIN-ELS para aprendizado e contato com a Iniciagéo Cientifica (IC).
Em 2016, o |Instituto manteve dez alunos de IC. Essa oportunidade de
acompanhamento das pesquisas logo no inicio da juventude tem despertado o
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interesse cientifico nesses alunos para futuros trabalhos no IIN-ELS. A tabela a seguir
contempla nomes, cursos e instituicoes de ensino de origem desses alunos:

Nome do discente

Curso / IES de origem

Alice de Oliveira Barreto Suassuna

Engenharia biomédica / UFRN

Andre Araujo de Medeiros

Ciéncia e Tecnologia / UFRN

Georgia Rafaelly Araujo da Silva

Biomedicina / UFRN

Igor Macedo Silva

Ciéncia e Tecnologia / UFRN

José Firmino Rodrigues Neto

Psicologia / UnP / RN

José Ricardo G dos Santos Junior

Ciéncia e Tecnologia / IFRN

Mateus Santana Costa

Ciéncia e Tecnologia / UFRN

Matheus Oliveira Lacerda

Fisioterapia / UFRN

Pablo Felipe Santana Chacon

Ciéncia e Tecnologia / UFRN

Thaise Giovana Mendes

Biomedicina / UFRN

Tabela 17: Alunos de iniciagdo cientifica do IIN-ELS.

O IlIN-ELS desenvolve ainda, acbes de Iniciacdo Cientifica voltadas a alunos do
Ensino Médio, no projeto Cientistas do Futuro. Durante duas tardes, semanalmente,
oito alunos participaram de atividades cientificas junto a pesquisadores e alunos do
Mestrado em Neuroengenharia. As atividades realizadas contemplam constru¢éo de
matrizes de microeletrodos, neurocirurgia, histologia, imunohistoquimica, microscopia
convencional e confocal, eletroencefalografia, introducdo a robdética, ferramentas de
neuroreabilitacdo e apresentacdo em feiras de ciéncia. A tabela a seguir mostra os
nomes e as instituicdes de ensino de origem desses alunos:

Nome do Cientista do Futuro

Escola do Ensino Médio

Isabel Gilmara Dantas Ribeiro

Escola Estadual Dr. Severiano

Jhonnys Mackenzy da Silva Rocha

Escola Estadual Winston Churchill

Josevania Stefany Oliveira da Silva

Escola Estadual de Trairas

Savio Santos de Oliveira Silva

Escola Estadual Dr. Severiano

Amanda Pereira Freire

Escola Estadual de Trairas

Claudiane Ferreira de Morais

Escola Estadual Dr. Severiano

Renato Ivan Costa Silva

Escola Estadual de Trairas

Maria Allice Guedes de Moura

Escola Estadual Monsenhor Paiva

Tabela 18: Nomes e instituicdes de ensino de origem dos alunos participantes do Projeto Cientistas do

Futuro.
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Figura 39: Alunos do Projeto Cientistas do Futuro participam de atividade pratica no laboratério de
neurobiologia celular com tutoria de alunos de Mestrado em Neuroengenharia.

2.4.2 Desenvolvimento da rede de colaboradores em Neurociéncias e
Neuroengenharia

O IIN-ELS tem ampliado suas instalagbes de pesquisa, possibilitando o uso de
equipamentos e métodos avancados a pesquisadores e alunos de pés-graduagédo na
area de Neuroengenharia. Com o intuito de ampliar colaboracbes em projetos
inovadores, o IIN-ELS adquiriu um servidor de imagens para microscopia que integra
um sistema de microscopia confocal com estereologia, compativel com equipamentos
presentes em grandes laboratorios internacionais. Este sistema permite disponibilizar
a pesquisadores colaboradores um banco de imagens de microscopia convencional e
confocal com acesso via internet (www.isdmicroscopia.com.br), ampliando o uso de
material de pesquisa e diminuindo o uso de animais.

Figura 40: Infraestrutura de microscopia confocal do IIN-ELS.

Tal atividade visa a contribuir futuramente com a Rede Nacional de Métodos
Alternativos (RENAMA) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicag¢des (MCTIC), que busca o desenvolvimento de métodos alternativos ao
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uso de animais. A RENAMA integra a implantacdo de Boas Praticas de Laboratério no
IIN-ELS, de acordo com as normas do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (INMETRO).

Além disso, o Instituto desenvolve uma metodologia de registro intracerebral com
matrizes de microeletrodos de qualidade compativel a de laboratérios internacionais
de referéncia. Considerando o aprimoramento desta metodologia, busca-se
desenvolver uma parceria com o Laboratério Nacional de Nanotecnologia (LNNano),
do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), com o intuito de
aperfeicoar a matriz de microeletrodos para registro intracerebral, com o aumento do
numero de canais e a diminuicdo do tamanho dos eletrodos. O IIN-ELS domina essa
metodologia e realiza registros intracerebrais de forma crénica em qualquer parte do
sistema nervoso. Essa transferéncia de conhecimento e capacitacdo de alunos e
pesquisadores promove uma maior independéncia do Instituto para impulso de
pesquisas em neuroengenharia. Em 2016, foi realizado o desenvolvimento teérico de
uma matriz de microeletrodos com mais canais e tamanho reduzido. A proxima etapa
sera verificar a viabilidade da execucdao técnica.

O IIN-ELS tem colaborado com pesquisadores do Brasil e do exterior, com o objetivo
de compartilhar conhecimento cientifico e de proporcionar uma formacgéao diferenciada
dos alunos de mestrado e de iniciagdo cientifica que frequentam o Instituto. Em 2016,
os colaboradores no Pais foram:

Colaborador no Brasil Local / IES de Origem / Estado / Objetivos

Maxwell Santana Lab Physiology / UFOPA / PA / Colaboracdo
para implantacdo de grupo de neurociéncia na
UFOPA

Victor Hugo Albuquerque UNIFOR / Ceard /| Colaboragdo em
processamento de sinais

Danilo Pereira UNESP / SP / Colaboracdo em processamento
de sinais

Pedro Pedrosa Rebougas Filho Instituto Federal do Ceara (IFCE) / CE /

Colaboracdo em processamento de sinais

Tabela 19:Pesquisadores que atuam no Brasil e colaboram cientificamente com o IIN-ELS.

Os colaboradores estrangeiros foram:

Colaborador no Exterior Local / IES de Origem / Estado / Objetivos

Miguel Pais-Vieira Universidade Catdlica Portuguesa / Portugal /
Colaboracdo em projeto de eletrofisiologia com
roedores

Hisao Nishijo Universidade de Toyama / Japéo / Colaboracéo
em projeto de eletrofisiologia em roedores e
saguis.

Tabela 20: Pesquisadores que atuam no exterior e colaboram cientificamente com o I[IN-ELS.
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Figura 41: Pesquisadora visitante Patricia Vargas com pesquisadores do IIN-ELS.

2.4.3 Eventos e atividades académicas

Artigos publicados em periddicos indexados (Anexo XXXVII)

1. Erika R. Kinjo, Guilherme S. V. Higa, Bianca A. Santos, Erica de Sousa,
Marcio V. Damico, Lais T. Walter, Edgard Morya, Angela C. Valle, Luiz R. G. Britto
& Alexandre H. Kihara. Pilocarpine-induced seizures trigger differential regulation
of microRNA-stability related genes in rat hippocampal neurons. Scientific
Reports,v6, p. 20969, 2016.

2. Ana R. C. Donati, Solaiman Shokur, Edgard Morya, Debora S. F.
Campos, Renan C. Moioli, Claudia M. Gitti, Patricia B. Augusto, Sandra Tripodi,
Cristhiane G. Pires, Gislaine A. Pereira, Fabricio L. Brasil, Simone Gallo, Anthony
A. Lin, Angelo K. Takigami, Maria A. Aratanha, Sanjay Joshi, Hannes Bleuler,
Gordon Cheng, Alan Rudolph & Miguel A. L. Nicolelis. Long-Term Training with a
Brain-Machine Interface-Based Gait Protocol Induces Partial Neurological
Recovery in Paraplegic Patients. Scientific Reports , v6, p. 30383, 2016.

3. Solaiman Shokur, Simone Gallo, Renan C. Moioli, Ana Rita C. Donati,
Edgard Morya, Hannes Bleuler & Miguel A.L. Nicolelis. Assimilation of virtual legs
and perception of floor texture by complete paraplegic patients receiving artificial
tactile feedback, Scientific Reports, v6, p32293, 2016.

4, Nascimento, Manuela Sales; Ferreira, M. D. ; Quirino, G. F. S. ;
Maruyama, S. ; Krishnaswamy, J. K. ; Liu, D. ; Lima, J. B. ; Fonseca, D. M. ;
Zamboni D ; Carregaro, V. ; Almeida, R. P. ; Cunha, T. M. ; Eisenbarth, S. C. ;
Silva, J. S. . NOD2-RIP2-mediated signalling contributes to shape adaptive
immunity in visceral leishmaniasis. The Journal of Infectious Diseases, v. 8, p. 1-30,
2016.
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Capitulos de livros publicados (Anexo XXXVII)

1. PEREIRA, H. S. G. ; Moioli, R. C. ; BRASIL, F. ; KUNICKI, C. ; ARAUJO, M. ;
MORYA, E. . Neurociéncia aplicada as praticas tecnolégicas. In: Hugo Saba;
Eduardo Manuel de Freitas Jorge; Claudio Reynaldo B. de Souza. (Org.). Pesquisa
Aplicada & Inovacdo. led.: , 2016, v. 1, p. 15-32.

2. Patricia A. Vargas , Fabricio Lima Brasil, Alistair C. McConnell, Marta Vallejo, David
W. Corne, Adam A. Stokes, Renan Cipriano Moioli. “Combining Soft Robotics and
Brain-Machine Interfaces for Stroke Rehabilitation”. Converging Clinical and
Engineering Research on Neurorehabilitation 1l, Volume 15 of the series Biosystems
& Biorobotics pp 1257-1262, 2016.

Artigos submetidos

1. Can Van Mao, Mariana F. P. Araujo, Hiroshi Nishimaru, Jumpei Matsumoto,
Ahn Hai Tran, Etsuro Hori, Taketoshi Ono and Hisao Nishijo. Pregenual
Anterior Cingulate Gyrus Involvement in Spontaneous Social Interactions in
Primates—Evidence from Behavioral, Pharmacological, Neuropsychiatric, and
Neurophysiological Findings. Frontiers in Neuroscience.

2. Camila _Sardeto Deolindo, Maria lzabel da Silva, Ana Carolina Bione Kunicki,
Fabricio Lima Brasil e Renan Cipriano Moioli. Neuronal assemblies
characterization in artificial and real spike trains. Journal of Computational
Neuroscience.

3. Mauricio Watanabe Ribeiro, José Firmino Rodrigues Neto, Edgard Morya,
Fabricio Brasil, Mariana de Araujo. OBAT: Na Open-source arduino-based
operant box for auditory discriminative tasks. Behavior Research Methods.

4. Leila Cavalcanti, Edgard Morya, Hougelle Simplicio. Spinal cord stimulation
electrode for chronic implant in animal models. Journal of Neuroengineering.

Apresentacao de trabalhos em eventos cientificos (Anexo XXXVIII)

1. Society for Neuroscience World Congress. 12 a 16 de novembro de 2016, San
Diego, EUA. J.H. Sato, B.B. Garcia, M.F.P Araujo, H.P.G. Simplicio.
Characterization of hand motor deficits in a marmoset 6-OHDA model of
Parkinson’s disease.

2. Society for Neuroscience World Congress. 12 a 16 de novembro de 2016, San
Diego, EUA. B.B. Garcia, J.H. Sato, M.F.P _Araujo, H.P.G. Simplicio. The
influence of different impedance values in neuronal recording: a correlation
study in marmoset.

3. Society for Neuroscience World Congress. 12 a 16 de novembro de 2016, San
Diego, EUA. S. Shokur, A.C. Donati, D. Campos, D. Fischer, P. Augusto, C.
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Gitti, G. Bao,_E. Morya, M. Nicolelis. Partial sensorimotor recovery in chronic
complete spinal cord injury patients following a 24 month neuro-rehabilitation
training with brain-machine interface controlled virtual and robotic gait devices.

4. XXV Congresso Brasileiro de Engenharia Biomédica. Foz do Iguacu, 17 a 20
de outubro de 2016. Leila Cavalcanti, A Suassuna, Mateus Costa, Hougelle
Simplicio, Edgard Morya. Caracterizagdo de microeletrodos para estimulacéo
da medula espinal na doenca de Parkinson.

5. 9th World Congress for NeuroRehabilitation. A.R. Cortelli Donati, S. Shokur,
D.S.F. Campos, D. Fischer, M.A. Aratanha, E. Morya, M.A.L. Nicolelis.
Improvement of trunk stability in chronic paraplegic patients after long term
study with robotic gait training. 9th World Congress for NeuroRehabilitation,
WCNR, Maio de 2016. Filadelfia, EUA.

6. 9th World Congress for NeuroRehabilitation. M. Nicolelis, A.R. Donati, S.
Shokur, E. Morya. Brain-machine-interface based neurorehabilitation induces
partial neurological recovery in paraplegic patients. 9th World Congress for
NeuroRehabilitation, WCNR, Maio de 2016. Filadelfia, EUA.

7. 9th World Congress for NeuroRehabilitation. A.R. Cortelli Donati, S. Shokur,
D.S.F. Campos, D. Fischer, M.A. Aratanha, E. Morya, M.A.L. Nicolelis. Tactile
feedback restoration using sensory substitution in chronic paraplegic patients.
9th World Congress for NeuroRehabilitation, WCNR, Maio de 2016. Filadelfia,
EUA.

Conferéncias, Palestras e Cursos (Anexo XXXIX)

1. Conferéncia de abertura: | Congresso Baiano de Biotecnologia e Inovagédo em
Saude (CONBIS), Marco de 2016. Escola Bahiana de Medicina e Saude
Publica, Salvador. Edgard Morya. Conferéncia Magna de abertura Perspectivas
em Neuroengenharia. Link da noticia no site do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/conferenciamagna-conbis/.

2. Conferéncia de abertura: Congresso Brasileiro de Controle Motor. Jodo
Pessoa PB, de 21 a 23 de setembro de 2016. Fabricio Brasil Controle motor e
controle de motores: desafios da neuroengenharia.

3. Conferéncia de abertura: V Férum de Tecnologia Assistiva e Inclusdo Social da
Pessoa com Deficiéncia. Estacdo das Docas, Belém, PA. Conferéncia de
abertura Edgard Morya: Pesquisa e inovacdo em Tecnologia Assistiva: do
laboratério a incluséo social. 7 e 8 de novembro de 2016.

4. Palestra: | Congresso Brasileiro de Pesquisa e desenvolvimento em Tecnologia
Assistiva (CBTA): Engenharia e Design, que foi realizado de 21 a 23 de
Setembro de 2016, no Centro Politécnico da Universidade Federal do Parana
(UFPR), em Curitiba/PR. Edgard Morya, Neuroengenharia e Tecnologia
Assistiva: areas estratégicas para o desenvolvimento do Brasil.

5. Palestra: | International Symposium in Neuroscience, Exercise, and Cognition,
UFRN, Abril de 2016. Auditério da Escola de Educacdo Fisica da UFRN.

79


http://www.institutosantosdumont.org.br/conferenciamagna-conbis/

Fabricio Brasil. Neuroengineering from the bench to application. Link da noticia
no site do ISD:;
http://www.institutosantosdumont.org.br/neurociencia-exercicio-fisico-cognicao/

Figura 42: Palestra no “| Simpdsio Internacional em Neurociéncia, Exercicio e Cogni¢&o”.

6. Palestra: Robotic Weekend. Universidade Nassau, Recife. Neuroengenharia e
roboética: neurobdtica. Renan Moioli, 25 a 27 de Novembro de 2016.

7. Curso: XI Federagdo das Sociedades de Biologia Experimental, Maio de 2016.
Centro de Biociéncias da UFRN. Edgard Morya & Hougelle Simplicio. ELS-IIN.
Processamento neural e integracdo sensorio-motora. Link da noticia no site do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/iinels-fesbe-2016/.

8. Curso: XXV Congresso Brasileiro de Engenharia Biomédica. Foz do Iguacu, 17 a 20
de outubro de 2016._Renan Moioli, Fabricio Brasil e Jean Faber. Neuroengenharia: do
comportamento a interface cérebro-maquina.

9. Curso: Motorized stereotaxic neurosurgery for chronic electrophysiological
recordings in rodents. Location: La Cascada & Anexo, Fray Justo Santameria de Oro
2529, Palermo, Buenos Aires. Satellite Event on 2nd Congress of the Federation of
Latin-American and Caribbean Societies for Neuroscience (FALAN), Buenos Aires,
17th Oct 2016.

Atividades de Extenséo e Divulgacao Cientifica (Anexo XL)

1. Palestra aberta ao publico no dia 8 de dezembro de 2016 do Prof Miguel
Nicolelis, no Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-
ELS), em Macaiba-RN. Foi apresentado o desenvolvimento de trabalho com
Interfaces  Cérebro-Maquina. Link da noticia no site do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/miguel-nicolelis-apresenta-novidades-
interface-cerebro-maquina-no-isd/.
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Figura 43: Grupo de participantes da palestra do neurocientista Miguel Nicolelis no IIN-ELS, em Macaiba
(RN).

2. Palestra de Abertura: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia da Fundacdo
de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte (FAPERN). Edgard Morya.
Ciéncia alimentando o Brasil - Neurociéncia do paladar: da psicofisica ao
comportamento, 18 de outubro de 2016, Auditério da Universidade Potiguar.
Link da noticia no site do ISD: http://www.institutosantosdumont.org.br/isd-
neurociencia-paladar-fapern/

3. Simpdésio de Neuroengenharia do ISD. A 3?2 edi¢cdo do evento foi realizado nos
dias 24 e 25 de novembro de 2016 e contou com mais de 100 participantes em
palestras e minicursos. O Simpdsio bateu recorde de inscricbes em 2016, com
o total de 229 inscritos. A mesa-redonda "Tecnologia e Inovacdo em Saude”
contou com a presenca do Prof. Alvaro de Oliveira, coordenador do projeto
Cidades Inteligentes e Humanas, Prof. Augusto Venancio (UFRN), Profa Thais
Gaudéncio (UFPB) e Edgard Morya (ISD/IIN-ELS). Link da noticia no site do
ISD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/simposio-iinels-aponta-caminhos-
neuroengenharial/

4. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), em outubro de 2016. A
divulgacdo gerou novas solicitagBes de visitas de escolas do ensino médio e
técnico agendadas até fevereiro de 2017. Esta atividade contou com apoio
financeiro do SECIS/MCTIC. Teaser: https://youtu.be/OJepDIXOMMw. Essa
semana contou com diversas atividades de divulgagao cientifica:

e "Mulheres na Ciéncia - trajetorias e desafios" dia 17/10. Mesa coordenada por
Manuela Salles (IIN-ELS) e composta por 1) Anna Giselle Camara Dantas
Ribeiro - Pos-doutora na Escola Paulista de Medicina (UNIFESP) e UFRN na
area de Engenharia Médica; 2) Elisama Vieira dos Santos - possui projeto
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premiado no L'oréal-UNESCO-ABC Para Mulheres na Ciéncia; 3) Fivia de
Araujo Lopes - Professora Associada Universidade Federal do Rio Grande do
Norte no Departamento de Fisiologia; 4) Selma Maria Bezerra Jerénimo -
Diretora do Instituto de Medicina Tropical do Rio Grande do Norte e membro do
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Link da matéria no site do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/mesa-redonda-mulheres-na-ciencia/

Mesa redonda: investindo em tecnologia assistiva para o futuro do Brasil. Fotos
em: https://qoo.ql/YJel80

Mesa redonda Educacéo Cientifica. Fotos em: https://goo.ql/pgFgje

Atividades de divulgagdo cientifica do ISD na Cientec para centenas de
pessoas. Fotos em: https://qoo.gl/9T|Q4T

Figura 44: Atividades no estande do ISD na Cientec / UFRN.

Atividades de divulgacao cientifica com alunos da Fundacg&o Bradesco de Jo&o
Pessoa. Fotos em: https://goo.gl/z5NIJm

5. Divulgacgéo de pesquisas cientificas com alunos do curso de informética

do IFRN de Caic6. Agosto de 2016. Fotos em: https://goo.gl/BcGPKO

6. Oito alunos do ensino médio pertencentes ao Projeto Cientistas do

Futuro participaram da Exposicdo de Ciéncia no Centro de Educacao Cientifica na
Escola Alfredo J. Monteverde, em Macaiba, RN. Foram apresentados métodos de

pesquisa com realidade virtual imersiva, sensacédo virtual, robdtica e sistema
enddcrino e visuais.
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7. Neuroengenharia e reabilitacdo: pesquisas e aplicacdes.

Atividade para compartilhar informacdes de pesquisa cientifica com os membros
do Neurinho.

Local IIN-ELS, junho de 2016.

Figura 45: Atividade de divulgacgéo cientifica com membros da Associa¢do Neurinho.

8. Cesar Renno-Costa.
Palestra: Biophysics modeling and computer simulation in neuroscience.
Instituto Metropole Digital, UFRN.
Local lIN-ELS, junho de 2016.

9. Diana Rezende de Toledo.

Palestra: Proprioception and aging: electroencephalography and Kkinestic
perception.

Biomedical Engineering. PTC-Poli/USP.
Local IIN-ELS, maio de 2016.

10. Entrevista com o pesquisador Hougelle Simplicio na TV Assembleia do
RN, no programa "Vida Saudavel", em um programa especial sobre o Alzheimer.

11. André Fujita.
Palestra: Signal Processing.
Instituto de Matemética e Estatistica da USP.
Local IIN-ELS, maio de 2016.

12. Renan Moioli.

Palestra de divulgacao cientifica: Interface cérebro-maquina.
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[IN-ELS.
Local: UFRN, maio de 2016.
13. Edgard Morya.
Palestra divulgacao: Neuroreabilitacéo.
[IN-ELS.
Local: UNI-RN, maio de 2016.
14. Jon Lepofsky.
Grupos de discussdo em Neuroética.
Universidade da Carolina do Norte, EUA.
Local: IIN-ELS, maio de 2016. Link da noticia no site do ISD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/porqgue-devemos-discutir-neuroetica/

hie Jon Lepofsky @jonlepofsky - 20 de mai de 201

%&{’: New friends in Natal; they are making the
world | want to live in, linking science &
society @|SDnarede @EddBacelar

%

16

Figura 46: Tweet de Jon Lepofski com mestrandos em Neuroengenharia: “Eles estdo fazendo o mundo

em que quero viver, conectando ciéncia e sociedade”.

15. O Georgia Technology Summit divulgou o IIN-ELS entre 12 iniciativas
brasileiras de pesquisa que reforcam o significado da inovacéo e tecnologia. Este
evento tem o objetivo de conectar pessoas, empresas e a comunidade. Margo de
2016, Atlanta, EUA. Link da noticia no site do ISD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/isd-georgia-eua/

16. Estudantes do curso de Medicina da Universidade Federal do Cariri
(Ceard) realizaram um intensivo em neuroengenharia no IIN-ELS para impulsionar
a criacdo de um grupo de pesquisa em neurociéncia na prépria Universidade
Federal do Cariri. Janeiro de 2016. Link da noticia:
http://www.institutosantosdumont.org.br/visita-alunos-medicina-cariri/
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2.4.4 Financiamentos

O IIN-ELS tem constantemente buscado recursos externos para suas pesquisas em
andamento e a promocado de atividades cientificas. No ano de 2016 foram submetidas
16 propostas de pesquisa a instituicdes de fomento, sendo oito aprovadas e oito ndo
recomendadas.

1) Programa de Pdés-doutorado CAPES PNPD (anexo)
Proponente: Edgard Morya (IIN-ELS)

Categoria: bolsa de pés-doutoradol

Resultado: aprovada 01 bolsa

2) Programa de bolsa de mestrado PROSUP CAPES (anexo)
Proponente: Edgard Morya (IIN-ELS)

Categoria: bolsa de mestrado

Resultado: aprovada 04 bolsas

3) Chamada Publica British Council/CNPg/CONFAP/FAPESP
Titulo: Neuropsychological Rehabilitation (NpR) of People with Acquired Brain Injury
(ABI): Creating a multicultural research network of interdisciplinary service.

Proponente: Andrew Bateman (Princess of Wales Hospital, Cambridgeshire
Community Services NHS Trust) e Ana Paula Pereira (UFPR). Fabricio Brasil (IIN-
ELS) participante colaborador da proposta.

Categoria: despesas de viagem e hospedagem para participacdo no evento

Resultado: aprovado

4) Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT - Viver sem limites.
Titulo do Projeto: Desenvolvimento de tecnologia assistiva baseada em interface
homem-maquina para neuroreabilitagéo

Categoria submetida: R$ 4.000.000,00
Proponente: Edgard Morya (IIN-ELS)

Resultado: ndo recomendado

5) Chamada Publica PAEP/DPB CAPES — Programa de Apoio a Eventos no Pais
Titulo: Il Simpésio de Neuroengenharia do ISD

Proponente: Mariana Araujo (IIN-ELS)
Categoria submetida: R$ 20.000,00

Resultado: ndo recomendado
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6) Chamada Publica CNPqg N° 03/2016 - LINHA 2 - Eventos de abrangéncia
regional ou eventos que estejam em suas primeiras edi¢bes
Proponente: Renan Cipriano Moioli (IIN-ELS)

Categoria submetida: R$ 20.000,00

Resultado ndo recomendado

7) Chamada Publica PAEP/DPB CAPES — Programa de Apoio a Eventos no Pais
Titulo: CONGRESSO BRASILEIRO de PESQUISA e DESENVOLVIMENTO em
TECNOLOGIA ASSISTIVA:Engenharia e Design

Proponente: Maria Lucia Leite Ribeiro Okimoto (UFPR)
Categoria submetida: R$ 33.500,00
Resultado: aprovada

Edgard Morya participante da Comisséo Avaliadora e Palestrante no evento.

8) Chamada Fluxo Continuo FAPESP
Titulo: Métodos estatisticos para grafos com aplicagdes em ciéncias da vida

Categoria submetida: R$ 197.247,72
Proponente: André Fujita (IME-USP)
Resultado: aprovada

Edgard Morya participante como pesquisador colaborador.

9) Chamada Publica Edital de Concurso 01/2016 SECIS/MCTI Eventos da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (anexo)
Titulo: Educacgéo para a vida: ciéncia como via de transformacao social desenvolvida
pelo Instituto Santos Dumont (ISD) para formar cidaddos e contribuir para a
erradicacdo da fome no Nordeste Brasileiro.

Proponente: Edgard Morya (IIN-ELS), Reginaldo Freitas Jr. (CEPS) e Dora
Montenegro (CECs)

Categoria: R$ 20.000,00

Resultado: aprovada

10) Chamada Publica Edital Universal
Titulo: Controle cerebral de proteses impressas - aprimoramento de movimentos
utilizando interface cérebro-maquina nao invasiva (anexo)

Proponente: Fabricio Brasil (IIN-ELS)
Categoria submetida: R$ 30.000,00

Resultado: aprovada
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11) Chamada Publica Edital Universal
Titulo: Caracterizacdo das Alteracdes Neurobiolégicas decorrentes da infecgdo por
Austrodiplostomum spp. no Sistema Nervoso Central de peixes em lagoas da regido
Oeste do Estado do Para (Regido Amazébnica)

Proponente: Maxwell Barbosa de Santana (UFOPA)
Categoria submetida: R$ 30.000,00
Resultado: ndo aprovado

Edgard Morya participante como pesquisador colaborador

12) Chamada Publica Edital Universal
Titulo: Caracterizacdo da atividade eletrofisiologica do circuito mesolimbico de
camundongos em um modelo agudo de mania (anexo)

Proponente: Mariana Aradjo (IIN-ELS)
Categoria submetida: R$ 30.000,00

Resultado: aprovado

13) Chamada Publica Edital Universal
Titulo: Analise eletrofisiologica do sistema trigeminal apds inativagdo do cortex pré-
frontal

Proponente: Ana Carolina Bione Kunicki (IIN-ELS)
Categoria submetida: R$ 30.000,00

Resultado: ndo aprovado

14) Chamada Publica Edital Universal
Titulo: Interface cérebro-maquina baseada em extracdo de caracteristicas de
sincronizagao.

Proponente: Edgard Morya (IIN-ELS)
Categoria submetida: R$ 60.000,00

Resultado: ndo aprovado

15) Chamada Publica PIBIC 2016/2018
Titulo: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica/PIBIC

Proponente: Edgard Morya (IIN-ELS)
Categoria submetida: R$ 115.200,00

Resultado: ndo aprovado
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16) Chamada Publica PIBIC-EM 2016/2018
Titulo: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica/PIBIC EM

Proponente: Edgard Morya (IIN-ELS)
Categoria submetida: R$ 38.400,00

Resultado: ndo aprovado

2.4.5 Contratacdo de Pesquisadores

O IIN-ELS realizou trés processos seletivos para contratacdo de dois pesquisadores
com perfis profissionais em consonéncia com a missao e a Vvisdo institucional. As
vagas ofertadas foram para processamento de sinais (vaga nova) e imuno/microscopia
(reposicéo da vaga do pesquisador anterior).

O pesquisador selecionado para vaga de processamento de sinais foi André Salles
Cunha Peres, que possui graduacao em Fisica Médica pela Universidade de Sao
Paulo (2005), mestrado em Ciéncias Fisicas Aplicadas pela Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto (2008) e doutorado em Fisica Aplicada a Medicina
e Biologia pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto (2012).
(Anexo — CV Andre).

A pesquisadora selecionada para vaga de imuno/microscopia foi Manuela Sales Lima
Nascimento, que possui graduacao em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (2009), mestrado (2012) e doutorado (2016) em Imunologia
Bésica e Aplicada pela Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto - USP (2015). (Anexo
— CV Manuela).

A relagdo de pesquisadores-professores contratados pelo ISD é vista a seguir:

Nome do(a) Pesquisador(a) Unidade
1 | Ana Carolina Bione Kunicki IIN-ELS
2 | André Salles Cunha Peres IIN-ELS
3 | Edgard Morya IIN-ELS
4 | Fabricio Lima Brasil IIN-ELS
5 |Hougelle Simplicio Gomes Pereira CEPS
6 |Manuela Sales Lima Nascimento IIN-ELS
7 |Mariana Ferreira Pereira de Araujo IIN-ELS
8 | Reginaldo Antbnio de Oliveira Freitas Junior CEPS
9 |Renan Cipriano Moioli IIN-ELS

Tabela 21: Pesquisadores-professores contratados pelo ISD.
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2.5 PISD5 - Educacao para a Agcao Social e Comunitaria

Este Programa tem como objetivo geral implementar agbes integradas entre as
unidades do ISD e as necessidades das comunidades envolvidas e atender a
demandas especificas oriundas dessas comunidades, na perspectiva da
responsabilidade social, valorizando o intercambio de saberes e experiéncias. Seguem
abaixo os principais resultados obtidos em 2016 no PISD5, categorizados em seus
projetos e atividades.

2.5.1 Saude nos CECs

Os Centros de Educacgéo Cientifica (CECs) séo areas institucionais privilegiadas para
a interacdo entre educacdo e saulde, pois possibilitam intensa convivéncia social e
insercdo da saude nos conteudos educacionais das oficinas cientificas. Inspirado no
Programa Saude nas Escolas, do Ministério da Educacéo, nos termos do Decreto n°
6.286, de 5 de dezembro de 2007, o Projeto Saude nos CECs foi criado com o objetivo
de contribuir para a formacgéo integral dos estudantes, por meio de acbes de
promogdo, prevengdo e atencdo a saude, com vistas ao enfrentamento de
vulnerabilidades que comprometem o pleno desenvolvimento de criangas e jovens da
rede publica de ensino.

f—INSTITUTO
SANTOS DUMONT
SEPN

oI

Figura 47: A¢éo do Saude nos CECs no CEC Natal.
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Iniciado em 2016, a equipe do Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita
Garibaldi (CEPS) avalia anualmente aspectos relacionados a saude dos alunos dos
CECs Natal e Macaiba, como, por exemplo, a acuidade visual, a pressao arterial e
avaliacdo nutricional por meio de medidas antropométricas. Todos os atendimentos
séo realizados mediante documento formal de consentimento e autorizacdo prévia dos
pais ou responsaveis legais.

No primeiro ano de execucdo do Projeto foram avaliados 807 alunos nas duas
unidades, sendo 435 do CEC Natal e 372 do CEC Macaiba. Esses numeros
representam 86% do total de alunos matriculados nos dois Centros e significam o
alcance da meta proposta para o periodo. Os 16% nédo avaliados (153 alunos) se
deveram a falta de autorizagdo dos responsaveis ou ao ndo comparecimento a
instituicdo nos dias de avaliagéo, inclusive por questfes relacionadas a deficiéncia de
transporte escolar.

Total de Alunos dos CECs Natal e Macaiba avaliados pelos
Profissionais do CEPS Anita Garibaldi no ano de 2016

960
807

Total de Alunos Total de Alunos Avaliados Alunos ndo avaliados
Matriculados

1200

1000

800

600

400

200

Gréfico 10: Total de alunos dos CECs Natal e Macaiba avaliados pelo Projeto Saude nos CECs em 2016.

Total de Alunos dos CECs Natal e Macaiba avaliados
pelos Profissionais do CEPS Anita Garibaldi no ano de
2016

M Total de Alunos Avaliados ™ Alunos ndo avaliados

Gréfico 11: Porcentagem de alunos dos CECs Natal e Macaiba avaliados pelo Projeto Salde nos CECs
em 2016.
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As avaliacBes ocorreram durante nove dias e envolveram a equipe de preceptores
médicos e multiprofissionais do CEPS. Seis estacdes de trabalho foram montadas,
sendo quatro para avaliar acuidade visual e duas para medidas antropométricas. A
proposta incluiu ainda o desenvolvimento de acbes de educacdo em saulde
especificamente dirigidas as necessidades identificadas e o acompanhamento
especializado das criangas com necessidades de atencao individualizada.

Os resultados das avaliacbes sdo apresentados no Grafico 12 e revelam como
principais achados anormais 0 excesso de peso (28%) e a baixa acuidade visual
(16%). As intervencdes terapéuticas para os alunos do CEC Macaiba foram iniciadas
no segundo semestre e também possibilitaram a criacdo de um grupo terapéutico
envolvendo criangas e pais para o enfrentamento da obesidade infantil. Os alunos do
CEC Natal serao atendidos no primeiro semestre de 2017.
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Gréfico 12: Distribuicdo dos achados anormais entre os alunos dos CECs Natal e Macaiba avaliados pelo
Projeto Saude nos CECs, em 2016 (n=807).

2.5.2 Projeto Neurinho

z

O projeto leva o nome pelo qual é conhecida a Associacdo de Criancas com
Mielomeningocele, Hidrocefalia e Paralisia Cerebral do Rio Grande do Norte
(ACMHPC/RN). Ele integra as trés vertentes de atuac¢do do ISD e tem o objetivo geral
de promover apoio institucional ao trabalho desenvolvido pela Associacdo Neurinho,
no sentido de dar suporte assistencial e educacional as criancas e seus familiares. No
contexto assistencial, o projeto contempla especificamente a atencado multidisciplinar
pré-natal as gestantes cujos bebés sdo portadores de anomalias neuroldgicas; a
atencao multidisciplinar as criancas pertencentes a Associacao; além do acolhimento
das maes associadas nos ambulatérios de ginecologia e planejamento familiar, nas
areas de atuacdo do CEPS. No cenario educacional, o projeto contempla agfes de
educacdo em saude para os associados, seus familiares e cuidadores.
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CENTRO DE )
EDUCAGAO E PESQUISA EM SAUDE
= Anita Garibaldi

Figura 48: Equipe multiprofissional do CEPS recebe representantes da Neurinho

E objetivo especifico do programa o desafio de incluir de criangas pertencentes a
ACMHPC/RN no Programa de Educacéo Cientifica do ISD (PISD1), respeitando-se 0s
critérios vigentes para a matricula de estudantes nos CECs. No tocante & atuagéo do
IIN-ELS, o projeto prevé atividades dirigidas aos familiares dos associados que
abordem, em linguagem acessivel, informacdes cientificas de interesse da
ACMHPC/RN.

Iniciado no primeiro semestre de 2016, o projeto implementou a¢Bes propostas em
seus trés componentes. Oito criancas filiadas a Associacdo e portadoras de bexiga
neurogénica comecaram o acompanhamento multidisciplinar especializado no CEPS.

Em relacdo a inclusdo das criangas associadas ao Neurinho no Programa de
Educacao Cientifica do CECs, foram identificadas quatro criangas/adolescentes que
estariam aptos a serem matriculadas no CEC Natal, por preencherem o0s critérios
exigidos para tal. Estas criangas foram contatadas e convidadas a conhecerem e a
serem incluidas no Programa de Educacéo Cientifica. Destes, somente a familia de
uma crianga, Mateus Araujo Lima, demonstrou interesse e procurou a escola.
Entretanto, foram apresentadas grandes limitacdes e dificuldades relacionadas a sua
incluséo no que se refere a deficiéncia auditiva da crianga, que apresenta perda total
da audicdo e ndo apresenta uma forma universal de linguagem, como libras, que
permita sua comunicacao e participacdo nas atividades propostas pela escola.

Outra dificuldade encontrada pela familia esta relacionada ao deslocamento da crianca
cadeirante, com relacdo ao transporte publico e a falta de acessibilidade urbana. A
familia de Mateus, bem como as familias das outras criancas que estariam aptas a
serem matriculadas no CEC, foram contatadas e serdo propostas algumas
intervengdes prévias, especificas para cada familia, de modo a facilitar sua inclusdo no
CEC Natal no semestre 2017.1.

Trés encontros marcaram a interacdo do IIN-ELS com o Neurinho em 2016,
envolvendo pesquisadores e alunos do programa de Mestrado em Neuroengenharia e
dos pais e/ou responsaveis pelas criancas da Associagao:
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O primeiro deles aconteceu no dia 6 de junho de 2016, no auditério do Centro
Universitario do Rio Grande do Norte (UNI-RN), quando foi abordado o tema
"Perspectivas da Neuroengenharia na Reabilitacdo", pelo pesquisador Edgard
Morya, Coordenador de Pesquisas do IIN-ELS/ISD. A ideia foi apresentar e
discutir, em linguagem acessivel ao publico leigo, os principais avancos
cientificos em neurociéncias e neuroengenharia e seu potencial de
aplicabilidade para a reabilitagdo das lesdes neurolégicas. Na oportunidade,
também foram apresentadas as linhas de pesquisa do IIN-ELS ao publico de
associados da Neurinho, professores e estudantes do UNI-RN;

Figura 49: Equipe multiprofissional do CEPS, graduandos, mestrando e comunidade Neurinho em evento

na UNI-RN.

As demandas apresentadas pelos associados motivaram a realizacdo de um
segundo encontro no dia 13 de junho de 2016, no IIN-ELS, com a participagéo
dos pesquisadores e alunos do Mestrado em Neuroengenharia, preceptores e
estudantes do CEPS. Foi realizada uma roda de conversa na qual os pais e/ou
responsaveis pelas criangas da Neurinho expuseram as principais duvidas
relacionadas a saude das suas criancas e propuseram diretrizes para a
construcdo de um material educativo que auxilie, tanto no entendimento das

lesbes neurolégicas, quanto no manejo diario das criancgas.

No dia 1° de agosto de 2016 foi realizada no Natal Hospital Center, uma
palestra sobre epilepsia com a presenca de profissionais do IIN-ELS, CEPS e
convidados externos, que forneceram informagBes sobre a doenca a pais e
cuidadores de criangas da Neurinho. Link da matéria no site do ISD:
http://www.institutosantosdumont.org.br/epilepsia-tratamento-continuo-
fundamental-qualidade-vida-pacientes/
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Em 2017, as acdes do Projeto Neurinho pretendem ampliar a assisténcia prestada
pela equipe multiprofissional do CEPS as criancas da Associacdo, por meio da oferta
de todas as especialidades da equipe de reabilitacdo, visto que estas se enquadram
nos critérios da populacao que sera atendida no Centro Especializado em Reabilitacdo
[l - (CER-III), com previséo de inicio das atividades no primeiro semestre de 2017.

2.5.3 A mortalidade materna evitavel na perspectiva dos direitos humanos

A mortalidade materna evitavel € um fendmeno social complexo e requer uma
multiplicidade de visdes para a discussao ampliada de seus determinantes sociais e
de sua persisténcia enquanto grave problema de saude publica. O projeto propde-se a
difundir e multiplicar a abordagem dessa discussdo sob a perspectiva dos direitos
humanos, como estratégia capaz de proporcionar a ampliagado de sua explicagao e
uma apresentagao mais clara a sociedade.

Em 2016, o projeto oportunizou visibilidade a questdo da mortalidade materna evitavel
no Brasil e foi bem-sucedido no desenvolvimento de estratégias para apresentacao,
explicacdo e discussdo do problema com diversos segmentos da sociedade potiguar.
A ideia central é estimular a abordagem do tema para além da qualidade dos servi¢os
de saude, agregando saberes de diferentes segmentos sociais. Busca-se
recaracterizar a forma como a mortalidade materna evitavel é vista pelas pessoas,
passando de uma desvantagem de saude para uma injustica social, cujo
enfrentamento é responsabilidade de todos os cidadaos.

No primeiro semestre de 2016, o projeto possibilitou a insercdo do tema em um
importante veiculo de comunicacao regional, a InterTV Cabugi - afiliada local da Rede
Globo de Televiséo -, trazendo maior visibilidade ao Dia Internacional de Agéo pela
Salde da Mulher e Dia Nacional de Combate a Mortalidade Materna. Na oportunidade,
buscou-se chamar a atencdo do cidaddo comum, em linguagem acessivel ao publico
leigo, para a necessidade de “consciéncia social’ sobre a magnitude das repercussoes
individuais, familiares, comunitarias e sociais da mortalidade materna evitavel. A acao
resultou na produgdo de um material educativo em video, com vistas a sensibiliza¢éo
popular sobre a problematica, permitindo sua difusdo nas redes sociais e nas
atividades de educagéo em saude desenvolvidas pelo ISD.
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== Instituto Santos Dumont = Instituto Santos Dumont
Publicado por Ariane Mondoa (2] - 22 de abril de 2018

& Publicado por Ariane Mondo [7] - 30 de maio de 2016 - @ =2 s de abril e

4 Heje de manhd nosso diretor de ensino e pesauisa, o0 médico obstetra

Quem nao assistiu & entrevista no programa Resenhas do RN, exibido no Reginaldo Freitas Jdnior, gravou entrevista para o quadro Simplifique, da

ultimo sébado, 28 de maio, aqui vai o link do video. O nosso diretor de jornalista Gldcia Marillac, exibido no programa Resenhas do RN. Ele falou
ensino e pesquisa, Reginaldo Freitas Junior, falou sobre mortalidade sobre sadde da mulher, com foco em mortalidade materna evitvel, um
materna evitavel, que é tema de um projeto do Instituto Santos Dumont dos projetos realizados ro Centro de Educagdo e Pesquisa em Sadde

Anita Garibaldi (CEPS), em Macaiba/RN. A entrevista vai ac ar em maio na
Intertv Cabugi, afiliada da Tv Globo no Rio Grande do Nerte. Figuem
ligados! gp

desde 2015, realizado no &mbito do Programa Institucional de Agdo Social
e Comunitdria.

O bate-papo com a jornalista Glacia Marillac estd imperdivel e hd uma siscnarede #cepsanitagaribaldi #satide #saddedamulher

Gtima surpresa ao final da entrevista! s #mortalidadematerna #divulgagdocientifica

#SDnarede #CEPSAnitaGaribaldi #/SDNaMidia #Salde
#MortalidadeMaterna #Cidadania #ResenhasdoRN #DivulgagdoCientifica

Entrevista sobre mortalidade materna evitavel na

Intertv Cabugi (RN)
INSTITUTOSANTOSDUMONT.ORG.BR
9.126 pessoas alcangadas Impulsionar publicagio
5,433 pessoas akcangadas

Figura 50: Postagens sobre reportagem televisiva relacionada & Mortalidade Materna Evitavel na pagina
do ISD no Facebook tiveram elevado nivel de engajamento da audiéncia.

Figura 51: Evento do ISD sobre mortalidade materna evitavel na Semana de Ciéncia, Tecnologia e
Cultura da UFRN.

Com o emprego de metodologias ativas de ensino-aprendizagem e o0 uso de
tecnologias leves, a atividade propds a discussao de quais sdo os “nés” para a
reducdo da mortalidade materna evitavel na perspectiva de diferentes atores sociais
envolvidos com o problema. Ao mesmo tempo, a acédo objetivou a reflexdo sobre o
papel de cada um de nés no enfrentamento da mortalidade materna evitavel. A
atividade contou com 60 participantes, obteve 100% de taxa de ocupagéo das vagas
disponibilizadas, atingindo os objetivos propostos. A iniciativa resultou na constituicdo
de um grupo de trabalho sobre o tema que, em 2017, dara suporte as acfes do
Comité Estadual de Luta pela Reducdo da Mortalidade Materna, Infantil e Fetal.
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Figura 52: Alguns participantes do evento sobre mortalidade materna evitavel

O programa desenvolvido e os registros de frequéncia das atividades estdo
disponiveis para consulta no CEPS.

2.5.4 Fazendo direito(s): a interdisciplinaridade direito-satde como ferramenta
para a prevencao e reducao da violéncia contra a mulher

O projeto tem como objetivos: possibilitar maior preparo das diversas categorias de
profissionais da saude para abordar situacdes de violéncia de género e lidar com as
pessoas vitimadas; fortalecer o SUS no que se refere a premissa da protecao dos
direitos humanos e da cidadania das vitimas de violéncia, sendo essa uma importante
interface para o exercicio da interdisciplinaridade entre Direito e Saude; utilizar
tecnologias leves para discutir essa problematica sob diferentes perspectivas e
empoderar a populagdo feminina com tais informagdes.

Em 8 de junho de 2016 foi realizada a chamada “Gincana dos Direitos”, cujo objetivo
foi alertar os participantes para os direitos das mulheres e para os cuidados com a
maternidade. Optou-se por uma acdo que aliasse a discussdo de temas relacionados
aos direitos de cidadania da mulher ao uso de metodologias que possibilitassem uma
apreensdo dindmica dessas teméticas.
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Figura 53: “Gincana dos Direitos” foi realizada no CEPS para alertar os participantes para os direitos das

mulheres e os cuidados com a maternidade

O publico-alvo dessa atividade foi constituido por profissionais da rede de atendimento
socioassistencial de Macaiba (RN). O evento contou com o envolvimento de 15
profissionais de diversas areas como Saude, Educacéo, Assisténcia Social, Seguranca
Publica, Conselho Tutelar e da Associagdo Macaibense de Acolhimento Institucional
(AMAI).

Outra atividade do projeto ocorreu em 22 de novembro de 2016, no Pax Clube de
Macaiba, com o evento aberto aos profissionais do municipio e a comunidade
intitulado “Pelo fim da violéncia contra a mulher — Estratégias de enfrentamento”. Este
encontro ocorreu em virtude do Dia Internacional da N&o-Violéncia contra a Mulher,

celebrado anualmente no dia 25 de novembro.

o oL T =

o . N e
S X L

= !

EVENTO
GRATUITO
E ABERTO AO

DA VIOLE NcI B

ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO|

Data: terca, 22 de novembro de 2016 Local: Pax Club
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Figura 54: Cartaz do evento “Pelo fim da violéncia contra a mulher — Estratégias de enfrentamento”,
realizado pelo CEPS no PAX Clube, em Macaiba (RN).
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As exposicoes das acdes ficaram a cargo de profissionais do Ministério Publico
Estadual, da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, integrantes da Rede de
Atendimento a mulher Vitima de Violéncia no Municipio de Macaiba, além de
profissionais do ISD. Ao todo estiveram presentes 70 participantes de distintos
municipios, como Natal, Macaiba e S&o José, atuando em &reas como Saude,
Educacao, Assisténcia Social, Seguranca Publica, Jornalismo, entre outras.

A acado aliou a discussdo de temas relacionados aos direitos da mulher, usando
intervencbes que estimulassem o engajamento do publico e a compreensédo das
teméaticas abordadas. A ideia do evento foi colaborar para o0 empoderamento da
populagdo macaibense, como uma forma de reconhecer e romper o ciclo de
violéncias, fisicas e simbdlicas, a que as mulheres estdo expostas. Dentre as acdes
apresentadas, destacam-se a iniciativa do Ministério Publico Estadual para estender
sua atencdo ao agressor, por meio do Grupo Reflexivo de Homens, desenvolvido em
parceria com o Centro de Referéncia Especializado da Assisténcia Social (CREAS) e;
o Servico de Monitoramento de Denuncias, realizado pela Secretaria Municipal do
Trabalho e da Assisténcia Social (SEMTAS) em parceria com a Universidade Potiguar
(UnP). Link da matéria no site do ISD: http://www.institutosantosdumont.org.br/ceps-
evento-violencia-contra-mulher-macaiba/

O Projeto conta com a participacdo de graduandos dos cursos de Servico Social,
Fisioterapia, Psicologia e Medicina, todos em contato com o CEPS por meio de
convénio com a UFRN. Ao discutir e refletir a situacdo das mulheres vitimas de
violéncia, tanto os alunos quanto os profissionais do CEPS tiveram a oportunidade de
desenvolver um olhar mais atento as vitimas, bem como observar possiveis
indicadores de violéncia sofrida pelas mulheres atendidas em seus espacgos de
atuacéo.

Em 2017, o Fazendo Direitos se funde ao Servico de referéncia para atencdo a
criancas, adolescentes e mulheres vitimas de violéncia sexual, visto que ambos os
projetos tém objetivos e publico-alvo similares. Desta forma, entende-se que o0s
esforcos da equipe devem concentrar-se para que as estratégias adotadas sejam
efetivas.

2.5.5 Projeto Barriguda

A comunidade Capoeira dos Negros ou Capoeiras, como € mais conhecida, no
municipio de Macaiba, é a maior comunidade quilombola do Rio Grande do Norte.
Inclui aproximadamente 300 familias com acesso limitado aos cuidados adequados a
saude, ainda nao contemplada por equipe da Estratégia Saude da Familia e
especialmente vulneravel aos determinantes sociais do processo saude-doenca.

Numa agdo concreta de exercicio da responsabilidade social que o alicer¢a, o ISD
implantou nessa comunidade, estratégia interprofissional de cuidado na atencao pré-
natal que busca atender as necessidades identificadas para essa populacédo
especifica, respeitando os valores, conhecimentos, saberes e cultura local. Os
atendimentos sao realizados semanalmente e precedidos por atividades de educacédo
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interprofissional em saude que empregam tecnologias leves e valorizam o resgate
histérico e cultural quilombola.

Nomeado pela prépria comunidade, o projeto Barriguda faz referéncia a forma como
esta se refere ao Baoba, arvore de origem africana reverenciada pela cultura
quilombola, além de representar a localizagdo dos antigos quilombos na regiéo.

O Barriguda integra acdes de ensino, pesquisa e extenséo, incluindo a participacédo de
estudantes de graduacdo de diversos cursos (Medicina, Odontologia, Fisioterapia,
Psicologia, Nutricdo, Artes e Comunicacgao Social). Além disso, € objeto de dissertacdo

do Mestrado Profissional em Ensino na Salde e privilegia a assisténcia a salde
materno-infantil centrada na prépria comunidade.

O ano de 2016 marcou a consolidacdo do Projeto Barriguda e a superacdo do desafio
da formacdo de vinculo com a comunidade quilombola, com desdobramentos e
potencialidades crescentes.

Na dimenséo do ensino, a educacgéo das relacdes étnico-raciais e a historia da cultura
afro-brasileira estdo previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacgdo em Medicina e sdo vistas como temas transversais. Em 2016, de forma
inovadora e pioneira, o Projeto assumiu o formato de disciplina optativa, com carga
horéria de 60 horas/aula, oferecida pelo Departamento de Tocoginecologia da UFRN
aos diversos cursos da area da saude, sob o titulo “Competéncia Cultural na Atencdo
a Saude da Mulher Quilombola”, c6digo MGOO0009. A disciplina contou com 18 alunos,
sendo seis no primeiro semestre e doze no segundo.

O ISD parte da premissa de que, para vencer o desafio de formar profissionais da
salde habeis em interagir eficazmente com populacdes étnica e culturalmente
diversas, é preciso inserir nos curriculos das profissdes da salde o conhecimento dos
processos que influenciam a salde e os cuidados de salde das minorias
populacionais, assim como vivéncias relacionadas a diversidade cultural. A
possibilidade de o estudante conhecer a situacdo de saude de uma populacdo
quilombola, num contexto ampliado, apresenta-se como estratégia valida para
potencializar a desconstru¢cdo do racismo institucional, cultural e individual ainda
presentes na sociedade brasileira. Esse racismo é capaz de perpetuar a
marginalizacdo das comunidades afrodescendentes e a relativa invisibilidade de suas
contribuicbes e necessidades.

As listas de presenca dos encontros, ementa, conteddos programaticos e relagdo de
alunos matriculados na Disciplina Competéncia Cultural na Atencdo a Salde da
Mulher Quilombola podem ser consultados no CEPS.

No contexto da pesquisa e divulgacao do conhecimento cientifico, o Projeto Barriguda
também foi tema de apresentacdes em congressos no Brasil e no exterior.
Primeiramente na China, em Shenyang, no congresso internacional de Educacéo para
as Profissdes da Saude intitulado The Network: Towards Unity for Health (TUFH).
Entre os dias 26 e 30 de julho de 2016, o trabalho Building trust with community: a key
issue for developing cultural competence in health professions education compartilhou
a experiéncia exitosa de educacdo centrada na comunidade. Link da matéria no site
do ISD:

http://www.institutosantosdumont.org.br/projeto-barriguda-conferencia-saude-china/
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Figura 55: Preceptora multiprofissional do CEPS ( quarta da direita para a esquerda) apresenta Projeto
Barriguda na China.

Trés apresentacdes orais sobre acdes desenvolvidas pelos preceptores e estudantes
na comunidade Capoeiras também foram realizadas no 540 Congresso Brasileiro de
Educacdo Médica (COBEM), em Brasilia, em outubro de 2016:

1. Competéncia cultural e educagdo para o trabalho interprofissional em
populacdo quilombola;

2. Insercdao da tematica ’“violéncia obstétrica” no ensino de graduagédo em
medicina a partir da vivéncia de mulheres quilombolas;

3. Um outro olhar: Photovoice como estratégia para desenvolvimento de
competéncia cultural em comunidade quilombola.

Em 2016, quinze gestantes foram acompanhadas no pré-natal em Capoeiras e nao
houve casos de eclampsia, Obito fetal, ébito neonatal e, principalmente, O6bitos
maternos. Trata-se de um cenario absolutamente diverso daquele que motivou,
inclusive, a deciséo institucional de abracar o Projeto Barriguda.

Dados do DATASUS, por meio do Sistema de Informacdo sobre Mortalidade (SIM) e
do Sistema de Informacédo sobre Nascidos Vivos (SINASC), permitem identificar a
reducdo do Coeficiente de Mortalidade Materna do Municipio de Macaiba de 223,0
0bitos/100.000 nascidos vivos em 2014 para 0,0 6bito/100.000 nascidos vivos em
2016. O municipio teve 100% dos Obitos maternos investigados no periodo e
Capoeiras representava um verdadeiro "bolsdo" de indicadores desfavoraveis de
saude materna. Mais informacdes em: http://portalsaude.saude.gov.br/index.php/o-
ministerio/principal/secretarias/svs/mortalidade
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O Projeto experimenta agora a fase de ampliacdo de suas potencialidades para além
do cuidado com a salude das pessoas. Novas estratégias de interacdo com a
comunidade se desvelam e reforcam o compromisso assumido pelo ISD. O Il
Simpésio de Neuroengenharia do ISD trouxe as mulheres de Capoeiras a
oportunidade de experimentar "o laboratério” para uma nova atividade para geracao
de renda: a confeccdo de bolsas para congressos. O processo de trabalho de tal
atividade foi desenvolvido pelo Projeto Barriguda e se mostra potencialmente Gtil para
auxiliar a Associacao de Moradores de Capoeiras na geragdo de recursos. A ideia é
articular a divulgacdo do produto junto a organizacao de outros eventos cientificos.

Figura 56: Mulheres de Capoeiras confeccionaram as bolsas entregues no Ill Simpdsio de
Neuroengenharia do IIN-ELS

Em 2016, o Projeto também viabilizou a participacdo de representantes da
comunidade em eventos voltados para o fortalecimento das estratégias de
transformacédo social: Feira da Mulher Negra & Encontro dos Afroempreendedores do
Rio Grande do Norte, em Natal (RN); Semana de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da
UFRN (CIENTEC 2016), em Natal (RN) e no evento Pratica Quilombolas e a
Consciéncia Negra, este ultimo uma interagdo com a Comunidade Quilombola Negros
do Riacho, no municipio de Currais Novos (RN).

2.5.6 Servico de referéncia para atengéo a criangas, adolescentes e mulheres
vitimas de violéncia sexual

O CEPS implantou no ano de 2016, em parceria com a Secretaria da Saude Publica
do Estado do Rio Grande do Norte, o Servigo de referéncia para atencéo a criancgas,
adolescentes e Mulheres Vitimas de Violéncia Sexual. A énfase desse projeto recai
sobre a reducdo de danos e a utilizagdo de procedimentos e recursos (profilaxia) para
prevenir e evitar infeccbes sexualmente transmissiveis pds-exposicdo sexual para as
vitimas de violéncia sexual na Microrregido de Macaiba.
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Este Servico notificou o primeiro caso de violéncia sexual no dia 19 de junho de 2016.
O CEPS é responsavel por acolher e dar segmento as demandas necessarias de
todos os casos que chegam no horério de funcionamento do servico (8h as 17h). A
noite e nos finais de semana, o atendimento é feito pela Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) Aluisio Alves e depois o caso é encaminhado ao CEPS para que
seja iniciada a sequéncia de atendimentos necessarios a cada ocorréncia.

Macaiba possui um dos maiores indices de violéncia sexual e doméstica contra
mulheres do estado do RN, porém sabe-se que 0s casos de violéncia contra a mulher
ocorrem em maior proporcdo do que o formalmente notificado, pois existe a
subnotificac&o de registros, 0 que torna essa realidade ainda mais preocupante.

Segundo o Sistema de Informacdo de Agravos de Notificacdo (SINAN) do municipio,
houve um aumento de 170% nas notificagfes, se comparado o0 numero de casos de
violéncia de 2015 e 2016. Dessas ocorréncias, 66% foram com garotas menores de
dez anos de idade. Entre as vitimas atendidas no CEPS ndo houve nenhum caso de
gravidez.

Dentro do seu escopo de cuidado a saude materno-infantil, 0 CEPS criou esse servi¢co
para garantir atencdo integral as vitimas de violéncia sexual, auxiliando na assisténcia
e nos devidos encaminhamentos dentro da rede de atores envolvidos. Também se
busca manter um processo de educacdo permanente na area de prevengdo e
assisténcia a mulheres que sofrem violéncia sexual, voltado a profissionais que
compdem a rede de atencdo a saude, educacdo, assisténcia social e seguranca
publica no municipio de Macaiba.

Muitas acbBes foram realizadas em 2016 para viabilizar a operacdo do servico de
atendimento. Primeiramente, o CEPS coordenou a articulagdo entre os atores
regionais implicados na rede de atendimento as vitimas de violéncia, formando um
grupo de trabalho. Este € composto por representantes dos seguintes servigos de
referéncia existentes no Municipio: CEPS, Atencdo Basica, SAE Adulto, SAE M,
Unidade de Pronto Atendimento e Hospital Regional Alfredo Mesquita Filho. A
definicdo dessa rede possibilita a populacéo ter referéncias organizadas e conhecidas
para encaminhamento em situag6es de violéncia sexual, nos seus diversos contextos.

Um cronograma de encontros mensais possibilitou a constru¢do da proposta de
organizacdo dos fluxos de atendimento as mulheres e a formacéo de 15 profissionais
para atuar em sintonia com a Norma Técnica para Prevencdo e Tratamento dos
Agravos Resultantes da Violéncia Sexual contra Mulheres e Adolescentes (Brasil.
Ministério da Salde. Secretaria de Atencdo a Saude. Departamento de Acgles
Programaticas Estratégicas, 2012).

O processo de formacgédo dos profissionais de salde para o atendimento as vitimas de
violéncia sexual foi avaliado por meio da técnica de exame intitulada OSCE (Objective
Structured Clinical Examination - Harden et al., 1975), realizada em junho de 2016. Ela
€ internacionalmente reconhecida como alternativa para superar as deficiéncias de
validade e de fidedignidade dos métodos tradicionais de avaliacdo de habilidades
clinicas.
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Figura 57: Processo de formacéo dos profissionais de salde para o atendimento as vitimas de violéncia

sexual foi avaliado por meio da técnica de exame intitulada OSCE (Objective Structured Clinical

Examination).

Em uma OSCE tipica, os examinandos percorrem, em alternancia, varias “estacbes”
onde devem desempenhar tarefas clinicas diferentes. Em cada uma dessas estacdes
o desempenho do examinando é cuidadosamente observado, permitindo a avaliagédo
do seu dominio de habilidades clinicas. No CEPS, foram montadas quatro esta¢des de
atendimento, onde uma equipe de 16 profissionais do Centro atuaram na simulagéo de
casos distintos de mulheres que procuravam atendimento apds sofrerem violéncia
sexual.

O segundo semestre de 2016 foi marcado pela presenca de sete alunos do curso de
graduagéo em Psicologia da UFRN; 38 de Medicina, oriundos da Escola Multicampi de
Ciéncias Médicas (EMCM / UFRN), Campus Caicé e Santa Cruz-RN; e duas
residentes de Psicologia, encaminhadas pelo Hospital Universitario Ana Bezerra
(HUAB/UFRN) . Todos tiveram a oportunidade de conhecer o projeto, o processo de
construcédo do fluxo de assisténcia integral e o dia a dia do acolhimento e cuidado dos
casos de violéncia. Considera-se relevante a possibilidade desses futuros profissionais
serem integrados em momentos de educacdo permanente das equipes atuantes, na
perspectiva de viver o problema e compreender como colegas de profissdo podem
atuar conjuntamente para minimizar a dor e o sofrimento alheios.

Em 2017, o projeto espera ampliar as capacitacfes para os profissionais de saude,
educacéo, assisténcia social e seguranca publica e dar inicio as ac6es de divulgacdo
da rede de atencgéo e de prevencédo da violéncia sexual junto a populacdo de Macaiba.

Os registros das reunides e eventos realizados, como a lista de presenca com dados
pessoais dos participantes, estéo disponiveis para consulta no CEPS.
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2.6 PISD6 - Comunicacao e Divulgacao Social

Esse Programa tem o objetivo de planejar, executar e avaliar continuamente as acoes
de comunicacao institucional e das unidades do ISD em consonancia com as diretrizes
do Planejamento Estratégico e do Plano de Comunicacédo da Instituic&o.

A Assessoria de Comunicacdo (Ascom) do ISD foi implantada em janeiro de 2016,
com a contratacdo de dois assessores formados em jornalismo. Anteriormente, o
Instituto contava com uma empresa de assessoria de imprensa ndo-exclusiva, que
trabalhava a distancia e com foco no gerenciamento de crises midiaticas. A Ascom -
ISD foi constituida para implementar diretrizes e estratégias capazes de abarcar ndo
apenas assessoria de imprensa e clipping, mas também iniciar e executar a
comunicacdo institucional com propriedade, criando um Programa voltado
especificamente a essa area e um Plano de Comunicacao de carater anual.

Em 2016, as principais a¢des da area contemplaram:

e Plano de Comunicagdo 2016-2017: elaboracdo de documento que contempla
objetivos gerais e especificos, atividades, metas e orcamento necessario para
a execucdo de 46 acdes, divididas em oito categorias distintas (Acgdes
Estruturais da Ascom — ISD, Marketing de Conteudo, Divulgacdo de Atividades
do ISD, Comunicacéo Interna, Produgédo de Materiais Audiovisuais, Eventos,
Assessoria de Imprensa, Relacionamento com Stakeholders e Publico
Externo). O Plano de Comunicacéo esta disponivel para consulta com a Ascom
- ISD.

O

Plano de
g Comunicagao

O |

Figura 58: Plano de Comunicag¢éo 2016-2017 do ISD, produzido pela Ascom - ISD, norteia as a¢des da

Instituicdo na area.

e Producédo de conteudos jornalisticos: com o intuito de dar maior visibilidade
as acdes de ensino, pesquisa e extensdo do ISD, os conteudos jornalisticos
produzidos pela Ascom buscam trazer informag8es qualificadas sobre as a¢cfes
do Instituto e suas unidades. Em 2016 foram produzidas e publicadas no
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website institucional 63 matérias jornalisticas. Em 2015, quando ainda nao
havia a Assessoria de Comunicacdo institucional, foram veiculadas 28
matérias.

Divulgacdo via redes sociais: publicacdo periddica de conteddos com
linguagem que visa a ampliar alcance, engajamento e interatividade com o
publico no Facebook, Instagram e  Twitter. No Facebook
(http://facebook.com/isdnarede), rede social de maior audiéncia do ISD, o
namero de usudrios conectados a Fanpage da Instituicao saltou de 494 em 1°
de janeiro de 2016 para 2.521 em 31 de dezembro de 2016, um aumento de
410%. Foram publicados 212 posts nessa Fanpage ao longo do ano, além de
serem criadas hashtags exclusivas, nas quais €é possivel monitorar o
engajamento do publico em assuntos relacionados ao ISD e interagir com as
pessoas e seus conteudos.

n Nenearede
@) eicdnzrede

([CAD 1]
| — elSPnarede

Figura 59: Foto de capa da Fanpage do ISD no Facebook.

Conteudos de divulgacao audiovisuais: foco na producao de videos de curta
duracdo. Um deles, publicado na Fanpage do ISD no Facebook, ensina uma
receita de repelente natural de baixo custo no Centro de Educacéo e Pesquisa
em Saude Anita Garibaldi (CEPS) e foi visualizado 5.844 vezes. De janeiro a
dezembro de 2016, foram produzidos 26 videos, que totalizam 35.296
visualizagbes no Facebook.

Aproximacgao e dialogo com veiculos de comunicacdo do RN: abertura de
dialogo com os principais veiculos de comunicacdo do RN, tendo resultado em
matérias no principal jornal de Natal (Tribuna do Norte), bem como em portais
(G1 RN, Nossa Ciéncia), além de entrevistas em emissoras de radio de Natal e
Macaiba. Intertv Cabugi (afiliada TV Globo), TV Assembleia e TV Universitaria
(UFRN) foram emissoras que fizeram reportagens sobre o Instituto Santos
Dumont. Um dos resultados mais significativos de 2016 foi a entrevista com o
diretor de Ensino e Pesquisa do ISD, Reginaldo Freitas Junior, exibida no
programa Resenhas do RN (https://goo.ql/leQ1YQg5), da emissora Intertv
Cabugi.

Boletins eletrénicos para publico interno: divulgagfes perioddicas que tratam
sobre Programas, Projetos e acfes do ISD sdo distribuidas a todos os
colaboradores da Instituicdo, via e-mail, desde fevereiro de 2016. Em
dezembro desse ano, a Ascom - ISD criou layout especifico e melhorou o
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boletim interno intitulado “ISD Comunica”, canal oficial para esse tipo de
comunicacdao institucional. Em 2016 foram elaborados e divulgados 28 boletins
a equipe interna do Instituto.

el
\

" ISDCOMUNICA S Llouom

= ENSINO E PESQUISA

Figura 60: Identidade visual criada para os informes eletrénicos internos do ISD

Melhorias no website institucional: foram realizados diagnéstico, proposicao
de melhorias, busca por fornecedores e proposta de atualizacdo de
funcionalidades e modernizagdo do layout do website institucional do ISD. A
empresa escolhida por meio do processo habitual de compras e contratagbes
elaborou a proposta de melhorias pontuais e de otimizacdo de layout e
tecnologia do site para implementag&o no inicio de 2017.

Histéria do ISD: No segundo semestre de 2016, a Ascom - ISD comecgou a
pesquisar materiais existentes na Instituicdo relacionados ao desenvolvimento
do Instituto ao longo dos anos, da criagdo ainda como Associagdo Alberto
Santos Dumont para Apoio a Pesquisa (AASDAP) até os dias atuais. O esforco
de identificar e armazenar a histéria do ISD se deu por meio de entrevistas
gravadas em video com personagens importantes (como ex-alunos dos CECs
de Natal e Macaiba) e da identificacdo de material mais antigo, existente em
documentos, fotografias e videos. Em 2017, uma se¢cdo no menu institucional
do website do ISD chamada de “Histdria do ISD”, contera informagdes escritas,
copias de documentos e uma galeria multimidia.

Figura 61: Videos gravados com ex-alunos dos CECs compdem projeto em fase de implantacéo, que

relata a Histéria do I1SD.

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT): Em 2016 a Ascom - ISD
organizou a articulacdo entre todas as unidades para a elaboracdo de um
projeto construido coletivamente para submissdo ao MCTIC. O resultado foi
positivo e o ISD recebeu um aporte de R$ 20 mil para a realizacdo de
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atividades integradas no Rio Grande do Norte, durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT). O video de making-of das ag¢bes do ISD
realizadas nessa semana esta disponivel em: https://youtu.be/2FD5|Kn63zM

Divulgacédo de eventos institucionais: A Ascom - ISD desenvolveu acgdes
especificas para alguns dos eventos do Instituto, tais como videos especiais,
material gréfico, criagdo de eventos no facebook com grande repercussao entre
0 publico e divulgacdo na midia local (jornal, sites e radio). Tais eventos foram:
[l Simpésio de Neuroengenharia do IIN-ELS; Pelo fim da violéncia contra a
mulher: estratégias de enfrentamento, promovido pelo CEPS; | Semana da
Pessoa com Deficiéncia do RN, que contou com o apoio do ISD. Um dos
videos especiais da | Semana Pessoa com Deficiéncia bateu recordes de
visualizagbes no facebook institucional & época de sua publicagdo:
https://www.facebook.com/ISDnarede/videos/972300309563819/

Material gréfico institucional: A Ascom - ISD passou a cuidar da
padronizacdo de todo o material grafico institucional, desde capas de
prontuarios (CEPS), passando por papéis timbrados até confeccdo de
camisetas, diplomas e folderes.

DIFERENCIAIS.

SANTOS DUMONT
mcoci, |

Figura 62: Exemplo de folder institucional do ISD.
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2.7

PISD 7 — Desenvolvimento, Gestao e Operacao

As iniciativas de gestao do ano de 2016 foram organizadas em duas frentes principais:
i) acOes estruturantes; e ii) acdes de planejamento.

2.7.1 AcgOes Estruturantes

As acdes estruturantes iniciadas em 2015 foram intensificadas pelas iniciativas:

Modelo de Governanca Corporativa: no contexto do Planejamento do ISD foi
definido um novo modelo de governanca estruturado de acordo com as
especificidades do Instituto como uma Organizacdo Social atuante em
atividades de educacgéo, pesquisa e extensdo, assim como com as diferentes
categorias de stakeholders com as quais o ISD se relaciona. No anexo XLI
constam a relacdo dos principais stakeholders.

Estrutura e Modelo Gerencial: descreve a estrutura por meio da qual o ISD
atua, propondo as formas de divisdo do trabalho, de atribuicdo de
responsabilidades e o0s mecanismos de comunicacdo e coordenagéo.
Estabelece ainda o novo organograma do ISD, com a padronizagéo dos niveis
hierarquicos e estruturas laterais entre as Unidades e a representacdo também
das instancias colegiadas.

Sistema de Gestdo — ERP RM TOTVS: implantagdo dos modulos de gestédo
(back office), com inicio de operagcdo em 1 de junho de 2016, integrando os
processos administrativos, financeiros e de recursos humanos. Os moédulos
educacionais e de saude tém o inicio de operacao programado para 2017.

Politica de Propriedade Intelectual: regulamenta as rela¢cbes internas e
externas no que diz respeito a confidencialidade, a titularidade dos direitos de
propriedade e as condi¢fes de reparticdo de beneficios. O principal objetivo da
definicdo destas diretrizes € incentivar o melhor uso das criagdes intelectuais
do Instituto em beneficio da sociedade brasileira e aumentar o aproveitamento
das oportunidades de cooperagdo com outras instituigdes.

Contrato de Cessédo — Campus do Cérebro: foi firmado em 10 de maio de
2016 um Contrato de Cessédo de Uso de Bem Publico entre a UFRN e o ISD,
que tem por objeto a cessdo de uso de area de 995.000 m?e das benfeitorias
nela existentes, além de patriménio movel, tudo posto a disposicao do ISD para
o cumprimento de suas atividades finalisticas suportadas pelo Contrato de
Gestéo firmado entre 0 ISD e o MEC, tendo a UFRN como interveniente.

Rede de Alta Velocidade: foi frmado em 23 de dezembro um de Acordo de
Cooperacdo Técnica com a UFRN, que permitird o fornecimento de meios e
servigos de conectividade na area de redes de computadores, notadamente no
provimento de conectividade fisica entre as unidades do ISD localizadas na
regido metropolitana de Natal, utilizando a infraestrutura da rede GigaNatal e
sua extensao, e também no provimento de conectividade I6gica para acesso a
Rede Ipé, da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), viabilizando o
acesso do ISD a internet de alta velocidade.
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2.7.2 Ac0Oes de Planejamento

O Planejamento Institucional do ISD ocorreu entre junho de 2015 e marco de 2016. O
trabalho foi realizado a partir de uma demanda da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagéo (CAA) do Contrato de Gestéo no primeiro semestre de 2015 e contou com o
apoio do Grupo de Estudos sobre Organizacdo da Pesquisa e da Inovacdo (GEOPI)
da Universidade Estadual de Campinas, em estreita colaboragcdo com a equipe do
ISD. Os documentos foram apresentados a CAA em abril de 2016, aprovados na
reunido de 17 de maio de 2016 do Conselho de Administracdo do ISD e contemplam
0s seguintes produtos:

e Plano Diretor 2016-2021: definiu os Eixos de Atuagéo do ISD, sua Misséo e
Visdo e Obijetivos Estratégicos para o periodo 2016-2021, além de definir
também a Misséo e Visdo das Unidades do ISD e os respectivos Objetivos
Estratégicos, em pleno alinhamento com os Objetivos Estratégicos
institucionais.

e Plano Tético: desdobra e traduz os Objetivos Estratégicos propostos no Plano
Diretor em Programas por meio dos quais o Instituto deve atuar. Programas
sdo compreendidos, nho ambito do ISD, como um conjunto de projetos e
atividades relacionados, que servem para organizar e coordenar esforcos das
Unidades e entre as Unidades, com base nos eixos de atuacdo e nos objetivos
estratégicos do Instituto. Assim, Programas podem englobar um ou mais Eixos
de Atuacéo do ISD e uma ou mais Unidades.

e Plano Operacional: contempla a estrutura de execucdo com as respectivas
atividades a serem desenvolvidas e a descricdo dos projetos, definidos no
contexto do Planejamento Anual, que refletem o Plano Tatico do ISD.

e Sistema de Avaliacdo: prevé as motivacdes inerentes a avaliagdo das acdes
do ISD e define os indicadores e metas por meio dos quais o Instituto sera
monitorado e avaliado, incluindo (mas nao se restringindo) aos indicadores do
Contrato de Gestdo. O Sistema justifica ainda a necessidade de que tal quadro
de indicadores e metas seja complementado com estudos mais aprofundados
de avaliagéo de impacto das ac¢des do Instituto em distintas dimensoes.

e Processo Orgcamentario: A elaboracdo do orcamento de 2017 foi realizada
com a colaboracdo direta das unidades do ISD e organizado de modo
programatico, alinhado com o Modelo Gerencial proposto no Planejamento
Institucional. As incertezas de pactuacdo do Termo Aditivo e as severas
restricbes orcamentérias para o ano de 2017 exigiram o redimensionamento
dos gastos das atividades e projetos que estd em curso e deve ser concluido
até fevereiro de 2017.
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2.7.3 Gestao de Pessoas

O ISD encerrou 0 ano com um quadro de 134 funcionarios, sendo 126 funcionarios
distribuidos nas carreiras de ensino e pesquisa, preceptor médico e multiprofissional,
profissional, pedagodgica, técnica, administrativa e gerencial; 4 Diretores e 4 Jovens
Aprendizes, distribuidos nas respectivas Unidades do ISD, a saber:

Quadro de Pessoal - Ano 2016

B CEC M CEPS WIINELS Dir. Administrativa B Dir. Geral
4%

13%

44%

16%

23%

Gréfico 13: Quadro de Pessoal

A evolucéo do quadro funcional pode ser observada na tabela a seguir:

2014 2015 2016

CEC-Natal 24 25 26
CEC-Macaiba 13 13 13
CEC-Serrinha 16 16 16
CEPS 16 29 31
[IN-ELS 21 18 19
Dir. Administrativa 13 17 17
Dir. Geral 1 2 4

SUB-TOTAL 104 120 126
Diretores 3 4 4

Jovem Aprendiz 0 4 4

TOTAL 107 128 134

Tabela 22: Evolugdo do Quadro Funcional do ISD.
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A movimentacao de pessoal entre os anos de 2015 e 2016 ocorreu pela contratacéo
de 11 profissionais e o desligamento de 5 funcionarios por substituicdo, como pode ser
observada na tabela 23.

Movimentacdo de Pessoal

jan/16 Admisséao Demisséo dez/16

CEC-NAT 25 1 0 26
CEC-MAC 13 1 1 13
CEC-SER 16 0 0 16
CEPS-Anita

Garibaldi 29 5 3 31
IINELS 18 2 1 19
Dir. Administrativa 17 0 0 17
Dir. Geral 2 2 0 4
SUB-TOTAL 120 11 5 126
Diretores 4 0 0 4
Jovem Aprendiz 4 0 0 4
TOTAL 128 11 5 134

Tabela 23: Movimentagdo de Pessoal no ISD entre os anos de 2015 e 2016.

As admissdes ocorreram no CEC Natal e CEC Macaiba, com 1 educador cada; no
CEPS com 4 preceptores multiprofissionais e 1 preceptor médico; no IIN-ELS com 2
pesquisadores e na Diretoria Geral com 2 profissionais de comunicacdo. Os
desligamentos foram no CEC Macaiba, com 1 educador; no CEPS com 2 funcionarios
da carreira profissional, 1 preceptor multiprofissional e no IIN-ELS com 1 técnico.

A distribuicdo da forca de trabalho do ISD, por Carreira pode ser observado na tabela
a sequir:
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CARREIRA CEC CEPS IINELS DIR. ADM DIR. GERAL  TOTAL

Ensino e Pesquisa 6 6
Preceptor Médico 11 11
Preceptor Multiprof. 9 9
Profissicnal 2 2 1 2 7
Pedagdgica 38 38
Técnica 1 4 4 9
Apoio e Administrativo 14 4 7 14 39
Gerencial 1 1 3 2 7
SUB-TOTAL 55 31 19 17 4 126
Diretores 1 1 1 1 4
Jovens Aprendiz 3 1 !
TOTAL 59 31 21 18 5 134

Tabela 24: Distribuicdo da forca de trabalho do ISD

2.7.4 Gestdo Orcamentaria e Financeira

Contrato de Gestéo

O primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo foi assinado em 29 de dezembro de
2015, e o valor de R$ 20 milhdes foi recebido em trés parcelas, sendo: R$ 2 milhdes
em janeiro, R$ 8 milhdes em fevereiro e R$ 10 milhdes em maio.

No ano de 2016, os dispéndios realizados totalizaram R$ 21,9 milhdes e foram
destinados as atividades, projetos e a gestdo dos Centros de Educacédo Cientifica —
CECs, do Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi — CEPS, do
Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra — IIN-ELS, considerando:
i) pessoal: salarios, encargos e beneficios; ii) viagens; iii) contratos e servicos:
seguranca, limpeza, transporte, auditoria, contabilidade, contas de consumo (&gua,
energia elétrica, telefone, internet), iv) materiais e insumos: merenda escolar, materiais
de oficina e biblioteca, materiais de escritorio, conserva¢do, manutencado e informatica,;
e V) investimentos: implantacdo do sistema ERP, aquisicbes de equipamentos de
oficinas e informatica.

O saldo financeiro permanece aplicado no Banco no Brasil de acordo com o previsto
no Contrato de Gestao, incluindo os rendimentos financeiros liquidos de R$ 4,9
milhdes que compdem a reserva de contingéncia do periodo, conforme demonstrativo
na tabela a seguir:
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Valores em RS 1,00

SALDO EM 31.12.2015 RS 12.131.393
Rendimentos RS 1.941.931
Contrato de Gestdo - TA 2015 RS 20.000.000
Contrato de Gest&o - TA 2016 RS -
TOTAL DE ENTRADAS RS 21.941.931
SAIDAS DE CAIXA CEC'S CEPS IIN-ELS SEDE TOTAL
Pessoal RS 4.771.419 | RS 2.809.509 | RS 2.483.262 | RS 2.739.163 | RS 12.803.353
Custeio RS 2.657.080 | RS 677.717 | RS 811.554 | RS 1.771.615 | RS 5.917.966
Viagens RS 86.968 | RS 4.955 | RS 24.224 | RS 75.948 | RS 192.095
Contratos e Servicos RS 1.750.826 | RS 605.209 | RS 609.316 | RS 1.666.095 | RS 4.631.446
Materiais e Insumos RS 819.286 | RS 67.553 | RS 178.014 | RS 29.572 | RS 1.094.425
Investimento RS 136.696 | RS 1.561.258 | RS 136.980 | RS 541.731 | RS 2.376.665
TOTAL DE SAIDAS RS 7.565.195 | RS 5.048.484 | RS 3.431.796 | RS 5.052.509 | RS 21.097.984
RESERVA OPERACIONAL RS 7.989.895
RESERVA DE CONTINGENCIA RS 4,985.445
SALDO EM 31.12.2016 RS 12.975.340

Tabela 25: Execugdo Orcamentaria por Unidade.

O segundo Termo Aditivo, no valor de R$ 22,5 milhdes, previstos na Lei Orcamentaria
Anual de 2016, foi assinado em 30 de dezembro de 2016, dos quais R$ 6,8 milhdes
serdo destinados previstos na LOA de 2016, dos quais R$ 6.848.000,00 (seis milhdes
oitocentos e quarenta e oito mil reais) serdo destinados a adequacdo minima das
instalagdes do Campus do Cérebro visando garantir a seguranga patrimonial e permitir
0 inicio de sua operacéo de forma escalonada e sob gestdo do ISD.

Outras Fontes

Em 04 de janeiro de 2016, o ISD firmou convénio com o Fundo Municipal de Salde do
Municipio de Macaiba no Rio Grande do Norte, vigente até 31/12/2016, com o objetivo
de oferecer a populacdo de Macaiba, usuarios do SUS, servicos de saude
especializados, servicos de ultrassonografia diagnéstica e laboratério de analises
clinicas nas dependéncias do Centro de Educagdo e Pesquisa em Saude Anita
Garibaldi, com acompanhamento da equipe multidisciplinar. Em decorréncia desse
convénio, ao final do ano de 2016 o ISD possui um saldo a receber de R$ 107 mil.
Adicionalmente, foi recebida doag&do de R$ 22 mil para o projeto de equoterapia
implantado pelo CEPS.

Em 21 de outubro do mesmo ano, por meio da Portaria 2.164/2016 do Ministério da
Saude o Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi, habilitado pela
Portaria 1430/SAS/MS como Centro Especializado em Reabilitagdo — CER IIl tem
previsto o recebimento de R$ 2,4 milhdes para a iniciagdo e operagdo do referido
Centro de Reabilitagéo.

Além disso, outras fontes de financiamento relacionadas ao apoio as atividades de
ensino e pesquisa foram captadas junto as agéncias de fomento, a saber: i) bolsas de
mestrado e pos-doutorado; i) participacdo em eventos cientificos nacionais e
internacionais; iii) promoc¢éo de eventos da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia;
e iv) projetos cientificos, detalhados no item 11.3.4 desse relatorio.
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2.7.5 Aco6rdao TCU

Em sessdo de julgamento realizada no dia 25 de maio de 2016, o Plenario do TCU
apreciou os apontamentos levantados por Relatério de Fiscalizacdo, elaborado pela
Secretaria de Controle Externo no Estado do Rio Grande do Norte, no &mbito do TC
009.796/2015-0. O referido processo diz respeito a auditoria de conformidade que
buscou analisar a legalidade e a legitimidade dos termos celebrados, entre o Ministério
da Educacéo (MEC), a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e o ISD,
para a implantacdo do projeto do “Campus do Cérebro” e verificar a destinagdo dos
equipamentos adquiridos e dos prédios construidos, no ambito deste ajuste.

Essa auditoria teve como produto final o Relatério de Fiscalizagdo ora mencionado, o
gual apresentou uma série de determinacdes ao MEC, ISD e UFRN relacionadas ao
Contrato de Gestao n° 1/2014. Por conseguinte, observa-se que 0s votos exarados na
referida sessdo de julgamento consubstanciam o Acérddo n°® 1335/2016, que ratificou,
em grande parte, os apontamentos langados nesse relatorio. Tais apontamentos foram
divididos, no Acordéo, entre aqueles que importam em a¢des que devem ser tomadas
em conjunto pelo MEC, UFRN e pelo ISD; e aqueles que implicam em medidas que
devem ser tomadas unicamente pelo MEC.

O MEC, a UFRN e o ISD, tendo obtido prévio acesso ao conteiudo do Relatério de
Fiscalizacdo, ja desempenharam, no dmbito do Grupo de Trabalho constituido pelo
MEC por meio da Portaria n. 755, de 24 de julho de 2016, publicada no DOU de 27 de
julho, ag¢des no intuito de aperfeicoar a atuagcdo, no dmbito do projeto do “Campus do
Cérebro”, adequando-se ao conjunto de ocorréncias previamente assinaladas pela
SECEX-RN. Nesse sentido, com a formalizacdo dessas exigéncias, por meio da
publicagdo do Acoérddo n° 1335/2016 e em face do prazo de 180 dias que o TCU
franqueou para que sejam adotadas as devidas medidas de adequacao pelas partes,
cujas recomendacgfes foram atendidas pelo ISD, com o objetivo de bem regularizar a
execucgdo do projeto em pauta.
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2.8 PISD 8 — Implementacéo e Consolidacéo de
Infraestrutura

2.8.1 Ampliacéo da Infraestrutura

A ampliacdo da estrutura fisica do CEPS, com area util de aproximadamente 750,0 m2
foi iniciada em junho de 2016 e sera concluida no primeiro trimestre de 2017. Ela
permitira adequar as atuais instalagbes do servico ao cenario de “centro de saude
escola”, em alinhamento com as diretrizes do MEC. Com a nova estrutura, o CEPS
busca atender as demandas do Centro Especializado em Reabilitagdo Auditiva, Fisica
e Intelectual (CER-IIl), tendo salas de fisioterapia, fonoaudiologia e psicologia, além de
oferecer ambientes especialmente destinados para fins educacionais (auditério com
recursos multimidia, biblioteca/sala de estudos, sala de pés-graduandos e de
preceptores).

Figura 63: Ampliagdo do Centro de Educacgéo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS).

2.8.2 Campus do Cérebro (em implementacao)

Em maio de 2016 foi firmado o Contrato de Cessdo de Uso de Bem Publico entre
UFRN e ISD, que tem por objeto a cessdo do uso da &rea de 99,5 hectares do
Campus do Cérebro, com duas edificaces (de 17 e 15 mil m?) para abrigar atividades
de educacao e de pés-graduacdo e pesquisa, respectivamente conforme prevé o
Contrato de Gestéo firmado entre 0 ISD e o MEC, tendo a UFRN como interveniente.

Os recursos necessarios para a adequacao minima das instalacdes, estimados em R$
6,8 milhbes em 2016, visa permitir a transferéncia do IIN-ELS para o Campus do
Cérebro ainda em 2017. Esses estdo em fase de negociacdo junto ao MEC, por meio
do 2°. Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.
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A tabela a seguir resume as estimativas de recursos e as respectivas atividades e
prazos de conclusdo das etapas das adequacdes das instalacbes do Campus do
Cérebro:

PRAZO RECURSOS
ATIVIDADE {em meses) * APLICADOS
TOTAL GERAL R$ 6.848.000
Infra Estrutura Basica Geral R$ 3.140.000
Portaria e Cercamento
8 R$ 830.000
Sistema Viario e Drenagem
8 R$ 510.000
Instalacdo Hidro Sanitaria
6 R$ 1.050.000
Protecio Contra Incéndio e Aprovacdes Legais
8 R$ 750.000
Educacio R$ 1.240.000
Subestacio de energia
7 R$ 300.000
Reservatdrio de Agua Potdvel e Incéndio
7 R$ 150.000
Estacionamento e Sinalizacio
7 R$ 200.000
Mudanca do CEC Natal e Macaiba
12 R$ 590.000
Pos-graducio e pesquisa R$ 2.468.000
Subestacido de energia
6 R$ 300.000
Utilidades e Instala¢es Prediais
6 R$ 500.000
Construcio Civil Complementar
7 R$ 905.000
Equipamertos, Laboratorios e Mobiliario
6 R$ 638.000
Estacionamento e Sinalizacio
6 R$ 125.000

* A partirda liberacio dos recursos pactuados.

Tabela 26: Estimativas de recursos, atividades e prazos de concluséo das etapas de adequacdes das

instalacdes do Campus do Cérebro.

Figura 64: Foto aérea do Campus do Cérebro.
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3. Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho

1
INDICADOR OBJETIVOS ESTRATEGICOS . INDICADOR
|sD2  1sD3  ISD4 TIPO QUALIFICACAO PESO Meta Realizado
ISD1 2016 2016
icGo1 Taxa de Ocu—lpac'a‘o das Vagas dos Centros de ° ° Porcentagem (%) Eficiéncia 2 90% 95%
Educagdo Cientifica
iCG02 R?sulfédo do'apienditadoina EdUcacso ] . Porcentagem (%) Eficacia 3 75% 85%
Cientifica
iCG03  Permanéncia na Educagdo Cientifica (¢} ° Porcentagem (%) Eficacia 2 a partir de 2017 a partir de 2017
iCG04  Custo da Educagdo Cientifica . ¢} Valor (R$) Economicidade 1 a partir de 2017 a partir de 2017
3 7
icGos c‘;'c’:a‘“ Contintiadaideleducacores'dos . 0 Unidade Eficécia 2 260 300
icGO6 Formaqio’ ctfntinuada-de professores das ° o Unidade Eficicia 3 2 36
escolas publicas parceiras dos CECs
fEggy (Aunosdereskencanedicas o ¢« o Unidade Eficacia 2 20 32
multiprofissionais
Estagi icul | d
icGog — eos curTiculares para alunos de o e o0 o Unidade Eficacia 2 200 246
graduagdo
icGo9 :::;:ca" perhanente deprofissionalside 0 e o Porcentagem (%) Eficacia 3 90% 100%
Alcance de programas de integracdo ensino- Mapear agdes e Mapear agdes e
iCG10 pesquisa-extensdo e de agdo social e . (€] (c] o Unidade Efetividade 3 publico alvo publico alvo
comunitaria potencial potencial
iCG11  Fluxo de conclusdo da pés-graduagdo (o] (] . Porcentagem (%) Eficacia 2 75% 100%
P T S
oty producacdentiiicaem pericdicos o ) e o indice Eficicia 2 0,50 044
indexados
iCG13  Produgdo cientifica em eventos o} [¢] . (o} fndice Eficacia 2 0,75 0,78
iCG14  Organizagao de eventos cientificos [0} [¢] . o] Unidade Eficacia 3 1 1
je51s [Colshorsgdompesquisare o o . Unidade Efetividade 2 7 6
desenvolvimento
iCG16  Orientagbes de mestrado e supervisdes [e] L €] [e] Razdo Eficacia 2 25 2,9
ico1y  CustodaPés-Graduagio em e o o Valor (RS) Economicidade 1 a partir de 2017 a partir de 2017
Neuroengenharia
iCG18 A}Iavant.tagem das fontes devecursos ° Porcentagem (%) Economicidade 2 a partir de 2017 a partir de 2017
financeiros
iCG19  Custos Administrativos L4 Porcentagem (%) Eficiéncia 1 20% 21%
* Objetivos Estratégicos do Plano Diretor: Legenda:
1SD1 Contribuir para i i e de politicas publicas nas areas de educagdo basica, educacdo superior, educagdo cientifica e ® Alta
‘educagdo em salde
1SD2 Atuar na formagdo, desenvolvimento e educagio permanente de profissionais nas areas de educagdo, saiide mat infantil, e © Média
1SD3 Produzir conhecimento e estimular a inovagdo nas areas de educacio, saide infantil, neurociéncias e O Baixa

1SD4 Promover o desenvolvimento institucional do ISD
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Taxa de Ocupacdo das Vagas dos Centros de Educacéo

Indicador iCGO1 Cientifica

(Ind.01):

Finalidade: Mensurar o grau de preenchimento das vagas oferecidas nos CECs

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de célculo: [Média semestral de N. de vagas preenchidas nos CECs/N. total de
vagas nos CECs]*100

Informagdes necessérias: Fonte:

N. de vagas preenchidas nos CECs por més = N. de | Informacdes gerenciais dos
matriculas em cada CEC por més - N. de alunos que | Centros de Educacéo Cientifica
desistem de frequentar cada CEC por més
N. total de vagas em cada CEC

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:

ISD1 ISD2 ISD3 ISD4

CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6

CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6

IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 IIN-ELS5

Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade | Eficiéncia Ec_onomi— Eficacia Efetividad
cidade e

Meta 90% Realizado 95% Resultado Superado

Comentéarios:

O CEC oferece 1400 vagas, sendo 600 em Natal, 400 em Macaiba e 400 em Serrinha.
Encerrou-se o ano de 2016 com 1.314 alunos frequentes. A média de vagas preenchidas do
segundo semestre de 2016 foi de 1327 alunos, representando uma taxa de ocupacdo de
95%, como pode ser observado na Tabela 1 e no Anexo | do presente Relatério Anual,
portanto acima da meta pactuada em 90%.

O CEC Macaiba encerrou o segundo semestre com uma média de 384 vagas preenchidas o

que representa uma taxa de ocupagdo de 96%, acima da meta pactuada em 90%. Houve
um crescimento de 6% da taxa se comparado ao primeiro semestre, descritos na Tabela 2.
O CEC Natal encerrou o segundo semestre com uma média de 547 vagas preenchidas o
que representa uma taxa de ocupacdo de 91%, acima da meta pactuada em 90%. Houve
um crescimento de 8% da taxa se comparado ao primeiro semestre descritos na Tabela 3.
O CEC Serrinha encerrou o segundo semestre com uma média de 396 vagas preenchidas o
que representa uma taxa de ocupacédo de 99%, acima da meta pactuada em 90%. Houve
um crescimento de 2% da taxa se comparado ao primeiro semestre descritos na Tabela 4.
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Resultado do aprendizado na Educacao Cientifica

Indicador 1CG02 indice Geral de Aprendizagem Semestral (IGAS)

(Ind.02):

Finalidade: Mensurar o desempenho dos alunos dos CECs

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de célculo: [Somatério do N. de avaliagdbes com conceitos “6timo”, “muito bom” e
“bom” em cada critério das avaliagbes gerais e das avaliagdes especificas de cada oficina/N.
total de avaliac6es no periodo] *100

Informagdes necessérias: Fonte:

Conceitos obtidos por aluno de cada CEC, nos critérios | Informacdes  gerenciais  dos
das avaliacbes gerais e nos critérios das avaliagcdes | Centros de Educacéo Cientifica
especificas de cada uma das 2 oficinas que participam

no ano
Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:

ISD1 ISD2 ISD3 ISD4

CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6

CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6

IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 [IN-ELS4 IIN-ELS5

Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade | Eficiéncia Ec_onomi Eficacia Efetividad
-cidade e

Meta 75% Realizado 85% Resultado Superado

Comentéarios:

O indice Geral de Aprendizagem Semestral (IGAS) é o resultado do processo avaliativo e
representa o desempenho dos alunos ao final de cada semestre. Para averiguacao do
resultado anual, deve-se considerar o IGAS do segundo semestre, tendo em vista que 0s
critérios de avaliacdo sdo anuais. (Ver metodologia no corpo do relatorio). Em 2016 o CEC
em geral, apresentou um IGAS de 85% estando acima da meta pactuada em 75%. Esse
resultado representa a média dos indices obtidos em cada unidade que estdo demonstrados
abaixo.

O CEC — Macaiba apresentou um IGAS de 78%, distribuido em 44% como Bom, 20% Muito
Bom e 14% 6timo (Tabela 6), portanto acima da meta pactuada em 75%. Considerando a
evolucao do IGAS, observa-se um crescimento de 27% em relagdo ao primeiro semestre.

O CEC - Natal apresentou um IGAS de 87%, distribuido em 37% como Bom, 34% Muito
Bom e 17% Otimo (Tabela 7), portanto acima da meta pactuada em 75%. Considerando a
evolucao do IGAS, observa-se um crescimento de 14% em relagdo ao primeiro semestre.

O CEC - Serrinha apresentou um IGAS de 90%, estando distribuido em 41% como Bom,
34% Muito Bom e 15% 6timo (Tabela 8), portanto acima da meta pactuada em 75%.
Considerando a evolugdo do IGAS, observa-se estabilidade no indice com um ligeiro
decréscimo de 2,7% em relagdo ao primeiro semestre.
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Indicador iCGO03

(Ind.04):

Permanéncia na Educacao Cientifica

Finalidade: Mensurar a taxa de permanéncia que ocorre hos CECs ao longo do ano

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de célculo: [1-[N. de alunos que param de frequentar os CECs ao longo do ano/N.

total de vagas nos CECs]*100

Informagdes necessérias:

N. de alunos que desistem de frequentar cada CEC por

més
N. total de vagas em cada um dos CECs

Sugere-se a coleta de informacgdes qualitativas, quando
possivel, para contextualizar as razées do abandono

Fonte:

Informacdes

gerenciais

dos

Centros de Educacéo Cientifica

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual
Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ISD2 ISD3 ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 IIN-ELS5
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

: : Eficiénci | Economi- . Efetividad

Gerencial CG Sociedade a cidade Eficacia e
Meta g&?ca € | Realizado N&o se aplica | Resultado N&o se aplica

Comentéarios:

Desenvolver metodologia e propor meta a partir de 2017.
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Indicador
(Ind.05):

ICG04

Custo da Educacéo Cientifica

Finalidade: Mensurar o custo da Educacao Cientifica promovida pelo ISD

Unidade de medida: Valor (R$)

Forma de célculo: Custos relacionados ao funcionamento dos CECs/N. total de vagas
ocupadas nos CECs

Informagdes necessérias:
Custo de funcionamento dos CECs por ano

N. total de vagas nos CECs

Fonte:

Informacdes
Centros de Educacéo Cientifica

gerenciais

dos

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual
Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ISD2 ISD3 ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 IIN-ELS5
Uso do indicador: Funcéo do indicador:
Gerencial cG Sociedade Eficiénci Ec_onomi- Eficacia Efetividad

a cidade e

Meta gls(i)ca € | Realizado N&o se aplica | Resultado N&o se aplica

Comentéarios:

Desenvolver metodologia e propor meta a partir de 2017.
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Indicador
(Ind.06):

ICGO05

Formac&o continuada de educadores dos CECs

Finalidade: Mensurar o esfor¢o das atividades de formacdo continuada de educadores nos

CECs

Unidade de medida: Unidade

Forma de célculo: N. de horas de reuniées de formacédo continuada dos educadores em

cada CEC
Informagdes necessérias: Fonte:
N. de horas de reunides de formacdo continuada dos | Informacdes gerenciais dos

educadores em cada CEC por ano

Centros de Educacéo Cientifica

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs

CEPS

IIN-ELS

Sede

Mensal

Semestral

Anual

Relacdo com indicador atual do Contrato de Gestdo: N. de horas de formagéo
continuada/ano

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:

ISD1 ISD2 ISD3 ISD4

CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6

CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 IIN-ELS5

Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Efic;énci Eg?dna%neﬁi- Eficacia Efeti;idad
Meta 260 h Realizado 300 h Resultado Superado

Comentéarios:

O CEC ofereceu aos seus educadores uma média de 300 horas distribuidas em 57
encontros de formacao continuada, portanto acima da meta pactuada em 260 horas (Tabela
9).

O CEC Macaiba ofereceu aos seus educadores, 304 horas distribuidas em 58 encontros de
atividades de formagé&o continuada, portando acima da meta pactuada em 260 horas.

O CEC Natal ofereceu aos seus educadores, 300 horas distribuidas em 57 encontros de
atividades de formagé&o continuada, portando acima da meta pactuada em 260 horas.

O CEC Serrinha ofereceu aos seus educadores, 296 horas distribuidas em 57 encontros de
atividades de formacé8o continuada, portando acima da meta pactuada em 260 horas.
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Formacgédo continuada de professores das escolas publicas

Indicador ICG06 parceiras dos CECs

(Ind.Q7):

Finalidade: Mensurar o esfor¢o das atividades de formacdo continuada de professores das
escolas publicas parceiras

Unidade de medida: Unidade

Forma de calculo: N. de horas de reunides de formacdo continuada dos professores das
escolas publicas parceiras

As horas de formagédo continuada com professores das escolas publicas parceiras estdo
inclusas nas horas de formagdo com as equipes de educadores dos CECs do indicador
iCGO5 (Ind.06).

Informacdes necessarias: Fonte:

N. de horas de reunides com professores | Informacfes gerenciais dos
representantes das escolas publicas parceiras em cada | Centros de Educagédo Cientifica
CEC

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual
Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ISD2 ISD3 ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CECS CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 IIN-ELS5
Uso do indicador: Funcéo do indicador:
Gerencial CG Sociedade Efic;énci Ecé?dna%n;i- Eficacia Efeti;idad
Meta 32h Realizado 36 h Resultado Superado

Comentéarios:

O CEC ofereceu aos educadores das escolas publicas parceiras uma média de 36 horas
distribuidas em 09 encontros de atividades de formac&o continuada, portanto acima da meta
pactuada em 32 horas Tabela 10.

O CEC Macaiba ofereceu aos educadores das escolas publicas parceiras, 36 horas
distribuidas em 09 encontros de atividades de formagédo continuada.

O CEC Natal ofereceu aos educadores das escolas publicas parceiras, 40 horas distribuidas
em 10 encontros de atividades de formag¢&o continuada.

O CEC Serrinha ofereceu aos educadores das escolas publicas parceiras, 32 horas
distribuidas em 08 encontros de atividades de formagéo continuada.

Além desta formacdo o CEC promove atividades extras, oferecendo palestras em escolas e
outras instituicbes, como também recebendo educadores de qualquer parte do Brasil para
realizarem vivéncias em educacdo cientifica e processos formativos. Em 2016 foram
oferecidas 84h de atividades.

123



Indicador iCGO7 Alunos da residéncia médica e multiprofissionais

(Ind.11):

Finalidade: Mensurar a participacdo de residentes nos Programas nos quais o CEPS atua

Unidade de medida: Unidade

Forma de calculo: N. de residentes médicos e multiprofissionais

Informagdes necessérias: Fonte:

N. de residentes no CEPS por semestre, discriminados | Informacdes gerenciais do Centro
por categoria (médico ou multiprofissionais) e por | de Educacdo e Pesquisa em

programa de residéncia Salde
Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:

ISD1 ISD2 ISD3 ISD4

CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6

CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6

IIN-ELS1 IIN-ELS2 [IN-ELS3 IIN-ELS4 IIN-ELS5

Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial cG Sociedade Eficiénci Ecpnomi- Eficacia Efetividad
a cidade e

Meta 20 Realizado 32 Resultado Superada

Comentérios:
O CEPS ofereceu treinamento em servico a 32 residentes, sendo 9 de residéncia
multiprofissional e 23 de residéncia médica (Anexo XXXII).

Os nove estudantes de residéncia multiprofissional, foram: 1 enfermeira do Programa de
Residéncia Multiprofissional em Pediatria do HUOL; e 8 do programa de Residéncia
Integrada Multiprofissional em Salde Materno-infantii do HUAB, sendo 2 enfermeiras, 2
fisioterapeutas, 2 psicélogas e 2 assistentes sociais.

No que se refere a residéncia médica, o CEPS recebeu um total de 23 residentes, sendo 9
do Programa de Residéncia Médica em Pediatria do HUOL, 10 do Programa de Residéncia
Médica em Ginecologia e Obstetricia da MEJC e quatro do Programa de Residéncia Médica
em Ginecologia e Obstetricia do HUAB.

A meta para 2017 deve ser revisada para uma melhor adaptacéo a atual realidade.
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Indicador icGos Estagios curriculares para alunos de graduacgéo

(Ind.12):

Finalidade: Mensurar o envolvimento de alunos de graduacdo realizando estagios
curriculares no ISD

Unidade de medida: Unidade

Forma de calculo: N. de alunos de graduacdo que realizam estagios curriculares
obrigatérios e ndo obrigatérios nas unidades do ISD

Informagdes necessérias: Fonte:

N. de alunos de graduacdo que realizam estagios | Informacdes gerenciais das
curriculares nas unidades do ISD por ano, | unidades do ISD

discriminados pelo programa e unidade nos quais suas
atividades s&@o desenvolvidas, por curso de graduacéo
e por instituicdo de origem

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual
Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ISD2 ISD3 ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CECS5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
Uso do indicador: Funcéo do indicador:
Gerencial CG Sociedade Eficia{enci Eg?dnac:jn;i— Eficacia Efeti;idad
Meta 200 Realizado 246 Resultado Superado

Comentérios:

Durante o ano letivo de 2016, 246 graduandos da UFRN desenvolveram atividades
curriculares no CEPS, sendo 143 estudantes de Medicina, 51 de Fisioterapia, 8de Psicologia
e 2 de Servigo Social, 2 de Odontologia, 1 de Nutricdo, um de Comunicagdo Social. Além
disso, o CEPS também atendeu a novas demandas apresentadas pela UFRN sobre a oferta
de campo de estagio para graduacdo, recebendo estudantes do curso de medicina da
Escola Multicampi de Ciéncias Médicas (EMCM) O médulo do curso intitulado Vivéncia
Integrada na Comunidade contemplou quatro semanas de atividades tedrico-praticas no
CEPS para 38 graduandos.
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Indicador iCG09 Educacéo permanente de profissionais de satde
(Ind.14):

Finalidade: Mensurar o esfor¢co das atividades de formag&o continuada de profissionais de
salde

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de calculo: [N. de ac¢Bes de educagdo permanente de profissionais de saude
realizadas/N. de acdes propostas]*100
Usar como referéncia Brasil (2013)%.

Informagdes necessérias: Fonte:
Cronograma anual de ac6es de educacao permanente

de profissionais de saude (N. de a¢8es propostas) Informacbes gerenciais do Centro

de Educacdo e Pesquisa em

N. de acbes executadas Saude
Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:

CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual
Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ISD2 ISD3 ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CECS5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 IIN-ELS5
Gerencial CG Sociedade Eficienci Ec_onomi- Eficacia Efetividad

a cidade e

Meta 90% Realizado 100% Resultado Atingido

Comentérios:

Em 2016, estavam programadas atividades de 2 projetos: i) QualiAIDS em Macaiba: 13
encontros foram realizados com 122 profissionais do Municipio provenientes de 23 equipes
de Estratégia de Saude da Familia, tendo como estratégia indutora a melhoria da qualidade
da assisténcia e da efetividade da resposta as necessidades das PVHA. e ii) Rastreamento
dos sinais precoces do Transtorno do Espectro Autista, cujo publico-alvo das acdes de
educacd@o permanente foram as enfermeiras responsaveis pela execucao do Programa de
Crescimento e Desenvolvimento Infantil (CD) nas 23 equipes de Estratégia de Saude da
Familia do municipio.

Nesse contexto, o ISD articulou parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo e com o
Laboratério de Pesquisa e Extensdo em Neuropsicologia da UFRN, por meio do Projeto
Primeira Infancia, e realizou 8 encontros com 158 educadores da rede municipal de ensino.

1 Brasil (2013). Caderno de Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores — 2013/2015: Orientacdes para o Processo de
Pactuagdo. Brasilia: Ministério da Saude, Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa/SGEP,Departamento de

Articulagdo Interfederativa/DAI.
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Alcance de programas de integracdo ensino-pesquisa-

Indicador iCG10 - 2 ; et
extensdo e de acao social e comunitaria

(Ind.16):

Finalidade: Mensurar os beneficiarios dos programas de integracdo ensino, pesquisa e
extensdo e de projetos de acéo social e comunitaria do ISD

Unidade de medida: Unidade

Forma de calculo: N. de pessoas diretamente atingidas nos programas de integracao
ensino-pesquisa-extensao e nos projetos de acdo social e comunitaria do ISD

Informagdes necessérias: Fonte:

N. de pessoas atingidas pelas atividades dos | Informagbes gerenciais das
programas de integracdo ensino-pesquisa-extensdo e | Unidades do ISD

de acdo social e comunitaria do ISD por ano,
discriminados por projeto e por tipo de publico

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:

CECs IIN-ELS Sede Semestral Anual

Relacdo com Obijetivos Estratégicos do ISD:

CEC1 CEC2 CEC3

[IN-ELS3 ‘ IIN-ELS5

IIN-ELS1 IIN-ELS2

Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Nao se

Meta Realizado N&o se aplica | Resultado N&o se aplica

aplica

Eficiénci | Economi- L,
) Eficacia
a cidade

Comentéarios:

Mapear acdes e publico alvo potencial.
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= e 52
indicador 1CG 11 Fluxo de concluséo da P6s-Graduacéao

(Ind.20):

Finalidade: Mensurar a persisténcia dos alunos de poOs-graduagdo para completar o
Mestrado em Neuroengenharia

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de célculo: N. de dissertac6es defendidas no programa de pés-graduacdo em
neuroengenharia do IIN-ELS em X+1, X+2/N. ingressos em X

Informagdes necessérias: Fonte:
N. de dissertacdes defendidas por ano no programa de | Informacdes gerenciais do
poés-graduacao em neuroengenharia do IIN-ELS/ISD Instituto Internacional de
. . ~ Neurociéncias Edmond e Lily
N. de ingressos no programa de pos-graduacdo em Safra
neuroengenharia do IIN-ELS/ISD
Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS Sede Mensal | Semestral Anual
Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ISD2 ISD3 ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 IIN-ELS5
Uso do indicador: Funcéo do indicador:
: . Eficiénci | Economi- C Efetividad
Gerencial CG Sociedade a cidade Eficacia o
Meta 75% Realizado 100% Resultado Superado

Comentéarios:

Entre os anos de 2015 e 2016 foram defendidas por alunos da pés-graduacdo em
Neuroengenharia do IIN-ELS 8 disserta¢6es, sendo 5 em 2015 e 3 em 2016, como pode ser
observado na tabela a seguir:

P()S-GRADUACAO NEUROENGENHARIA 2013 2014 2015 2016
(=) Matriculados no inicio do periodo - 4 8 10
(+) Pés-graduandos ingressantes 4 4 7 16
(=) Alunos Orientados no Ano 4 8 15 26
(-) Disserta¢des defendidas 5 3
(-) Alunos residentes
(=) Matriculados no final do periodo 4 8 10 23
Fluxo de conclusdo 125% 100%

Considerando o nimero de ingressantes de 2 anos anteriores ao periodo de defesa, ou seja,
0s anos de 2013 e 2014, o fluxo de concluséo foi de 100%, superior a meta pactuada de
75%.

2 Para fins de apuragdo do indicador iCG11 foram adicionados ao denominador, além do nimero de
ingressantes de 2014 — previstos na formula de calculo original, os ingressantes de 2015, pois o fluxo de
entrada da pds-graduacdo em Neuroengenharia do IIN-ELS/ISD é semestral. Caso se considere a formula
inicialmente descrita o resultado apurado seria de 200% (8 dissertagGes defendidas entre 2015 e 2016
dividido por 4 pds-graduandos ingressantes em 2014).
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Producao cientifica em peridédicos indexados

Indicador iCG12 (Ind.22):

Finalidade: Mensurar a producéo cientifica do ISD em periddicos indexados

Unidade de medida: indice

Forma de «calculo: N. de artigos publicados em periddicos cientificos
indexados/professor-pesquisador do ISD

Informacgdes necessarias: Fonte:

N. de artigos publicados em periddicos cientificos | Informacdes gerenciais do
indexados por ano, discriminados por tipo de autoria | IINELS e CEPS

(apenas ISD, parcerias nacionais, parcerias
internacionais ou ambas) e relacdo dos professores-
pesquisadores do ISD

Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs ‘ CEPS | IIN-ELS Sede Mensal ‘ Semestral Anual
Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 | ISD2 ISD3 | ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS?2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 ‘ [IN-ELS2 IIN-ELS3 | [IN-ELS4 ‘ IIN-ELS5
Uso do indicador: Funcéo do indicador:
Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Egiodn;drgi- Eficacia Efetividade

Meta 0,50 Realizado 0,44 Resultado N&o atingido

Comentéarios:

Foram publicados 4 artigos em periédicos indexados com a participacdo de pesquisador do
ISD no periodo. Considerando a atuacdo de 9 pesquisadores do ISD o indice de 0,44 no
ano, inferior a meta pactuada de 0,50.

Os artigos publicados constam do Anexo XXXVII e a relagdo de pesquisadores do ISD na
Tabela 21.
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Indicador iCG13 (Ind.23):

Producao cientifica em eventos

Finalidade: Mensurar a producéo cientifica do ISD em eventos cientificos

Unidade de medida: indice

Forma de célculo: N. de trabalhos completos e/ou resumos publicados em anais de

eventos cientificos/professor-pesquisador do ISD

Informacgdes necessarias:

N. de trabalhos completos e/ou resumos publicados em
anais de eventos cientificos por ano, discriminados por
tipo de autoria (apenas ISD, parcerias nacionais,

Fonte:

Informacgbes gerenciais do
IINELS e CEPS

parcerias internacionais ou ambas) e relacdo dos
professores-pesquisadores do ISD
Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS IIN-ELS ‘ Sede Mensal ‘ Semestral Anual
Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ISD2 ISD3 ‘ ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS?2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 ‘ [IN-ELS2 [IN-ELS3 | [IN-ELS4 ‘ IIN-ELS5
Uso do indicador: Funcédo do indicador:
Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Eg?dna%n;i- Eficacia Efetividade
Meta 0,75 Realizado 0,78 Resultado Atingido

Comentéarios:

Foram publicados 7 trabalhos completos ou

0,78, dentro da meta pactuada.

resumos em anais de eventos no periodo.
Considerando a atuagdo de 9 pesquisadores do ISD durante o ano, resulta no indice de

A relacéo dos trabalhos consta do Anexo XXXVIII e a relagdo de pesquisadores (Tabela 21).
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Organizacao de eventos cientificos

Indicador iCG14 (Ind.24):

Finalidade: Mensurar a contribuicdo do ISD na organiza¢do de eventos orientados a
comunidade cientifica

Unidade de medida: Unidade

Forma de célculo: N. de eventos cientificos organizados pelo ISD

Informacgdes necessarias: Fonte:

N. de eventos cientificos organizados por ano, | Informagbes gerenciais do
discriminados por tipo de organizador (apenas ISD, | Instituto Internacional de
parcerias nacionais, parcerias internacionais ou ambas) | Neurociéncias Edmond e

e por programa e unidade do ISD Lily Safra
Unidade(s) envolvida(s) na coleta: Periodicidade da coleta:
CECs CEPS | IIN-ELS ‘ Sede Mensal ‘ Semestral | Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 | ISD2 ISD3 | ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CECS6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 ‘ [IN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 ‘ IIN-ELS5
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial cG Sociedade Eficiéncia Eg?d”;amei‘ Eficacia | Efetividade
Meta 1 Realizado 1 Resultado Atingido

Comentarios:

O ISD promoveu a 32 edi¢cdo do Simpédsio de Neuroengenharia entre os dias 24 e 25 de
novembro de 2016 e contou com mais de 100 participantes em palestras e minicursos.
(Anexo Programacédo e Anexo Lista de presenca). O Simposio bateu recordes de inscrigfes
em 2016, com o total de 229 inscritos. A mesa-redonda "Tecnologia e Inovacao em Saude"
contou com a presenga do Prof. Alvaro de Oliveira, coordenador do projeto Cidades
Inteligentes e Humanas, Prof. Augusto Venéancio (UFRN), Profa Thais Gaudéncio (UFPB) e
Edgard Morya (ISD/IIN-ELS)
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Indicador iCG15 (Ind.25):

Colaboracdo em pesquisa e desenvolvimento

Finalidade: Mensurar a capacidade de formalizacdo de parcerias em pesquisa e

desenvolvimento do ISD

Unidade de medida: Unidade

Forma de calculo:
desenvolvimento

N. de acordos formais de colaboracdo em pesquisa e

Informagdes necessarias:

N. de acordos formais de colaboracdo em pesquisa e
desenvolvimento por ano, com detalhamento das
instituicbes parceiras

Fonte:

Informacgbes gerenciais do
Instituto  Internacional de
Neurociéncias Edmond e
Lily Safra

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

CECs ‘ CEPS ‘

Mensal ‘ Semestral

IIN-ELS Sede Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ISD2 ISD3 ‘ ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 ‘ [IN-ELS2 IIN-ELS3 | [IN-ELS4 | lIN-ELS5
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Eg?dna%?' Eficacia Efetividade
Meta 7 Realizado 6 Resultado Parci_almente

atingido

Comentéarios:

Foram firmados 6 acordos formais de colaboragdo em pesquisa e desenvolvimento no
ano, conforme Anexo XLII, atingindo parcialmente a meta de 7.
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Indicador iCG16 (Ind.26):

OrientagOes de mestrado e supervisbes

Finalidade: Mensurar a capacidade de orientacdo de pesquisadores do ISD

Unidade de medida: Razao

Forma de calculo: N. de orientac6es de mestrado/N. de professor-pesquisador do ISD
Vale ressaltar de que é desejavel que este indicador seja desdobrado futuramente para
considerar os diferentes niveis de orientagdo/supervisao.

Informacdes necessarias:
N. de orientacbes e supervisdes

realizadas por

pesquisadores do ISD, discriminadas por nivel (TCC, IC,
mestrado, doutorado, pés-doutorado), no ambito do ISD

ou nao

N. de pesquisadores do ISD (compreendidos como
colaboradores com vinculo empregaticio com o ISD que
tenham titulo de doutor e exercam atividades de
pesquisa no Instituto

Fonte:

Informacgbes gerenciais do
Instituto  Internacional de
Neurociéncias Edmond e
Lily Safra e do Centro de
Ensino e Pesquisa em
Saude

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

Mensal ‘ Semestral

CECs CEPS IIN-ELS Sede Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ‘ ISD2 ISD3 ‘ ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS?2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 ‘ [IN-ELS2 [IN-ELS3 | [IN-ELS4 | IIN-ELS5
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Egiodnac;rgh Eficacia Efetividade
Meta 2,5 Realizado 2,9 Resultado Atingido

Comentéarios:

Estiveram sob orientacdo dos 9 pesquisadores do ISD durante o ano de 2016, 26 alunos
regularmente matriculados no programa de poés-graduagdo, conforme Tabela 21 em
neuroengenharia durante o ano, superando a meta pactuada de 2,5.
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Indicador iCG17 (Ind.29):

Custo da P6s-Graduacao em Neuroengenharia

Finalidade: Mensurar o custo da P6s-Graduacdo em Neuroengenharia

Unidade de medida: Valor (R$)

Forma de calculo: Custos relacionados ao funcionamento do IIN-ELS - recursos
externos obtidos para o financiamento de projetos de pesquisa)/N. de alunos
matriculados no Programa de Pés-graduacdo em neuroengenharia no IIN-ELS/ISD

Informagdes necessarias:
Custo de funcionamento dos IIN-ELS por ano

N. de alunos matriculados por ano no Programa de Pés-
graduacdo em neuroengenharia no IIN-ELS/ISD

Recursos externos obtidos para projetos de pesquisa no

[IN-ELS

Fonte:

Informacgbes gerenciais do
Instituto  Internacional de
Neurociéncias Edmond e
Lily Safra

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

Mensal ‘ Semestral

CECs CEPS IIN-ELS Sede Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ‘ ISD2 ISD3 ‘ ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 ‘ [IN-ELS2 [IN-ELS3 | [IN-ELS4 | [IN-ELS5
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Ecpnomi- Eficacia Efetividade

cidade

Meta gl;?ca € | Realizado glsll?ca € | Resultado gp?l?ca s€

Comentéarios:

Desenvolver metodologia e propor meta a partir de 2017.
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Indicador iCG18 (Ind.39):

Alavancagem das fontes de recursos financeiros

Finalidade: Mensurar a capacidade de diversificacdo das fontes de financiamento do

ISD

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de célculo:
[Valor (em R$) de recursos adicionais ao contrato de gestdo com o MEC captados/Valor
(em R$) de recursos do contrato de gestdo com o MEC]*100

Informagdes necessarias:

Orgcamento anual do ISD com base nos recursos do

Contrato de Gestdo com o MEC

Valor (em R$) de recursos adicionais ao contrato de

gestdo com o MEC captados por ano

Fonte:

Sede

Informagfes gerenciais da

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

Mensal ‘ Semestral

CECs CEPS IIN-ELS Sede Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ‘ ISD2 ISD3 | ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CECS5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 ‘ IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 ‘ [IN-ELS5
Uso do indicador: Funcédo do indicador:

Gerencial CG Sociedade Eficiéncia Ecpnomi- Eficacia Efetividade

cidade

Meta gl;?ca € | Realizado gﬁ%a € | Resultado ;:?I?ca s¢€

Comentéarios:

Meta a partir de 2017.
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Indicador iCG19 (Ind.42):

Custos Administrativos

Finalidade: Mensurar e monitorar 0s custos relativos de administracdo do ISD

Unidade de medida: Porcentagem (%)

Forma de calculo:
[Gastos administrativos com pessoal e custeio do ISD/Orcamento anual executado do

ISD]*100

Informagdes necessarias:

Custos administrativos do ISD por ano
Orgamento anual do ISD

Fonte:

Informagbes gerenciais da

Sede

Unidade(s) envolvida(s) na coleta:

Periodicidade da coleta:

Mensal ‘ Semestral

CECs CEPS IIN-ELS Sede Anual

Relacdo com Objetivos Estratégicos do ISD:
ISD1 ‘ ISD2 ISD3 | ISD4
CEC1 CEC2 CEC3 CEC4 CEC5 CEC6
CEPS1 CEPS2 CEPS3 CEPS4 CEPS5 CEPS6
IIN-ELS1 IIN-ELS2 IIN-ELS3 IIN-ELS4 [IN-ELS5
ELM1 ELM2 ELM3 ELM4 ELM5
Uso do indicador: Funcéo do indicador:

Gerencial cG Sociedade Eficiencia | COMOMi~ | Eficacia | Efetividade

cidade

Meta 20% Realizado 21% Resultado Zﬁrzgﬂ?eme

Comentarios:

Os gastos com pessoal e custeio administrativo identificados na Tabela 25, somaram no ano
R$ 4,5 milhdes frente aos gastos com pessoal, custeio e investimento total de R$ 21,1
milhdes, representando, portanto 21% da execugdo or¢camentdria do periodo, superior a
meta pactuada de 20%.
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4. Anexos e Informac6es Complementares

Anexo |. Relacéo de alunos frequentes nos Centros de Educacéo Cientifica
Anexo Il. Calendério 2016

Anexo lll. Planos de aula elaborados por educadores

Anexo IV. Registros de alunos produzidos nas oficinas

Anexo V. Pautas das assembleias

Anexo VI. Propostas de estudo do meio

Anexo VII. Conteudos da SNCT

Anexo VIII. Contetidos das mostras de trabalho 2016.2

Anexo IX. Depoimentos dos pais colhidos nas mostras de trabalho 2016.2

Anexo X. Formularios de acompanhamento de ex-alunos e tabelas de cémputos das
respostas por unidade

Anexo XI. Critérios de avaliacdo especificos das oficinas por unidade

Anexo Xll. COmputos da avaliacdo de desempenho de alunos — critérios especificos e
critérios gerais por oficina de cada unidade

Anexo XlII. indice geral de aprendizagem semestral por unidade

Anexo XIV. indice de aprendizagem semestral - critérios gerais por unidade
Anexo XV. Indice de aprendizagem semestral - critérios especificos por unidade
Anexo XVI. Formulério de autoavaliagéo preenchido por alunos

Anexo XVII. Grafico — cruzes de autoavaliacdo de alunos por unidade

Anexo XVIII. Planos de curso

Anexo XIX. Avalia¢des dos educadores dos CECs sobre formacéo geral

Anexo XX. Pautas dos encontros de formacao continuada

Anexo XXI. Sinteses reflexivas dos educadores dos CECs

Anexo XXII. Avaliagbes dos educadores dos CECs sobre a formacéo em equipe
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Anexo XXIII. Quadro de profissionais participantes da formagéo continuada
Anexo XXIV. Gréfico - avaliacdo de desempenho profissional por unidade
Anexo XXV. Formuléario de autoavaliagédo profissional

Anexo XXVI. Lista de presenca de educadores parceiros participantes da formacao
continuada

Anexo XXVII. Avaliacdes dos educadores parceiros sobre a formacao
Anexo XXVIII. Formulario de autoavaliacéo de educadores parceiros
Anexo XXIX. Formularios de planejamento das reunides com gestores
Anexo XXX. Avaliacdes dos gestores sobre os encontros de formacao
Anexo XXXI. Lista de discentes com atividades no CEPS 2016

Anexo XXXII. Lista de residentes com atividades no CEPS 2016

Anexo XXXIII. Lista de alunos pds-graduacéo stricto sensu do CEPS 2016
Anexo XXXIV. Lista de atividades de educac¢éo permanente

Anexo XXXV. Plataforma Sucupira da Neuroengenharia - Discentes do Mestrado em
Neuroengenharia do [IN-ELS 2016

Anexo XXXVI. Acompanhamento de egressos do Mestrado em Neuroengenharia

Anexo XXXVII. Artigos publicados em periédicos indexados e capitulos de livros
publicados

Anexo XXXVIII. Lista de trabalhos apresentados em eventos cientificos

Anexo XXXIX. Conferéncias, Palestras e Cursos

Anexo XL. Atividades de Extensao e Divulgacao Cientifica

Anexo XLI. Relacéo dos principais stakeholders e os mecanismos de intera¢éo do ISD

Anexo XLII. Acordos de cooperacao cientifica do [IN-ELS
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