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Introducao

O Plano Diretor do Instituto Santos Dumont — ISD, para o periodo 2016-2021, visa a dar diretrizes para a
expansdo e consolidagdo de suas atividades desenvolvidas no Nordeste do Brasil, nas areas de educagéo,
saude materno-infantil, neurociéncias e dominios correlatos.

O Nordeste brasileiro foi intencionalmente escolhido para atuagdo do ISD visando, sobretudo, a contribuir
com o processo de minimizacdo das desigualdades sociais e econbmicas da regido, por meio de: i)
descentralizacdo da produgdo cientifica e da disseminagcdo do conhecimento; ii) desenvolvimento e
qualificagdo permanente de profissionais das areas de educagdo e saude; iii) promog¢do da educacdo
cientifica qualificada acessivel aos alunos das escolas da rede publica da regido; e iv) projeto inovador de
escola de ensino basico, do berc¢ério ao ensino médio, em periodo integral.

Fruto dessa visdo estratégica, o ISD assumiu, em 2014, um conjunto de projetos e atividades anteriormente
de competéncia da Associa¢do Alberto Santos Dumont para Apoio a Pesquisa — AASDAP, em particular, a
gestdo de operagdo dos Centros de Educagdo Cientifica (CECs) Escola Alfredo J. Monteverde, com unidades
em Natal-RN e Macaiba-RN, e o CEC Serrinha-BA, do Centro de Educacdo e Pesquisa em Salde Anita
Garibaldi (CEPS) e do Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS), ambos
localizados em Macaiba-RN. Adicionalmente, outros desafios se apresentam, como a implementagdo da
Escola de Educagdo Basica Lygia Maria Rocha Laporta e a ampliagdo da atuacdo e instalagdes de pesquisa e
desenvolvimento do IIN-ELS.

Nesse contexto de grandes desafios e da necessidade de criacdo de uma identidade institucional, o presente
Plano Diretor foi concebido e elaborado com ativa participagdo dos grupos de trabalho constituidos por
funciondrios do ISD, orientado por boas praticas de gestdo e pelo empreendedorismo caracteristico de
instituicdes dessa natureza.

Tendo como foco estratégico a integragdo e a indissociabilidade das atividades de educagdo, pesquisa e
extensdo, a serem desempenhadas por suas unidades, as quais devem se inter-relacionar e se complementar
numa visdo sistémica, com potencial multiplicador na formagdao de alunos, professores, educadores,
profissionais de saude e pesquisadores, em ambientes estimuladores de cardter interdisciplinar e
multiprofissional, o presente Plano Diretor apresenta:

l. Eixos de Atuagdo do ISD

Il. Missdo e Visdo do ISD e de suas Unidades

[l Objetivos Estratégicos 2016-2021

V. Relacionamento entre Eixos de Atuacdo e Objetivos Estratégicos

Por fim, com o objetivo de orientar internamente a implementagado do Plano Diretor 2016-2021, durante o
processo de planejamento institucional, complementarmente foram elaborados: i) Modelo de Governanga;
ii) Plano Tatico; iii) Modelo Gerencial e Organizacional; iv) Sistema de avaliagdo e v) Diretrizes do Plano de
Comunicagdo. Esses documentos estdo disponiveis no ISD.



O Instituto Santos Dumont

Inspirado em uma figura icOnica da historia da aviagdo, Santos Dumont, que conquistou o céu e ofereceu sua
invengdo para o mundo, para que todos pudessem voar, o Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos
Dumont, denominado Instituto Santos Dumont — ISD, atua na regido Nordeste do Brasil, nas areas de
educagdo, saude materno-infantil, neurociéncias e dominios correlatos.

Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, o ISD foi qualificado como Organiza¢do Social por
decreto da Presidéncia da Republica de 27 de fevereiro de 2014 e em 25 de julho de 2014, firmou contrato
de gestdao com a Unido, por intermédio do Ministério da Educagdo (MEC) e, na qualidade de interveniente,
com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

O ISD é composto das seguintes unidades:

I Centros de Educacdo Cientifica — com unidade em Serrinha na Bahia e a Escola Alfredo J.

Monteverde, com unidades em Natal e em Macaiba no Rio Grande do Norte;

Il Centro de Educacgdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi, localizado no Municipio de Macaiba no Rio
Grande do Norte;

II. Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS), atualmente com instalagdes
em uma unidade localizada no Municipio de Macaiba, Rio Grande do Norte; e

V. Escola de Educagdo Basica Lygia Maria Rocha Laporta (ELM), com uma area de 17 mil m2, e as
futuras instalacdes do IIN-ELS, com 15 mil m?, ambos em construcdo e localizados no municipio de
Macaiba, Rio Grande do Norte, denominado “Campus do Cérebro”.

Com uma estrutura pioneira no Brasil, o ISD desenvolve atividades e projetos de forma¢ao de recursos
humanos em diferentes niveis; de produgado cientifica e tecnolégica em multiplas dreas do conhecimento; de
promogdo da educagdo cientifica para alunos de escolas publicas; e de desenvolvimento de praticas de
ensino e aprendizagem do berc¢ério ao ensino médio.

Eixos de Atuacao

O ISD atua de forma integrada nos Eixos de Educagao, Pesquisa e Extensdo, pautado pelo alinhamento com
comunidades envolvidas e por premissas de responsabilidade social.

Educacgdo

Extensao Pesquisa

Figura 1: Eixos de Atuagao do ISD



Educacdo
* Refere-se a atuagdo do ISD em educagdo formal e ndo formal.

* Caracteriza-se pela promocdo da educagdo basica e superior e de cursos de formacgao, especialmente
em educacao cientifica, educagdo em salde, neurociéncias e neuroengenharia.

* Seus resultados estdo associados a formacdo de alunos, educadores, preceptores, pesquisadores,
profissionais de saude e de areas afins, demais atores sociais e ao exercicio da cidadania.

Pesquisa

* Refere-se a atuacdo do ISD em pesquisa basica, pesquisa aplicada, pesquisa translacional, e nos
processos de inovagao.

* Caracteriza-se pela execug¢do de programas e projetos de pesquisa e por colaboragbes de natureza
cientifica e tecnolégica, especialmente nas areas de educacdo, salde materno-infantil, neurociéncias
e neuroengenharia.

* Seu resultado é a produgado cientifica e tecnoldgica e suas aplicagdes.

Extensao

* Refere-se a vinculagdao do processo educativo, cultural e cientifico com as comunidades envolvidas
de forma a potencializar a relagdo transformadora entre o ISD e a sociedade.

* Caracteriza-se pelo desenvolvimento e implementacdo de programas, projetos e servigos voltados a
qualidade da educagdo e da saude materno-infantil nas regides nas quais o Instituto atua.

* Seu resultado é a utilizagdo do conhecimento no atendimento de demandas dos segmentos da
sociedade com os quais o ISD atua.

Vale destacar que as intersec¢Ges entre os trés eixos de atuacdo indicam as variadas rela¢cdes que se
estabelecem entre eles. A intersecgao entre Educagao e Pesquisa indica a relagao virtuosa entre o avango do
conhecimento e a formacgdo de pessoal qualificado. A interseccdo Educacdo e Extensdo indica a pratica de
educagdo continuada de profissionais de varias areas realizadas pelo ISD. A intersec¢ao Pesquisa e Extensao,
por sua vez, indica a acdo de produgdo de conhecimento com o envolvimento da comunidade. Finalmente, a
intersec¢do entre os trés eixos indica que ha acbes cujos objetivos contemplam simultaneamente Educacao,
Pesquisa e Extensao.

Missao e Visao
Missdo: Promover educagdo para a vida, formando cidaddos por meio de agbes integradas de ensino,
pesquisa e extensdo e contribuir para a transformacdo mais justa e humana da realidade social brasileira.

Visdo: Ser reconhecido internacionalmente como polo de agdo transformadora nas dreas de educagdo, salde
materno-infantil, neurociéncias e neuroengenharia.



Objetivos Estratégicos 2016-2021

ISD1. Contribuir para implementa¢do, fortalecimento e formulacdo de politicas publicas nas areas de
educacgdo basica, educagdo superior, educagdo cientifica e educacdo em saude.

ISD2. Atuar na formacao, desenvolvimento e educagdo permanente de profissionais nas areas de educacao,
salde materno-infantil, neurociéncias e neuroengenharia.

ISD3. Produzir conhecimento e estimular a inova¢do nas areas de educac¢do, salude materno-infantil,
neurociéncias e neuroengenharia.

ISD4. Promover o desenvolvimento institucional do ISD:

ISD4.1. Atuar para que sejam concluidas as obras e iniciadas as atividades da Escola Lygia Maria e do IIN-
ELS, no Campus do Cérebro.

ISD4.2. Promover a integragdo das unidades do ISD nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
ISD4.3. Promover a formacgao continuada e o desenvolvimento dos profissionais do ISD.

ISD4.4. Promover a melhoria e a integracao dos processos de gestao do ISD.

ISD4.5. Buscar sustentabilidade financeira.

ISD4.6. Difundir e divulgar de forma sistematica para a sociedade civil, instancias governamentais e
comunidades académica e empresarial os resultados e impactos das atividades do ISD.




Unidades do ISD

Centro de Educacdao Cientifica (CECs) Escola Alfredo J.
Monteverde e de Serrinha

Em 2007 foi inaugurado o Projeto de Educacgdo Cientifica da Escola Alfredo J. Monteverde, unidade de Natal
(RN), com sete oficinas (Ciéncia e Tecnologia, Ciéncia e Robdtica, Ciéncia e Histéria, Ciéncia e Quimica,
Ciéncia e Biologia, Ciéncia e Fisica e Ciéncia e Comunica¢do) e 600 alunos. No mesmo ano, em setembro,
inaugura-se o trabalho da unidade de Macaiba (RN), com quatro oficinas (Ciéncia e Tecnologia, Ciéncia e
Arte, Ciéncia e Ambiente e Ciéncia e Histdria) e 400 alunos. Em 2010 foi inaugurado o CEC de Serrinha/BA
com quatro oficinas (Ciéncia e Tecnologia, Ciéncia e Arte, Ciéncia e Ambiente e Ciéncia e Robética) e 400
alunos. Atualmente, integram-se 1400 alunos no trabalho dos trés Centros de Educagao Cientifica.

Cada oficina conta com dois educadores, um coordenador e um assistente, especialistas da area, que
desenvolvem o trabalho com uma média de 25 alunos do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, todos
oriundos de escolas publicas, nos horarios alternados aos das aulas das escolas regulares.

Envolver os alunos em processos de ensino, de tal forma que a aprendizagem seja incorporada como
necessidade vitalicia por cada um e todos que integram esses processos é o foco da proposta.

No decorrer do curso do processo de ensino e aprendizagem procura-se desenvolver condicGes que
provoquem os alunos a aprender a expressar ideias e a fundamenta-las, aprender a ouvir as ideias dos
colegas e a abrir mao das suas frente a outras ideias melhor fundamentadas, aprender a enunciar e a buscar
solucBes a problemas, apropriando-se, dia a dia, da metodologia cientifica e da tecnologia necesséria a
producdo do conhecimento cientifico pela via da sua participagdao em diferentes projetos e disciplinas de
estudo que estdo presentes nas oficinas.

Nesse processo sdo instrumentalizados por seus educadores a utilizarem equipamentos e materiais diversos
para a apropriagdo dos recursos das artes e das tecnologias, necessarias ao desenvolvimento da produgao do
conhecimento cientifico. Utilizam biblioteca, computadores, materiais e equipamentos sofisticados dos
laboratdrios e oficinas. Desenvolvem a aprendizagem de coletar, selecionar, interpretar, questionar, produzir
e utilizar diferentes tipos de dados e informagdes, utilizados na pratica cientifica para a produgdo de novos
conhecimentos, ampliando a consciéncia critica da realidade.



Missao e Visao
Missdo: Promover a Educacdo Cientifica em parceria com a rede publica de educac¢do basica, contribuindo

assim no processo de inclusdo social.

Visdo: Ser reconhecido como referéncia em educagao cientifica que desenvolve a consciéncia critica e cidada
de todos os seus integrantes a partir do didlogo permanente com sua realidade.

Objetivos Estratégicos 2016-2021

CEC1. Difundir e popularizar o exercicio da educagdo cientifica a alunos da rede publica, estimulando a
aprendizagem continua, a construcdo coletiva do conhecimento e o desenvolvimento da consciéncia critica
da realidade vivida.

CEC2. Realizar a formagdo continua para o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e a reflexdo da
praxis dos educadores das unidades do Centro de Educacdo Cientifica e dos professores representantes das
escolas publicas parceiras.

CEC3. Disseminar a proposta pedagodgica para aprendizagem significativa dos conteldos das ciéncias,
reconhecidos universalmente, essenciais a formacdo de cidaddos conscientes de seus papéis como agentes
de transformagao.

CECA4. Dar repercussdo ao trabalho dos CECs.

CEC5. Acompanhar e avaliar periodicamente o efeito do trabalho dos CECs na trajetdria de vida dos ex-
alunos.

CEC6. Promover o desenvolvimento institucional dos CECs:

CEC6.1. Promover a formag¢ao académica e o desenvolvimento dos profissionais dos CECs.
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Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS)

O Centro de Educagdo e Pesquisa em Saude (CEPS) Anita Garibaldi esta localizado no municipio de Macaiba,
regido Metropolitana de Natal-RN e, desde 2008, esta inserido no Sistema Unico de Saude na qualidade de
servico ambulatorial multidisciplinar de referéncia para a atengdo a salde materno-infantil. Em obediéncia
aos principios e diretrizes do Ministério da Saude do Brasil, as atividades desenvolvidas no CEPS Anita
Garibaldi incluem as seguintes areas de atuacdo: Pré-natal; Servico de Assisténcia Especializada as gestantes
e criangas vivendo com HIV/AIDS (SAE Materno-infantil), Infectologia na Gravidez, Medicina Fetal,
Puericultura, Pediatria, Neurologia Infantil, Eletroencefalografia, Ultrassonografia, Fisioterapia em
Neuropediatria e Estimulagdo Precoce do Recém-nascido, Fisioterapia na Saldde da Mulher, Psicologia Adulto
e Infantil, e Laboratério de Analises Clinicas.

Atualmente, o principal objetivo do CEPS Anita Garibaldi é atuar na formacdo, desenvolvimento e educacgédo
permanente de profissionais de salde, em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais e politicas
educacionais, desenvolvendo a¢bes de ensino e pesquisa centradas nas concepgdes de responsabilidade
social, equidade, qualidade e eficiéncia. Assim, com a missdo de contribuir para a formacgdo de profissionais
de saude capazes de aliar qualificada formagdo técnico-cientifica com atitudes ético-humanisticas
interdisciplinar que os possibilitem exercer a integralidade da atengdo a salude com énfase na humanizagao
do cuidado e na responsabilidade social.

Missao e Visao
Missdo: Atuar na educacdo e no trabalho interprofissional em saude materno-infantil, centrado nos

principios da responsabilidade social, da humaniza¢do e integralidade do cuidado, contribuindo para a
melhoria da realidade brasileira.

Visdo: Ser instituicdo de referéncia para as profissdes da saude e exemplo de qualidade no cuidado e de
promogao da cidadania.

Objetivos Estratégicos 2016-2021

CEPS1. Atuar na educacdo e no trabalho interprofissional em saide materno-infantil por meio de atividades
na graduacgdo e pds-graduacdo lato e stricto sensu, com énfase na responsabilidade social, na humanizacéo e
integralidade do cuidado.

CEPS2. Atuar na integra¢do ensino-servi¢co para atencdo multidisciplinar a saide materno-infantil, vinculada
as demandas da comunidade.

CEPS3. Atuar no desenvolvimento e educa¢do permanente dos professores, preceptores, profissionais de
saude e gestores envolvidos com as politicas publicas de Educagao, Saude, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

CEPS4. Desenvolver pesquisas em saude, educac¢do e cidadania, em alinhamento com programas de pos-
graduacdo lato e stricto sensu nas areas de atuacdo do ISD.

CEPS5. Avaliar de forma sistematica os resultados e impactos da atuagdo do CEPS e divulgar para a sociedade
civil, instancias governamentais e comunidade académica.

CEPS6. Promover o desenvolvimento institucional do CEPS:

CEPS6.1. Desenvolver e regulamentar a estrutura de governanga do CEPS para a constru¢dao de um
modelo de gestdo participativa.

CEPS6.2. Ampliar as estruturas e instala¢gdes para o atendimento em salde materno-infantil e integragao
ensino-servigo no CEPS.
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Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra
(IIN-ELS)

Em 2006, o Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) iniciou suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo no Rio Grande do Norte. Em 2013, o IIN-ELS passou a oferecer, no municipio de
Macaiba, o préprio programa de Pds-Graduagcdo em Neuroengenharia - uma area do conhecimento que
integra técnicas de engenharia e neurociéncias para o estudo e compreensdo do funcionamento do sistema
nervoso, bem como o desenvolvimento de interfaces com dispositivos artificiais.

O IIN-ELS apresenta uma das mais avancadas infraestruturas de laboratdrios de pesquisa em neurociéncia do
Pais, com corpo administrativo especializado e de pesquisadores permanentes e associados, com linhas de
pesquisa em interface cérebro-maquina, neuromodulagdo e neuroreabilitagdo. O conhecimento gerado a
partir de estudos do funcionamento do sistema nervoso com abordagens comportamental, eletrofisiolédgica,
histolégica e imunohistoquimica combinada com métodos de analise quantitativa possibilitam o
desenvolvimento de tecnologias e aplicagdes que abrangem desde o desenvolvimento de neuroprdéteses até
o aperfeicoamento de técnicas de neuromodulagdo com potencial terapéutico.

Missao e Visao
Missdo: Produzir conhecimento em neurociéncias e neuroengenharia para promover o desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico.

Visdo: Ser referéncia em ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em neurociéncias e
neuroengenharia.

Objetivos Estratégicos 2016-2021

IIN-ELS1. Gerar conhecimento e estimular a inovagdo em neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS2. Estabelecer redes de colaboragdo em ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS3. Fortalecer a pds-graduagdao em neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS4. Promover a disseminagdao do conhecimento cientifico e tecnolégico em neurociéncias e
neuroengenharia.

IIN-ELS5. Promover o desenvolvimento institucional do IIN-ELS:

IIN-ELS5.1. Desenvolver as estruturas e instalagGes de pesquisa em neurociéncias e neuroengenharia.
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Escola Lygia Maria Rocha Laporta (ELM)

A Escola Lygia Maria esta situada na Rodovia RN 106 - km 3 no distrito de Jundiai, Macaiba/RN. E uma escola
basica que integra alunos desde o bergario, passando pela educacgdo infantil, ensino fundamental e ensino
médio. Trata-se, portanto, de uma escola de educacgdo integral e de jornada ampliada onde os alunos no
periodo inverso ao das aulas regulares, participam de vdrias oficinas e atividades diferenciadas que
enriquecem o curriculo, além de desenvolverem bons habitos alimentares entre outros, e por isso a proposta
inclui almocgo e lanche coletivos e aprendizagem de cuidado e preparagao de alimentos. No seu espaco fisico,
além dos laboratérios, salas de aulas, bibliotecas, salas de informatica, danga, musica etc., a escola contém
duas cozinhas e refeitdrios, lactdrio, e espacos especificos para estimulo ao desenvolvimento dos bebés, com
funcionarios especializados para cuidar da alimentacdo de todos os alunos incluindo nutricionistas.

Todas as salas de aulas, laboratérios, oficinas, bibliotecas e os demais locais, constituem-se em espagos de
aprendizagem que se desenvolve num processo pedagdgico vivo, dinamico, coletivo e intencionalmente
planejado para a produgao de conhecimentos.

O que norteia a pratica pedagogica da Escola Lygia Maria é assumir uma concepg¢ao de educagdo que ndo é o
ato de depositar, narrar ou transmitir contelidos como se os educandos fossem meros objetos de depdsito
do saber do outro do educador, e nao sujeitos do conhecimento. O foco é a ampliagao da consciéncia e a
superacdo de si mesmos por parte de todos os participantes, assim como o alargamento de suas
possibilidades de leitura do mundo e de agdo soliddria nele, aqui e agora, de maneira a estimular a superar e
transformar o estado de coisas de exploragdo do homem pelo homem, de autocomiseragao e submissdo, e o
de individualismo e competitividade em que se vive.

Portanto, ndo se propde formar cidad3aos para o futuro, mas para aqui e agora, cidaddos que ao serem
desafiados a levantar hipoteses para resolver situagGes problema se coloquem na busca coletiva de solugdes.

Missao e Visdo
Missdo: Promover a educagdo integral em escola de jornada ampliada e de gestao democratica.

Visdo: Ser reconhecida como uma escola de educagdo basica que desenvolve a educac¢do para a vida.

Objetivos Estratégicos 2016-2021

ELM1. Desenvolver a educagdo integral para formagdo de cidad3os.

ELM2. Promover a formacgdo continuada de professores e demais educadores.

ELM3. Dar repercussao ao trabalho da ELM.

ELM4. Acompanhar e avaliar periodicamente o efeito do trabalho da ELM na trajetéria de vida dos ex-alunos.
ELMS5. Promover o desenvolvimento institucional da ELM:

ELM5.1. Aperfeigoar e implementar o projeto pedagdgico da ELM.
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Relacionamentos entre Eixos de Atuacao e Objetivos Estratégicos

Os quadros abaixo apresentam o relacionamento entre os eixos de atua¢do do ISD e seus objetivos estratégicos, a relagdo entre os objetivos estratégicos do ISD e
das Unidades. A escala empregada nos Quadros 1 a 5 indica a intensidade do relacionamento, sendo: 3 - relacdo forte; 2 — relacdo moderada; 1 — relagdo fraca.

Quadro 1 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos do ISD e os eixos de atuagao

Eixos de Atuacao

Objetivos Estratégicos do ISD Educacio Pesquisa Extensdo

ISD1. Contribuir para implementacdo, fortalecimento e formulagdo de politicas publicas nas areas de educacao basica, 3 1 )
educagao superior, educagao cientifica e educagdao em saude.
ISD2. Atuar na formagdo, desenvolvimento e educa¢do permanente de profissionais nas dreas de educacdo, saude 3 ) 3
materno-infantil, neurociéncias e neuroengenharia.
ISD3. Produzir conhecimento e estimular a inovagao nas areas de educagdo, saude materno-infantil, neurociéncias e ) 3 1
neuroengenharia.
ISD4. Promover o desenvolvimento institucional do ISD:

ISD4.1. Atuar para que sejam concluidas as obras e iniciadas as atividades da Escola Lygia Maria e do IIN-ELS,

no Campus do Cérebro.

ISD4.2. Promover a integracdo das unidades do ISD nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

ISD4.3. Promover a formagdo continuada e o desenvolvimento dos profissionais do ISD. 3 3 3

ISD4.4. Promover a melhoria e a integragao dos processos de gestao do ISD.

ISD4.5. Buscar sustentabilidade financeira.

ISD4.6. Difundir e divulgar de forma sistematica para a sociedade civil, instancias governamentais e

comunidades académica e empresarial os resultados e impactos das atividades do ISD.
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Quadro 2 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos dos CECs e os eixos de atuagao

Objetivos Estratégicos do ISD

Eixos de Atuagao

Educagao Pesquisa Extensao

CEC1. Difundir e popularizar o exercicio da educacdo cientifica a alunos da rede publica, estimulando a aprendizagem 3 1 5
continua, a construcdo coletiva do conhecimento e o desenvolvimento da consciéncia critica da realidade vivida.
CEC2. Realizar a formacdo continua para o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e a reflexdo da prdxis dos
educadores das unidades do Centro de Educagdo Cientifica e dos professores representantes das escolas publicas 3 2 3
parceiras.
CEC3. Disseminar a proposta pedagdgica para aprendizagem significativa dos conteudos das ciéncias, reconhecidos 5 5 3
universalmente, essenciais a formacgado de cidadaos conscientes de seus papéis como agentes de transformacao.
CECA4. Dar repercussao ao trabalho dos CECs. 1 1 3
CEC5. Acompanhar e avaliar periodicamente o efeito do trabalho dos CECs na trajetéria de vida dos ex-alunos. 1 1 3
CEC6. Promover o desenvolvimento institucional dos CECs: 5 5 5

CEC6.1. Promover a formacdo académica e o desenvolvimento dos profissionais dos CECs.

15




Quadro 3 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos do CEPS e os eixos de atuagao

Objetivos Estratégicos do ISD

Eixos de Atuagao

Educagao Pesquisa Extensao

CEPS1. Atuar na educacdo e no trabalho interprofissional em saide materno-infantil por meio de atividades na
graduacdo e pos-graduacdo lato e stricto sensu, com énfase na responsabilidade social, na humanizagéo e 3 2 1
integralidade do cuidado.
CEPS2. Atuar na integragao ensino-servigo para atengao multidisciplinar a saude materno-infantil, vinculada as ) 1 3
demandas da comunidade.
CEPS3. Atuar no desenvolvimento e educagdo permanente dos professores, preceptores, profissionais de saude e 3 1 3
gestores envolvidos com as politicas publicas de Educagdo, Saude, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
CEPS4. Desenvolver pesquisas em saude, educagao e cidadania, em alinhamento com programas de pds-graduacao 3 3 1
lato e stricto sensu nas areas de atuac¢do do ISD.
CEPS5. Avaliar de forma sistematica os resultados e impactos da atuagao do CEPS e divulgar para a sociedade civil, 1 1 3
instancias governamentais e comunidade académica.
CEPS6. Promover o desenvolvimento institucional do CEPS:

CEPS6.1. Desenvolver e regulamentar a estrutura de governanga do CEPS para a construgdo de um modelo de

gestdo participativa. 2 2 2

CEPS6.2. Ampliar as estruturas e instalagdes para o atendimento em saude materno-infantil e integragdo

ensino-servigo no CEPS.
Quadro 4 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos do IIN-ELS e os eixos de atuagao

Objetivos Estratégicos do ISD — Eixos de A.tuagao -
Educagao Pesquisa Extensao

IIN-ELS1. Gerar conhecimento e estimular a inovagdo em neurociéncias e neuroengenharia. 2 3 2
IIN-ELS2. Estabelecer redes de colaboragdo em ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em neurociéncias e 3 3 3
neuroengenharia.
IIN-ELS3. Fortalecer a pds-graduagdo em neurociéncias e neuroengenharia. 3 3 1
IIN-ELS4. Promover a disseminagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico em neurociéncias e neuroengenharia. 3 1
[IN-ELS5. Promover o desenvolvimento institucional do IIN-ELS: ) ) )

IIN-ELS5.1. Desenvolver as estruturas e instalagées de pesquisa em neurociéncias e neuroengenharia.
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Quadro 5 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos da ELM e os eixos de atuagao

Objetivos Estratégicos do ISD

Eixos de Atuagao

Educagao Pesquisa Extensao
ELM1. Desenvolver a educagdo integral para formacédo de cidaddos. 3 1 2
ELM2. Promover a formagdo continuada de professores e demais educadores. 3 2 3
ELM3. Dar repercussao ao trabalho da ELM. 1 1 3
ELMA4. Acompanhar e avaliar periodicamente o efeito do trabalho da ELM na trajetdria de vida dos ex-alunos. 1 1 3
ELM5. Promover o desenvolvimento institucional da ELM: 5 5 5
ELM5.1. Aperfeigoar e implementar o projeto pedagdgico da ELM.
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Quadro 6 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos do ISD e das unidades

Objetivos Estratégicos das Unidades

Objetivos Estratégicos do ISD

1 | 2 | 3 | &

CECs

CEC1. Difundir e popularizar o exercicio da educacdo cientifica a alunos
da rede publica, estimulando a aprendizagem continua, a construgado
coletiva do conhecimento e o desenvolvimento da consciéncia critica da
realidade vivida.

CEC2. Realizar a formacdo continua para o desenvolvimento de
competéncias pedagogicas e a reflexdo da prdxis dos educadores das
unidades do Centro de Educacdo Cientifica e dos professores
representantes das escolas publicas parceiras.

CEC3. Disseminar a proposta pedagdgica para aprendizagem significativa
dos conteldos das ciéncias, reconhecidos universalmente, essenciais a
formacdo de cidaddos conscientes de seus papéis como agentes de
transformagao.

CECA4. Dar repercussao ao trabalho dos CECs.

CECS5. Acompanhar e avaliar periodicamente o efeito do trabalho dos
CECs na trajetéria de vida dos ex-alunos.

CEC6. Promover o desenvolvimento institucional dos CECs:
CEC6.1. Promover a formag¢ao académica e o desenvolvimento
dos profissionais dos CECs.

CEPS

CEPS1. Atuar na educacgdo e no trabalho interprofissional em saude
materno-infantil por meio de atividades na graduagao e pds-graduagao
lato e stricto sensu, com énfase na responsabilidade social, na
humanizagdo e integralidade do cuidado.

CEPS2. Atuar na integragao ensino-servigo para atengao multidisciplinar
a saude materno-infantil, vinculada as demandas da comunidade.

CEPS3. Atuar no desenvolvimento e educagdo permanente dos
professores, preceptores, profissionais de saude e gestores envolvidos
com as politicas publicas de Educagdo, Saude, Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao.

CEPS4. Desenvolver pesquisas em saude, educacdo e cidadania, em
alinhamento com programas de pds-graduagdo lato e stricto sensu nas
areas de atuagdo do ISD.

CEPS5. Avaliar de forma sistematica os resultados e impactos da atuagao
do CEPS e divulgar para a sociedade civil, instancias governamentais e
comunidade académica.

CEPS6. Promover o desenvolvimento institucional do CEPS:
CEPS6.1. Desenvolver e regulamentar a estrutura de governanca
do CEPS para a construgdo de um modelo de gestdo
participativa.
CEPS6.2. Ampliar as estruturas e instalagdes para o atendimento
em saude materno-infantil e integracdo ensino-servico no CEPS.
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Objetivos Estratégicos das Unidades

Objetivos Estratégicos do ISD

1 | 2 | 3 | a4

IIN-ELS

IIN-ELS1. Gerar conhecimento e estimular a inovagdo em neurociéncias e

neuroengenharia.

IIN-ELS2. Estabelecer redes de colaboracdo em ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS3. Fortalecer a pds-graduacdo em neurociéncias e
neuroengenharia.

IIN-ELS4. Promover a disseminag¢do do conhecimento cientifico e
tecnoldégico em neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS5. Promover o desenvolvimento institucional do IIN-ELS:
IIN-ELS5.1. Desenvolver as estruturas e instalagdes de pesquisa em
neurociéncias e neuroengenharia.

ELM

ELM1. Desenvolver a educacdo integral para formacgao de cidadaos.

ELM2. Promover a formacgao continuada de professores e demais
educadores.

ELM3. Dar repercussao ao trabalho da ELM.

ELMA4. Acompanhar e avaliar periodicamente o efeito do trabalho da
ELM na trajetdria de vida dos ex-alunos.

ELM5. Promover o desenvolvimento institucional da ELM:
ELM5.1. Aperfeigoar e implementar o projeto pedagdgico da ELM.
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