COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont - ISD

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
JANEIRO a DEZEMBRO de 2020

I CONSIDERAGOES INICIAIS

1. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo — CAA, instituida pela Portaria MEC n?
106, publicada no DOU de 12/02/2015, alterada pelas Portarias MEC n2 227, publicada no DOU
de 11/04/2016, e n2 1898, de 31/10/2019, publicada no DOU de 01/11/2019, em cumprimento
ao disposto no seu art. 39, reuniu-se excepcionalmente, em virtude da pandemia de Covid-19,
por meio de plataforma virtual, de 26 de abril a 06 de maio de 2021, para avaliar os resultados
alcangados no periodo 01 de janeiro a 31 dezembro de 2020, de acordo com as metas e
indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo celebrado entre o ISD e o

Ministério da Educacdo — MEC.

2. Esta Comissdo, atualmente composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Clausula Décima — Da Fiscaliza¢do, do Acompanhamento e da
Avaliacdo dos Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em 25 de julho de 2014 entre o

Ministério da Educacdo - MEC e o Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont — ISD:

e Angela Maria Santana Carvalho, Especialista e Presidente da Comissdo (auséncia
justificada);

e Fabio Cesar Braga de Abreu Lima, Especialista da Universidade Estadual Paulista —
UNESP e Presidente Substituto da Comissao;

e Felipe von Glehn Silva, Especialista;

e Lucia Christina lochida, da Secretaria de Educagdo Superior — SESu/MEC;

e Renato Evangelista de Araujo, Especialista da Universidade Federal de Pernambuco -
UFPE; e

e Sylvia Helena Figueiredo Prata, Suplente do Ministério da Economia.

3. Em atendimento ao art. 10 da Portaria acima referida e ao inciso Il do art. 22 da Portaria

MEC n? 1.021/2014, acompanhou esta reunido, como representante do Ministério da Educacgéo,

Naimar Cabeleira de Araujo Moretti, do Nucleo de Coordenagdo, Supervisao e Acompanhamento

das Organizagdes Sociais — Nucleo OS - da Diretoria de Programa da Secretaria Executiva do

Ministério da Educacdo. Na reunido realizada em 07 de maio de 2021, para apresentacdo do
Relatério de Avaliagdo Anual 2020 e respectiva discussdo, também esteve presente Vinicius Nunes

de Aquino, representante dessa mesma unidade.



. METODOLOGIA DE TRABALHO

4, Para a elaboracdo deste relatério, os trabalhos foram desenvolvidos conforme o
cronograma que se segue:

DATA: 26/04/2021

Horario | Pauta

Apresentacao, pela Diretoria do Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont — ISD, do
09:00 |Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdao do ISD - Anual 2020 (Sera copiada a apresentacdo para
eventuais consultas).

11:00 | Reunido da CAA para organizacdo em Grupos de Trabalho (GT), por Programas do ISD

12:30 | Encerramento dos trabalhos

DATA: de 26/04 a 05/05
Atividade
Reunides dos GTs, em dias e horarios distintos, de acordo com a sua disponibilidade, para:
Andlise do Relatorio de Execugdo do Contrato Gestao do ISD — Anual 2020, e avaliagdo da execugdo do
Programa de Trabalho
- Avaliacdo do grau de alcance das metas pactuadas para 2020
- Conferéncia, por amostragem, dos dados apresentados nos indicadores de desempenho pactuados para 2021
(Item 9.5.4 do Acérddo 3304/2014-TCU)
- Solicitacdo do Quadro de Indicadores e Metas para o novo ciclo do Contrato de Gestdo 2021 - 2030. Alguns
dados adicionais foram solicitados ao ISD no decorrer dos trabalhos.

DATA: 05/05/2021
Hordrio | Pauta
Apresentagdo e discussdao das andlises elaboradas pelos GTs:

18:00 1. Programa de Pds-Graduagao em Neurociéncias e Neuroengenharia

21:00 2. Programa Saude e Educagdo

3. Programa Corporativo

Revisdo e elaboracao inicial de recomendagées

DATA: 06/05/2021

Horario | Pauta

10:00 - | Revisao Final por parte dos GTs dos Relatorios
12:00
16:00 -
22:30

Elaboragao da Conclusao e das Recomendagoes

DATA: 07/05/2021
Horario | Pauta

9:00 - o L. S . ~
11:00 Apresentacgdo, pela CAA, do Relatério de Avaliagdo Anual 2020 e discussdo
5. A abertura da Reunido se deu com a apresentacao do relatério pelo Diretor-Geral, Sr.

Reginaldo Antonio de Oliveira Freitas Junior. Também estiveram presentes o corpo diretivo do
ISD: Jovan Gadioli dos Santos, Edgard Morya, Lilian Lira Lisboa, Eduardo Frare e Renata Moura.

6. Apds a exposicdo e discussao do Relatério Anual 2020 do ISD, os membros da Comissdo
se reuniram e organizaram a metodologia de trabalho, bem como a organizagao a ser seguida



nos GTs, de acordo com as suas disponibilidades.

. RECOMENDAGOES DA CAA RELATIVAS AOS RELATORIOS ANTERIORES

7. No cumprimento do item Il do art. 42 da Portaria MEC n2 106, de 11/2/2015, esta
Comissdo prop6s recomendacdes nos Relatérios anteriores, as quais serdo acompanhadas
conforme consta do Anexo | deste Relatdrio.

V. AVALIAGAO DO GRAU ALCANCE DAS METAS DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2020

8. A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Anual 2020 do
Instituto, na apresentacdo da sua Diretoria e nos dados/documentos/informacgdes
disponibilizados para a comprovag¢ao do cumprimento das metas.

9. O quadro abaixo resume o grau de realizacdo das metas durante o periodo de janeiro a
dezembro de 2020, em relagao ao pactuado:

2020
NOTA
PROGRAMA ID INDICADOR PESO | META REALIZADO | NOTA COM PESO
1 indice de aproveitamento de egressos 3 90% 100% 10 30
Produgao cientifica autorada por colaboradores
2 do ISD (IIN-ELS e CEPS) em periddicos indexados 3 0,9 1,67 10 30
per capita
3 Prop.orgaNO de pesquisadores-autores de ) > 80% 78% 10 20
publica¢es
NEUROCIENCIA i
: 4 Indice de sucesso do mestrado — programa 2 ) 85% 60% 7 14
NEUROENGEN- anos
HARIA %o 7 R _
5 Produgao C|en.t|f|ca discente do ISD (lIN-ELS e 5 1 0,58 0 0
CEPS) per capita
6 Nota Capes 2 3 3 10 20
7 Indlce.de ocupacdo das instalagdes por 1 3% 3.6% 10 10
pesquisadores externos
3 Custo relativo d.a pos-graduagdo em 1 > 20% 48,6% 10 10
neuroengenharia
9 indice de impacto da educagdo em saude --- -—- -- -—- -
10 Usg cla cgpac!d:.;lde mstal:flda p_ar? alunos de 3 90% 92.4% 10 30
" residéncia médica e multiprofissional
EDUCACAO EM
SAUDE Uso da capacidade instalada para estagios
11 curriculares obrigatdrios para alunos de 2 90% 90,7% 10 20
graduacdo
12 Taxa de capacitagdo das equipes de salde 2 80% 93% 10 20
13 Alavancagem das fontes de recursos financeiros 3 20% 24% 10 30




14 Custos administrativos 3 15% 96,8% 10 30
TOTAL 264

Com base na Sistematica de Avaliacdo pactuada no Décimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, o ISD
atingiu nota global de 264 pontos, equivalentes a 91,0% da nota maxima.

IV.1. COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2020

10. Conforme se verifica do Quadro acima, foram pactuados 14 (quatorze) indicadores a
serem desenvolvidos pelo ISD, dos quais foram avaliados 13 (treze), pois foi acordado que o
indicador iCG09 (indice de impacto da Educacdo em Salde) serd avaliado somente a partir do
proximo Contrato de Gestdo. Seguem os comentarios da CAA relativos ao desempenho do
Instituto no periodo.

Programa 1: Neurociéncias e Neuroengenharia

1 Indicador iCGO1: indice de aproveitamento de egressos

Comentario ISD: O indice de aproveitamento de egressos do Programa de Pds-graduacdao em
Neuroengenharia superou a meta em 2020 e revela a ocupacao dos ex-alunos em diferentes
areas no mercado de trabalho. Dos 19 mestres formados pelo IIN-ELS em 2019, 15 (79%)
atuavam na academia como docentes ou discentes; 3 (15,7%) estavam no mercado como
consultores ou em outras atividades e 1 (5,3%) virou pesquisador. O grau de alcance da meta
pactuada com o MEC na drea foi de 111,1%.



Comentdrio da CAA: Dentre os 19 egressos do ano 2019, 9 ingressaram na academia como
docentes e 7 como doutorandos em diferentes programas de pds-graduacdo no pais e no
exterior; 3 foram para o setor produtivo/pesquisa para atuar em suas respectivas areas de
formagdo. Dos egressos que agora atuam como docentes, 3 também ingressaram como
discentes em programas de doutorado. Observa-se assim um aproveitamento de 100% dos
egressos. A meta pactuada foi ultrapassada.

0 Indicador iCG02: Producdo Cientifica autorada por colaboradores do ISD (IIN-ELS e
CEPS) em periddicos indexados per capita

Comentdrio do ISD: A producdo cientifica de professores pesquisadores do ISD deu um salto em
2020, alcancando praticamente o dobro da meta pactuada para o ano. Nesse indicador, que
mede a produc¢do per capita autorada por professores-pesquisadores permanentes e/ou com
colaboradores do IIN-ELS e do Anita, foram registrados 15 artigos publicados em periddicos
cientificos indexados e qualificados , com autoria solo ou compartilhada dos nove integrantes
que compdem a equipe do IIN-ELS.

TABELA 01: APROVEITAMENTO DE EGRESSOS.

César Augusto Moronha Consultor da Brainsupport Corp. Amérca Latina e Pesquisador
2017020022 | &M SN 20174 | 2019 | 2020 | g0iCeritto D'Or

Larissa Fernanda Estevam 2017 A 219 2020

17020026 | G5 Nascimanto Doutoranda no Departamento de Fisioterapia da UFRN.

2017020027 | Rommel Soares de Aradjo | 2017.1 | 2019 2020 | Docentes Departamento de Engenharia Mecanica UFRN.

2017020024 | Mavara Jully Costa da 2017.1 | 2019 | 2020 | Docente Faculdade Nova Esperanga de Mossoré/RN, FACENE.

Coordenador da Clinica Escola de Fisioberapia Esticio-FATERN e doocante
Ozair Amentlie Peroira do cuso de Fisokrapia da Estado- Falem. Natal/RN. Doutorando
a4 Sha’ ! 20171 | 2018 | 220 | Deparament fisiolrapia UFAN. Matricula: 20191007620 Orisntader:
Ana Raguel Rodrigues Lindquist

2017020028

Doutorando Psicobiologia da Universidade Federaldo Rio

2017020023 | Jodio Rodrigo de Oliveira 20171 | 219 | 2020 | Grande do Norte (UFRN).

) Doutoranda Instituto do Cérebro UFRN. Matricula: 20181034384,
2017020043 | Beatriz Carvalho Frota 20172 | 2019 | 2020 | Grientador Kerstin Erika Schmidt.

2017020056 | 54 Wanderson Oliveia | 5048 4 | 2019 | 2020 | Docente do curso de engenharia da FAGIMED. Cacoal - RO.

X . Docente do curso de enfermagem FACITEN - Natal e Doutoranda
2017020033 | Alice de Oliveira Barreto 20172 | 2018 | 2020 | em Engenharia Biomédica (PPGEB) na Universidade Federal de
Ubedandia (UFU)Compatibiidade com o leilor de lela ativada.

2017020055 | Alisson de Oliveira Alves 20172 | 218 2020 | Docente IFRN - Currais Novos.

2017020044 | fymauri Marcos Costade | 50475 | 2019 | 2020 | Doutorando UFRN e Docente de nivel superior na FACITEN
& FACESA.

Coordenadara de Engenharia Clinica, pela EBSERH, no Hospital

17020042 | AnaCecilia 54 Fernandes | 20172 | 219 2020 | |yniversitario Alcdes Cameiro.

2017020049 | £ic Galiiel Oliveira 20172 | 2018 | 2020 | Doutorande no Institut do Cérebro da UFRN.

2017020045 | Felipe Alves Aradjo 20172 | 2019 2020 | Pesquisador no CPgD em Campinas/SP.

2017020053 | Severino Peixolo Nunes 2047.2 | 2018 | 2000 | Doutorands UFU e Pesquisador no Labaratonio de Inovagio Temakdgica
Netto &m Saide (LAISUFRN).
Thaisa Lucas Filgueira -

217020034 | &o e Do 20172 | 2018 | 2020 | Doutoranda em Educagso Fisica na UNICAMP.

2017020046 | Vallon da Silva Costa 2017.2 | 2019 | 2020 | Prolessor Substiub da Escola de Sadde da UFRN.

2017020047 | Willian Barela Costa 2017.2 | 2019 2020 | Consuliorda Brainsupport Corp. América Latina.

2018020008 | Samuel Alexander Budoff 20181 | 2019 2020 | Doutoradoem neurociénga na University of Colorado - Anschulz Medical Campus.




TABELA 02: PRODUCAQ CIENTIFICA AUTORADA POR PROFESSORES-PESQUISADORES PERMANENTES DO ISD E/OU
COM COLABORADORES (IINELS E CEPS) EM PERIODICOS INDEXADOS E QUALIFICADOS PER CAPITA.

1 Barbosa, José Micael; Nunes, Tassia Luiza Gongalves; 15D Internacional | Publicado:

Munes, Tamara Luiza Gongalves; Neto, Abner Cardoso; https:/idoi.org/10.1007/542600-020-00066-8
Morya, Edgard; . Semi-automatic active contour-based
segmentation to remove eyes, meninges, and skull from
MRI. Res. Biomed. Eng. 36, 369-377 (2020).

2 | César Rodrigues, Larissa Cynthia; Freitas Jinior, Compartinada|  Nacional Publicado:

Reginaldo Anténio; Barreto, Carolina Resende: https://doi.org/10.1590/1981-527 1v44.1-20190227
Cassiano, Alexandra Nascimento; Lima, Alexandra
Silva: Silva, Carla Glenda: Development of Medical
Students’ Communication Skills for HIV Pre-Test
Counseling at Prenatal Care.

3 | Pegado, Rodrigo; Cavalcante, Antonio; Morya, Edgard. | Compartinada | Internacional | Publicado:

Newer rehabilitation therapies: strategies in http:/idx .doi.org/10.7861/clinmedicine 20-1-119a
chikungunya chronic arthralgia.
() CLINICAL MEDICINE

4 | Alves, Alisson Oliveira; Morya, Edgard; Signoretti, Compartinada| MNacional Publicado:

Alberto; Oliveira. Felipe Denis; Paradeda, Raul httpﬂdx_doi_org!10.3-411?fbjdv6n3-020
Benites. Aprendendo matematica atraves de um
jogo digital. Brazilian Journal of Development

5 | Pais-Vieira, Carla; Alahdad, Mehrad; Amado, Jod0 Neves, Compartinada | Internacional | Publicado:

Perrota, André; Morya, Edgard; Moioli, Renan; Shapkova, hitp:/idx doi.org/10.1016/.mex.2020.100849
Elena; Pais-Vieira, Miguel. Method for positioning and
rehabilitation training with the ExoAtlet & powered
exoskeleton. () METHODSX

6 | Freitas-Junior, Reginaldo Antdnio; Santos, Carolina Compartihada | Internacional | Publicado:

Arajo Damasio; Lisboa, Lilian Lira; Freitas, Ana Kara hitp:/fwww educationforhealth.net/article.asp?
Manteiro; Azevedo, George Dantas. An Innovative issn=1357-6283;year=2019;volume=32;issue=3;
Educational Strategy to Addressing Cultural Competence spage=146;epage=149;aulast=Oliveira

in Healthcare for Quilombola Women. () Education

for Health.




T Santos, Camlina Araljo Damésio, Lizboa, Lilian Lira; 12D Intemacional | Publicado:

Cassiano, Alexandra; Lima, Alexandra; Freitag-Junior, http://www. educationforhealth net/article.asp?
Reginalde Antdnio. The &t of Being Bom. Educafion issn=1357-6283;year=2019,volume=3Zissue=3;
for Health. spage=150;epage=153,aulast=Damasio

8 | Almeida, Valéria; Sotero, Nancy; Pauletti Gongalves, Rafael, ISD Intemacional | Publicado: -
Morya, Edgard; Lishoa, Lilian Lira; Morteiro, Lucia Maria; https://dx.dol.org/10.17504/protocols io bidikade

Fretas-Junior, Reginalde Anténio. Critznia do evaluate
neurogenic bowel dysfunction in children with Congenital

Zika Syndrome.
] Freitag-Junior, Reginaldo AntSnio. Avoidable maternal IsD Intemacional | Publicado:

maontality as social injustice. http:/idx.doi.org/10.1590/1 806-93042020000200016
10 | Baptista AF, Baltar A, Okano AH, Moreira A, Campos Comparflhada | Intemacional | Publicado:

ACP Fernandes AM, Brunoni AR, Badran BW, Tanaka C, httpi dx .doi.org/ 0.33 8% neur. 2020573718

de Andrade DC, da Silva Machado DG, Morya E,

Trujille E, Swami JK, Camprodon JA, Monte-Silva K,

S4 KN, Nunes |, Goulardins JB, Bikson M, Sudbrack-
Oliveira P, de Carvalho P, Duarte-Moreira RJ, Pagano RL,
Shinjo SK and Zana Y (2020) Applications of
MNondnvasive Meumsmodulation for the Management of
Disorders Related to Covid-19.

11 | Garcia, Bruno Braz; Junior, Edson Ricardo; Aradjo, Mariana 1sD Intemacional | Publicado:

Pareira; Simplicie, Hougelle. History of and Insights Into https://doi.org0.1177/154596832 0956984
Spinal Cond Stimulation in Parkinson Disease.
Meurorehabilitation and Neural Repair. 2020.

12 | Radiske, Andressa; Gonzalez, Maria Carolina; Conde- Comgarfihada | Intemacional | Publicado:

Ocasighez, Sergio; Rossato, Janine; Kdhler, Cristiano; httpe://doi.ong/10. 1523/JNEUROSCI.0259-20.2020
Cammarota, Martin. Crogs-Frequency Phase-Amplitude
Coupling between Hippocampal Theta and Gamma
Oscillations during Recall Destabilizes Memory and
Renders |t Susceptible to Reconsolidation Disruption

13 | Dantas, Amanda Dantas, André; Almeida, Tdlio; Dorea, Comparfihada | Intemacional | Publicado:
Carlos. Design of reduced complexity controllers for linear httpe://doi.ong/10. 1080/00207721.2020. 1795048
systems under constraints using data cluster analysis

14 | Marayanan, Muthalagappan; de Lima, Aline F.; de Azevedo Comparfihada | Intemacional | Publicado:
Dantas, Andné F.0_; Commernell, Walter. Development of a https://doi.ong/10.3390/en1 3215761

Coupled TRNSYS-MATLAB Simulation Framework for
Mode] Predictive Contral of Integrated Electrical and
Thermal Residential Renewable Energy System.

15 | Silva, Phietica R.R.; Silva, Regina H.; Lima, Ramon H.; Compertinada | Intemacional | Publicadao:
Mewrer, Ywilliane; Ceppl, Bruno; Yamamoio, Maria Emilia. hitps://doi.orgi0.3380/en 13215761
Are There Muliiple Motivaiors for Helping Behavior in Rais?

Comentario da CAA: Os pesquisadores do ISD publicaram 15 trabalhos em revistas cientificas e
em repositdrios digitais, portanto, a meta foi alcangada. Quanto as publicagdes realizadas pelo
IIN-ELS, que sedia o Programa de Pds-Graduagdao em Neuroengenharia, foi verificado que 10
desses trabalhos, embora publicados em periddicos indexados, ndo possuem qualificacdo Qualis
em Engenharias IV, area em que atualmente o programa se enquadra. Verifica-se ainda a
ocorréncia de 3 publicacdes B1, uma publicacdo A2 e uma publicacdo Al.

Esta Comissdo, entretanto, entende que este indicador deve refletir a globalidade das
publicagdes do ISD (IIN-ELS + CEPS), que tem carater interdisciplinar e interprofissional e, se os
critérios de avaliacdo da qualificacdo da producdo cientifica ficarem restritos a uma area
especifica, haverd viés acarretando distorcdo a analise do enquadramento desse resultado.
Desse modo, recomenda-se revisar o critério de classificacdo da qualificacdo das publicacdes na
discussdo do Quadro de Indicadores e Metas no Contrato de Gestdo que vigorara de 2021 a
2030, adequando-se a fdrmula de célculo.



0 Indicador iCG03: Proporg¢ao de Pesquisadores autores de publicagoes.

Comentario ISD: Um total de 15 artigos cientificos foram publicados por
professores/pesquisadores do ISD ao longo de 2020, tendo sete dos nove docentes do
Programa de Pds-Graduacdo em Neuroengeharia do I|IN-ELS como autores. Os numeros
representam uma proporcao de 77,78% de pesquisadores-autores de publica¢des. O indicador
analisa a quantidade de publicacdes em periddicos cientificos indexados por quantidade de
professores/pesquisadores da Instituicdo e teve resultado préximo do alcance da meta
pactuada, de 80%. O célculo do indice leva em consideracdo apenas professores permanentes.
Dentre os nove que compdem a equipe, seis encerraram 2020 com outros artigos submetidos ja
aceitos. O total de novos trabalhos aprovados chegava a 12, todos com previsdo de publicacdo
em 2021.

ILUSTRACAO 01: Niimero de publicagdes cientificas individuais dos pesquisadores do I1SD em 2020 (niimeros se
referem aos artigos relacionados na tabela 02).

1
‘ &2
Abner Cardoso Rodrigues Neto | [IN-ELS
Professor/Pesquisador (7
&2
) ) Hougelle Simplicio Gomes Pereira| IIN-ELS
L%,E_J Médico Il
André Felipe Oliveira de Azevedo Dantas | [IN-ELS
Professor/Pesquisador
0 & 0O O O { Maria Carolina Gonzalez | IIN-ELS
I-Egj IE ,ﬁj Professor/Pesquisador
Edgard Morya | lIN-ELS
Professor/Pesquisador Responsavel 5
&2

Ramoén Hypolito Lima | IIN-ELS
Professor/Pesquisador

) FEYYY

Reginaldo Antdnio de Oliveira Freitas-Junior | [IN-ELS

Felipe Porto Fiuza | IIN-ELS Diretor-Geral
Professor/Pesquisador

Fabricio Lima Brasil | IN-ELS
Professor/Pesquisador

Comentario da CAA: A meta para este indicador ficou muito préxima do que foi pactuado (-2%).
A comissao identificou que dos cinco novos pesquisadores contratados em 2019, 4 s3o autores
de trabalhos com qualificagdo Capes. Tal fato indica a boa adapta¢ao dos novos pesquisadores
ao ISD.

A comissdao verificou que a produgdo cientifica do pesquisador Dr. Hougelle
Simplicio Gomes Pereira permanece timida. Contudo, a comissdo entende que a atividade
primdria do Dr. Hougelle Pereira (Cargo: Médico) é de atendimento a pacientes e orientacado de
residentes, além de ser o coordenador do convénio do ISD com o Fundo Municipal de Macaiba,
no valor de R$2.400.000,00 anuais, o que sobrecarrega sua carga horéria de trabalho,
interferindo em suas atividades de pesquisa. Apesar do bom desempenho dos novos



contratados, entende-se que é necessario um tempo de adaptacdo para a consolidacdo da
produgao cientifica dos novos pesquisadores.

A comissdo recomenda o estabelecimento de parcerias dos laboratérios do ISD com
laboratdrios externos, extrapolando as fronteiras regional e nacional.

0 Indicador iCG04: indice de sucesso do mestrado - programa 2 anos

Comentario ISD: Dos 15 mestrandos do ISD com previsao de conclusao do curso em 2020, nove
defenderam suas dissertacdes dentro do prazo regular do curso, de até dois anos. Na média, os
alunos levaram 24,9 meses até o dia da defesa, o que representa um alcance de 70,6% da meta
pactuada com o MEC para o periodo. O numero foi pressionado por quatro prorrogacdes de
prazo pedidas por alunos com diflculdade de conclusao da coleta de dados necessaria aos
trabalhos.

TABELA 03: FLUXO DE CONCLUSAO DO PPGN DO IIN-ELS - INGRESSANTES DE 2018.

2018020001 | Barbara Osanilda dos Santos Meneses Titulado 20/02/2020 24
2018020009 | Chuang Yu Min Titulado 31/08/2020 30
2018020002 | Helington do Nascimento Costa Titulado 30/04/2020 26
2017020065 | José Firmino Rodrigues Neto Titulado 24/01/2020 23
2018020004 | Junio Alves de Lima Titulado 27/02/2020 24
2018020006 | Lucas de Melo Lira Titulado 19/02/2020 24
2018020005 | Lucas Galdino Bandeira dos Santos Titulado 21/02/2020 24
2017020062 | Natalia Maria Barbosa Bezerra Titulado 28/02/2020 24
2017030012 | Valéria Azevedo de Almeida Titulado 22/01/2020 23
2018020003 | Ivanna Tricia Gongalves Fernandes Titulado 27/01/2020 23
2018020016 | Amanda Costa Ayres Salmeron Titulado 30/10/2020 27
2018020019 | Igor Souza Vaz Titulado 30/10/2020 27
2016020019 | Pablo Filipe Santana Chacon Titulado 16/07/2020 24
2017020063 | Paloma Cristina Alves de Oliveira Titulado 30/09/2020 26
2017020037 | José Micael Delgado Barbosa Ativo - -
2018020007 | Renata Cristina Amorim dos Santos Desistente - -
2018020018 | Léon Walras Moura da Silva Desistente - -
2018020036 | Emerson Kennedy Ribeiro de Andrade Desligado - -
2017020051 | Kim Mansur Yano Desligado - -

Comentario da CAA: Dos 15 mestrandos do ISD com previsdo de conclusdo do curso em 2020,
10 ingressaram em 2018.1, tendo tempo de permanéncia médio no PGN de 24,5 meses. Dos
mestrandos que ingressaram no programa em 2018.2, 4 defenderam as dissertacdes com
tempo médio de permanéncia de 26 meses. Esta CAACG entende que os alunos ingressos em
2018.2 tiveram seus Ultimos meses de pesquisa afetados pelas condi¢des restritivas impostas
pela pandemia de Covid-19, o que exigiu um aumento na permanéncia no programa.



Acredita-se que esse “efeito Covid-19” atingird o desempenho do indicador (4) em anos
posteriores. Recomenda-se o estabelecimento de estratégias para redug¢do do tempo de
permanéncia para o periodo de pandemia. O percentual de alcance desta meta ficou um pouco
aquém do esperado, entretanto justificdvel na medida em que parte do corpo de orientadores é
recém-ingressante no ISD e uma pds-graduanda teve que solicitar prorrogacdo de prazo e
receber orientacdo a distancia, pois sua orientadora exonerou-se do ISD face a instabilidade
ocorrida no biénio 2018/2019. Vale observar, ainda, que os alunos Samuel Alexandre Lima e
José Wanderson Oliveira Silva, ingressos em 2018.1, tiveram dissertacdo defendida em 2019,
com 16 e 12 meses de permanéncia no PPGN, respectivamente. Considerando esses 2 alunos
na avaliacdo do sucesso do mestrado, o PPGN teria atingido uma média de permanéncia de
23,5 meses.

Esta CAACG recomenda a permanéncia deste indicador, mas que sua férmula de calculo
seja revista.

O Indicador iCG05: Producdo cientifica discente do ISD (IIN-ELS e CEPS) per capita

Comentdrio ISD: Dos 81 alunos de pés-graduacdo do ISD, 43 (53%) registraram producdo
cientiflca em 2020, em um total de 47 publicacdes entre artigos cientiflcos, participacdes em
eventos, capitulos de livros e videos de divulgacao cientillca. Os dados resultam em uma média
de 0,58 publicacdes por discente e no alcance de 58% da meta projetada para o periodo. O
numero deve, entretanto, ser analisado dentro de um contexto mais amplo que envolveu
atividades ndo computadas no indicador e um crescimento na “linha de producdo” no segundo
semestre, em relacdo ao primeiro. Em 2020.1, o indice do indicador que calcula a produgdo
cientillca por discente foi de 0,03%, contando com duas producdes publicadas. Em 2020.2 esse
numero saltou para 47 e o percentual para 0,58%. Um total de 43 alunos, dos 81 que estavam
ativos, assinaram trabalhos.
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ISD — Relatério Anual 2020
Anexo 2 - Trabalhos com participacéo de discentes do I1SD em 2020.

N Producéo

Link

Semi-automatic active contour-based segmentation to remove eyes, meninges, and skull

1 from MRI. (2446-4740) RESEARCH ON BIOMEDICAL ENGINEERING.

hitps://doi.org/10.1007/s42600-020-00066-8

2 Criteria do evaluate neurogenic bowel dysfunction in children with Congenital Zika
Syndrome. ( ) protocols.io

https:/idx.doi.org/10.17504/protocols.io.bidikade

Effect of Transcranial Direct Current Stimulation on Motor Symptoms of Parkinson's
Disease - Does the Area Matters?

hitps:/fwww.crd vork.ac.uk/prospero/display_record.php?ID=CRD42020188010

Estimula¢3o transcraniana na doenga de Parkinson

hitps:/fyoutu be/eew5BHOcMnY

Controlando o joelho com sensores inerciais

https:lfyoutu.be/FvirpPTa2GU

Técnicas neuroanatémicas

hitps:/fyoutu be/tuEPDIgGH3M

https:/fyoutu_ be/IKWzxqohAeud

Analise cinematica com aprendizagem de maquina

hitps:/fyoutu belkk-DsnsUb34

4
5
6
7 |Realidade virtual e bocha paralimpica
8
9

Desafios eletrofisiologicos e tecnoldgicos para microeletrodes

hitps:/fyoutu.be/NNOydafdclk

10| Eletrofisiologia e neurcciéncias

hitps:/fyoutu be/TxkyulUSf5AA

11{Como o cérebro escuta

https:/fyoutu be/vgXHa9FelbA

12|Sindrome congénita do virus Zika e a bexiga

hitps:/fyoutu. be/ZITUPEIQKJc

13| Manufatura de microeletrodos

hitps:/fyoutu be/TVZIYDus80A

14 Neuroanatomia quantitativa

hitps:/fyoutu.be/NKJy40UvhTo

Lesdo medular e microestimulaco intracortical: A esperanca para poder sentir
novamente

https:/fwww_brainlatam.com/blog/lesac-medular-e-microestimulacao-
intracortical-a-esperanca-para-poder-sentir-novamente-1524

16| After all, how is it possible to read the EEG in different places in the world?

https:/fwww brainlatam.com/blog/after-all-how-is-it-possible-to-read-the-eeg-in-
different-places-in-the-world-1124

17| 0 Futuro da Reabilitacio na era 4.0

https:/fwww _brainlatam.com/blog/o-futuro-da-reabilitacac-na-era-4.0-1511

18|EEG - superexposi¢io a tela e ativagio cerebral alterada em criancas

hitps:/fwww.brainlatam.com/blog/eeg-exposicac-a-tela-e-ativacao-cerebral-
alterada-em-criancas-—-1682

19{The role of Predictive Coding Theory in Schizophrenia Hallucinations

hitps:/fwww.brainlatam com/blog/the-role-of-predictive-coding-theory-in-
schizophrenia-hallucinations-1523

2

=

NIRS+EEG+BCI podem prever a intencdo de caminhar e ajudar idosos

https:/fwww.brainlatam.com/blog/nirs-eeg-bei-podem-prever-a-intencaoc-de-
caminhar-e-ajudar-idosos-1555

Processamento digital de sinal na pesquisa clinica em audiologia (XXVIII Congresso

2 Brasileiro de Fonoaudiologia)

https:/fwww.sbfa.org.briplataforma2020/rabalhos-consulta

socials para as familias e para o Servico Social. [V CONBRACIS.

) A relevancia da Seguridade Social em tempos de pandemia: uma analise das implicaces

http:/fwww.editorarealize.com.briartigo/visualizar 72104

O bilinguismo no desenvelvimento das habilidades de consciéncia fonoldgica: revisio

2 integrafiva da literatura. (1982-0216) Rev. CEFAC.

]

hitps://doi.org/10.1590/1982-0216/20202240320

2

=

calcados. (2595-6825) Brazilian Journal of health Review.

Queixas auditivas de trabalhadores expostos a ruido e produtos quimicos em indistria de

https:/idoi.org/10.3411%bjhrv3n3-197

Microcefalia e suas implicac6es nas redes de apoio familiar e social: uma revisdo de
literatura. (978-55-88332-20-7) Editora Amplla: Geraco de conhecimento nas ciéncias
médicas: impactos cientificos e sociais.

2

23]

% Does current evidence support the use of kinesiology taping in people with knee
osteoarthritis? (1550-8307) ScienceDirect/ Elsevier.

https:/idoi.org/10.1016/j.explore. 2020.08.001

Criangas com Indicadores Clinicos de Risco Para o Transtorno do Espectro do Autismo
27 |na Pandemia de COVID-19: Uma Proposta de Telemonitoramento. X Reunido Anual do
IBNeC e Congresso de Neuropsicologia do Parana 2020

2 Doenca de Parkinson e Neuropsicologia: Interven¢6es no Cenario da Pandemia de

==

COVID-19. X Reuni&o Anual do IBNeC e Congresso de Neuropsicologia do Parana 2020

Autismo, Adolescéncia e Género Feminino: IntervencZo Neuropsicoldgica Clinica no
cenaro do Sistema Unico de Satde. X Reunido Anual do IBNeC e Congresso de
Neuropsicologia do Parana 2020

2

(2=}

3

=

Fenomenologica e Hermenéutica: Afeto e Cuidado

Afeto e Existéncia: A Lei Natural dos Encontros. |Il Congresso Intemacional de Psicologia

Acdes de educagio permanente no periode da pandemia da COVID-19. | Seminario
Nacional de Experiéncias na Educacio Interprofissional Fundacdo Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul

3

Acdes de formagdo em satde na perspectiva de educacdo interprofissional ofertadas
através de trabalho remoto. | Seminario Nacional de Experiéncias na Educac&o
Interprofissional Fundago Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

3

3

Grupos virtuais de onentagdes de estimulag3o e reabilitag3o durante o distanciamento
social. XXVIIl Congresso Brasileiro de Fonoaudiologia V Congresso Ibero Americano de
Fonoaudiologia

3

[
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Uso de recursos ludicos em atividades sobre sadde auditiva no programa Saude da
Escola. XXVIIl Congresso Brasileiro de Foncaudiclogia V Congresso Ibero Americano de
Fonoaudiclogia

35

Estudantes construindo suas proprias vivéncias de ensino: um relato de expenéncia sobre
o ENEFON. XXVIIl Congresso Brasileiro de Fonoaudiologia V Congresso Ibero
Americano de Fonoaudiologia

3

=)

A continuidade do cuidado pos-alta hospitalar. [X Congresso Nacional de Servico Social
em Salide

3

=

Algumas considerag&es acerca das principais causas de intemaces na UTI adulto do
HUOL. IX Congresso Nacional de Servico Social em Satde

3

=3

Avaliagdo de cnancas com bexiga neurogénica utilizando o modelo da CIF. Il Congresso
Nacional de Fisioterapia na Satde da Mulher e do Homem (Il CONEFISMH) / X1V
Encontro Nordestino de Fisioterapia na Sadde da Mulher (XIV ENFISM) / VIl Encontro
Nordestino de Fisioterapia na Salde do Homem (VIl ENFISH)

Perfil funcional de criangas com intestine neurogénice de acordo com a CIF. Il Congresso
Nacional de Fisioterapia na Satde da Mulher e do Homem (Il CONEFISMH) / XIV

& Encontro Nordestino de Fisioterapia na Saide da Mulher (XIYV ENFISM) / VIl Encontro
Nordestino de Fisioterapia na Salde do Homem (VI ENFISH)
40| Medeling and analysis of human jump dynamics for future application in exoskeletons CBEB2020
41 |Inclusdo digital na terceira idade: uma revisdo de literatura 10.34119/bihrv3n2-164
42/3 ansiedade bate 4 porta: uma andlise sobre resiliéncia humana em tempos de pandemia CBEB2020

do covid-19

43

Os efeitos da aposentadoria na vida do idoso: uma revisdo de literatura

10.22533/ated 77219131119,

44

Terapia cognitivo comportamental em grupo de obesidade e sobrepeso

http:/fwww sprgs.org bridiaphoralojs/index php/diaphoralarticle/view/205

4

o

Mulheres Levantam Mulheres

https:/icongresse. meleventos/coeq

4

=

Design of reduced complexity controllers for linear systems under constraints using data
cluster analysis

hittps:/idoi.org/10.1080/00207721.2020.1795948

4

=

Development of a Coupled TRNSYS-MATLAB Simulation Framework for Medel Predictive
Control of Integrated Electrical and Thermal Residential Renewable Energy System

https://doi.org/10.3390/en13215761
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TABELA D4: CONTEUDOS EDUCATIVOS RELACIONADOS A PANDEMIA PRODUZIDOS POR ALUNQS, PRECEPTORES E
PESQUISADORES DO ISD PARA PUBLICACAO ONLIMNE

Gravidas x Novo Coronavirus: Atendimento ambulatorial de gestantes com suspeita de Covid-19
De 24 3 27/03/2020 lustraglio Gravidas x Novo Coronavirus: 10 respostas para mulberes gravidas
Gravidas x Novo Comonavirus: ChecHist da intemagSo

170442020 Video Covid-18: |1SD explica dificuldad es respiratdrias que s3o alerts para a doenga

Informativo

081052020 Covid-19 & Gravidez

Orientagies para a linha de cuidado no ciclo gravidico-puerperal no Rio Grande do Nore

Renda basica emamendal: o que wood precisa saber?
Covid-19 e assisléncia farmacéubica - saiba o que mudou

02020 Folder IsengBo na conta de energia
Covid-19 & INSS
0 que & um comnavirus?
Qual o periodo de incubagio da Covid-197
0 que dewo fazer caso apresente sinbbmas lkeves da Covid-197
Quando devo procurar um hospital?
Existe tratamento famacoldgico para a Covid-187
Porque devemos ficar em isolamenta?
0 novo coronavinus foi oriado em um laboratdnio?
De 11/05 & Sére com Prender a respiragio por 10 segundos & no Ibssir significa que ndo tenho Cowd-197
16/06/2020 ilustragdes Devo usar mé&scara ao sairde msa?
palrla redes sodais Como devo fazer a limpeza da minha mascara de edda?
ISD contra a
Covid-198" Paorque devo higienizar superficies?
Por quanto Eempo o coronavirus permanece vidvel nas suparficies?
Meus pets podem atrair covid-187
Cowid-18 pode ser ransmitida por alimentos?
Como o kool T0% e o sabSo inafivam o vinus?
0 exarcicio em casa pode melhorar a resposta imunoldgica contra o coronavirus?
Como devo me alimentar duranie o isolamento sodal?
1052 020 Cartilha D2 apoio as criangas com autismo no atual cenario do Coronavirus
21/05/2020 Video Higienizagiode priteses @ meios auxiliares de locomogdo
25/05/2020 Video Video: Risco e cuidados com o uso de fones de ouvido na quareniena
01008/ 2 020 lustracso Hidratagio: Dicas para beber agua direcionadas aos padentes da Qinica de Parkinson
02/06/2020 Video Coronavirus: Higienizagio de alimenios & embalagens ajuda na prevengio
03/0642020 Video Cormonavirus: Coma limpar aparelhos auditivos?
0506/ 2 020 llustracio Para além da quarentena - aliados para cuidar da salde mental
16/06/2020 Video Cornonavirus: Alimentos que ajudam a forialecer a imunidade
2062020 lustragio llustragio: Sadde mental em tempas de Cowvid- 19 O que podemos Baer?
25/06/2020 Video Video: Comnavirus: Comao higienizar alimentos & embalageans?
0072020 llustragao Exercicios para amimica fadal: Orentagdes produzidas para padentes da clinica de

Parkinson do AnieASD

Comentdrio da CAA: A meta nao foi atingida, contudo a comissdao compreende que o periodo
da pandemia e suas restricdes impactaram as atividades presenciais, além de encontros,
simpdsios e congressos que ndo foram realizados, igualmente afetando este indicador.

Ciente de que o periodo de restricdes devido a pandemia podera se estender por todo ano de
2021, esta Comissdo recomenda a elaboracdo de estratégias para aumentar a producdo
cientifica discente, por exemplo, o estabelecimento de atividades de pesquisa complementar
entre os discente, e, consequentemente, producdo cientifica conjunta (a distancia) entre os
alunos.

g Indicador iCG06: Nota da CAPES

Comentario ISD: O Programa de pdés-graduacao em Neuroengenharia recebeu nota CAPES 3 e a
nota nao se altera neste ano.
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Comentario da CAA: A significativa mudanca da equipe de pesquisadores do ISD (2019) e as
restricoes impostas pela Covid-19 (2020 e 2021) podem impactar no alcance da meta
estabelecida para a préxima avaliacdo da Capes (nota 4). Esta Comissdo recomenda que, por
ocasido da formulacdo do Quadro de Metas e Indicadores do proximo Contrato de Gestdo,
sejam revistas:

1. A ampliagdo do intervalo de tempo para elevar a nota do Mestrado em
Neuroengenharia para o valor 4.
2. O prazo de apresentacdo da proposta de criacdo do Doutorado a Capes, para apreciacao.

Esta recomendacdo se deve ao baixo volume de recursos financeiros aportados ao ISD e aos
atrasos na média de 12 a 18 meses no repasse desses recursos, causando enorme instabilidade
e prejudicando as atividades da pods-graduacdo e de pesquisa, com a evasdo de
docentes-pesquisadores, bem como com a impossibilidade de reposicao plena do quadro de
pesquisadores e contratacdao de técnicos de laboratdrio.

0 Indicador iCGO7: indice de ocupagdo das instalagdes por pesquisadores externos

Comentdrio ISD: Pesquisadores da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), da
Universidade Federal do ABC (UFABC) e da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
utilizaram 230 horas de laboratérios no Instituto Santos Dumont em 2020 das mais de 6 mil
disponiveis no periodo. O numero resultou em um indice de 3,6% de ocupacdo, acima da meta
de 3% pactuada para o periodo. O desempenho representa a reversdo do cendrio registrado no
primeiro semestre, quando devido principalmente a pandemia as atividades presenciais foram
suspensas - implicando na ndo ocupacao dessas instalagdes - e cogitava-se o ndo alcance da
meta devido as incertezas de retomada das atividades. Com a retomada gradual a partir de
julho, entretanto, “pesquisadores externos” utilizaram os laboratdérios de neurobiologia,
microscopia, eletrofisiologia e eletroencefalografia do IIN-ELS.

TABELA 05: OCUPACAO DAS INSTALAGOES DO IIN-ELS POR PESQUISADORES EXTERNOS.
6.440h

7

230h

3,60%

Lab. de Neurobiologia UFRN 8
Lab. de Microscopia UFRN 8
Lab. de Eletrofisiologia Roedores - 0
Lab. de Eletrofisiologia Saguis UFRN 50
UFRN 4

Lab. de Eletrofisiologia Humanos UFABC 60
UNICAMP 60

Lab. de Eletroencefalografia UFRN 32
UNICAMP 8

Lab. de Cromatografia - 0
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Comentario da CAA: Esta Comissao compreende que o periodo da pandemia e suas restrigoes
necessarias de isolamento social e fechamento das instituicdes limitaram o valor alcancado
neste indicador. Contudo, em 2020.2, parcerias com pesquisadores externos foram retomadas,
0 que permitiu o alcance/superag¢do da meta pactuada. A meta foi alcangada.

0 Indicador iCG08: Custo relativo da pds-gradua¢ao em neuroengenharia

Comentadrio ISD: No ano de 2020, foram destinados 48,6% de recursos do Contrato de Gestdo
para as atividades de pds-graduacao em Neuroengenharia do IIN-ELS, propor¢do acima da meta
pactuada com o MEC de 40%. O indicador avalia os gastos totais da pds-graduacdo em
Neuroengenharia em relagdo ao orgamento anual executado no periodo.

TABELA 06: CUSTO RELATIVO DA POS-GRADUACAO EM NEUROENGENHARIA

Pessoal 2.320.365,00 | 2.270.293,00 | 1.463.679,00 | 6.054.337,00

Custeio 1.951.707,00 899.721,00 469.048,00 = 3.320.476,00

Investimento 573.353,00 20.696,00 9.776,00 603.825,00

TOTAL 4.845.425,00 3.190.710,00 1.942.503,00 9.978.639,00
% Custos IIN-ELS 48,6%

Comentdrio da CAA: A baixa execucdo orcamentdria do ano de 2020 se justifica porque nao
houve repasse de recursos e o ISD, mais uma vez, teve que recorrer a Reserva Técnica para
custear suas despesas operacionais. Ainda assim, os limites pactuados foram alcancados. Esta
Comissdo recomenda que o Ministério supervisor cumpra com 0s prazos consignados nos
Termos Aditivos firmados.

Programa 2: Educacdo e Saude

1 Indicador iCG09: indice de impacto da educacio em satde.

Comentario ISD: O “indice de impacto da educacdo em saide” tem como objetivo medir a
efetividade de acbes educativas do ISD para reduzir a mortalidade materna, infantil e fetal por
causas evitaveis em Macaiba, municipio base de suas operacGes e principal alvo de atividades
programadas nessa frente de atuacdo. O indicador tem se mostrado, porém, controverso. E
como estd atualmente em discussdao o quadro de metas e indicadores com o MEC, ndo houve
meta pactuada para 2020. No centro da discussdo estd o fato de o indicador ainda ndo traduzir
o impacto das a¢des do ISD no contexto da educagdo em saude e de ser altamente sensivel a
fatores que estdao fora da atuagdo e do controle da Organizagdo. Conforme o Instituto ja
observou em 2019, toda a dimensdo do trabalho de educagao em saude que desenvolve junto a
pessoas com deficiéncia é desconsiderada na atual forma de cdlculo. Tanto o ISD quanto a
Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo (CAACG) ja demonstraram
reconhecer a caréncia de um indicador capaz de cumprir o propdsito de, efetivamente,
mensurar o impacto dessas a¢des. Outro problema relacionado ao indice de Impacto da
Educacdao em Saude é que, na pratica, a realidade da investigacao dos 6bitos no Brasil enfrenta
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importantes limitacdes para a alimentacdo e atualizacdo dos bancos de dados geradores das
estatisticas oficiais de mortalidade. Ademais, fatores ndo relacionados a atuacdo do ISD,
situacdes de emergéncia e outras causas externas, como greves, por exemplo, podem interferir
substancialmente no indicador, gerando distor¢cdes nos dados e influenciando - quando nao
inviabilizando - a meta acordada com o MEC. Para 2020, um limitador adicional surgiu: a versao
atualizada do Painel de Monitoramento da Mortalidade Materna da Secretaria de Vigilancia em
Saude/Ministério da Saude, fonte oficial dos dados que deveriam subsidiar o célculo do indice,
nao mais disponibiliza o indicador "causas evitdveis" na ferramenta de acesso as informagdes
sobre 6bitos maternos [...]. Por sua vez, o Painel de Monitoramento da Mortalidade Infantil e
Fetal permanece com o indicador "causas evitaveis" habilitado e disponivel. Assim, para o
célculo do indice de Impacto em 2020 foi necessario substituir o nimero de ébitos maternos
evitaveis pelo numero total de dbitos maternos declarados, considerando ser essa a informacao
disponivel nos dados oficiais do Sistema de informacdo sobre Mortalidade (SIM) do Ministério
da Saude.

TABELA 07 - TOTAL DE OBITOS MATERNOS DECLARADOS, DE ACORDO COM A LOCALIDADE.
(Painel de Monitoramento da Mortalidade Materna - indicador dbitos maternos dedarados - categoria notificagao
de obitos de mulheres).

Brasil 1.658 1.575 | 1.159
Regido Nordeste 525 478 397
'I' Rio Grande do Norte 25 3 21
7% Regido de Salde 7 6 5
Macaiba 0 1 0

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Mortalidade (SIM) - Agosto de 2020,
Painel de Monitoramento da Mortalidade Materna - Mortalidade - Painéis
de Monitoramento - Centrais de Conteddos - DASNT - acesso em 06 de
Janeiro de 2021. Compatibilidade com o leitor de tela ativada.

*Anos dereferéncia com dados preliminares/ébitos ainda em investigagao

TABELA 08 - OBITOS INFANTIS E FETAIS POR CAUSAS EVITAVEIS, DE ACORDO COM A LOCALIDADE
(Painel de Ma_ni]toramento da Mortalidade Infantil e Fetal - indicador causas evitdveis - categoria notificacio de dbitos

infantis e fetais,

Brasil 23.902 | 23.262 | 13.160
Regido Nordeste 7.782 | TA423 | 4404
Rio Grande do Norte 398 385 204
. 7* Regiao de Saude 162 156 75
Macaiba 8 7 9
A Fonte: Sistema de Informacgées sobre Mortalidade (SIM) - Agosto de 2020,
Painel de Monitoramento da Mortalidade Infantil e Fetal - Mortalidade -
Painéis de Monitoramento - Centrais de Contetidos - DASNT - acesso em
(’ 06 de Janeiro de 2021
*Anos de referéncia com dados preliminare s/ 6bitos ainda em investigacao
Calculo do indicador:
Mumerador: [variagio percentual anual (ano X-1/X-2) 20+363/25+398= 0,98 Denominador: [variagao percentual anual (ano X-1/%-2) 1#710+8=10
média da quantidade de obitos maternos, infantise 31#385/25+305=0,95 média da quantidade de 6bitos maternos, infantis e fetais
fetais por causas evitaveis no RN por causas evitaveis em Macaiba]

Comentdrio da CAA: Este indicador, embora ainda ndo esteja sendo considerado para a
pontuacdo geral na avaliacdo do Relatério Anual 2020, tem se mostrado inadequado para
mensurar o impacto das acdes de educacdo em saude promovidas pelo ISD. Dificuldades tém
sido verificadas no estabelecimento de correlagdo entre a atuacao direta do ISD e os desfechos
observados. Nesse sentido, recomendamos fortemente que seja revisada a construcdo deste
indicador, de forma que contemple a totalidade das a¢des de educacao em saude praticadas,
incluindo aquelas referentes a saude da pessoa com deficiéncia. Como hda previsdao de
contratagdo de um pesquisador epidemiologista, este profissional poderda contribuir
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efetivamente nessa construcdo. Os argumentos e dados apresentados pelo Instituto sdo
consistentes e suficientes para sustentar esta recomendagao.

1 Indicador iCG10: Uso da capacidade instalada para alunos de residéncia médica e
multiprofissional

Comentadrio ISD: O uso da capacidade instalada do Instituto Santos Dumont para treinamento
em servico de alunos dos programas de residéncia em salde, ou seja, a carga horaria que esses
alunos utilizaram com orientacdo de preceptores do Anita para aprendizagem pratica, foi
distribuida em 2020 ao longo de 52 semanas de atividades. Na soma do primeiro e do segundo
semestres, o Anita ofereceu treinamento em campo para 66 profissionais, sendo 56% na
residéncia médica e 44% na residéncia multiprofissional. Um total de 60.004 horas de
preceptoria foi registrado no ano, divididas entre a saude materno-infantil e a atencdo a saude
da pessoa com deficiéncia. As atividades seguiram, mas foram impactadas pelo contexto da
pandemia e por mudancgas na equipe que resultaram em queda na capacidade instalada para
preceptoria.

34.554 horas 31. 860 horas 92,2%
30.420 horas 28.144 horas 92,5%
64.974 horas 60.004 horas 92.4%

Meta anual 90%

TABELA 10: PROGRAMA DE RESIDENCIA, CARGA HORARIA DA SEMANA PADRAO, DURAGCAO MEDIA DO
ESTAGIO E NUMERO DE RESIDENTES NO I1SD EM 2020.

Médica GO MEJC 5 760 horas 1" 648 horas
Médica Pediatria HUOL 5 880 horas 05 976 horas
Médica Neurologia
Varela Sartiago 4 640 horas 03 900 horas
Médica GO HUAB - - 03 B840 horas
Médi“}:”é‘?rmbgia - - 01 300 horas
Multi 1SD 24 28.140 horas 16 24 180 horas
Multi Materno-Infantil 4 1440 horas - -
Multi Neurologia
ACEPA - - i3] 300 horas
TOTAIS EM 2020.1 41 residentes 31.860 horas 24 residentes 28144 horas

*Para célculo da capacidade instalada foram contabilizadas 52 semanas das 53 semanas do ano de 2020 excluindo 30 dias de férias dos
preceptores do ISD a cada ano.

Comentario da CAA: O empenho do CEPS em atender a demanda e contribuir com a formagdo
de profissionais da saude, fortalecendo a integracdo ensino-servico-comunidade regional, foi
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evidenciado em 2020 pela superacao da meta de 90% estabelecida para este indicador. Foram
celebrados novos convénios elevando de 9 para 11 o nimero de programas de residéncia
médica e multiprofissional do Estado do Rio Grande do Norte vinculados ao ISD. Além disso, foi
firmada parceria com o Programa de Residéncia em Neurologia do Centro Universitario do
Estado do Para (CESUPA). Essas novas iniciativas possibilitaram o atingimento da meta, mesmo
tendo havido restri¢des nas atividades presenciais em razao da pandemia de Covid-19.

0 Indicador iCG11: Uso da capacidade instalada para estagios curriculares obrigatérios
para alunos de graduagiao

Comentdrio ISD: O ISD recebeu alunos de seis cursos de graduacdo ao longo do ano, sendo
cinco da UFRN e um da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). As 9.292 horas
praticas com atividades nos cendrios preceptorados por médicos e equipe multiprofissional
foram utilizadas por um total de 244 graduandos. Desses, 75 vivenciaram 4 semanas antes das
atividades praticas serem interrompidas pela pandemia. Para os outros 169 os estagios foram
realizados em 14 semanas distribuidas entre setembro e dezembro de 2020, quando os cursos
de fisioterapia e medicina do Campus Central da UFRN optaram pelo retorno das atividades
praticas obrigatdrias para a conclusdo dos respectivos cursos, seguindo todas as normas de
seguranca determinadas pelo MS, no intuito de concluir o semestre 2020.1 prioritariamente
para turmas concluintes.

3.120 horas 3.061 horas 98,1%
7.122 horas 6.231 horas 87,5%
10.242 horas 9.292 horas 90,7%

Meta anual 90%

*Nuameros ilustram a capacidade instalada ocupada pelos 75 graduandos em 2020.1 e 0s 202 graduandos em 2020.6 (semestre suplementar)
quevivenciaram cenarios de praticado ISD.

Comentario da CAA: Em 2020, a despeito das interrupgdes necessarias das atividades
presenciais dos cursos de graduacdo devido a pandemia, o Instituto recebeu estudantes de 6
cursos de graduacdo da UFRN, tendo atingido a meta acordada para este indicador e cumprido
o papel de promover a integracdo ensino-servico-comunidade na perspectiva interprofissional.

0 Indicador iCG12: Taxa de capacitagao das equipes de satde.

Comentdrio ISD: Ao longo de 2020, participaram profissionais das 23 unidades de Estratégia de
Saude da Familia do municipio que sedia o Instituto Santos Dumont. As acdes chegaram a ser
adiadas diante da pandemia e da necessidade de reorganizacdao das atividades para atender
normas como o distanciamento social. Apresentacdes e discussdes foram realizadas no segundo
semestre por meio de encontros presenciais ou remotos.
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TABELA 12: TAXA DE CAPACITACAO DAS EQUIPES DE SAUDE, AREAS TEMATICAS, OBJETIVOS, QUANTIDADE

DE PROFISSIONAIS E ESF PARTICIPANTES.

Salde da Mulher

Doengas Infecciosas
na gestacao

Discutir os manejos direcionados para
assisténcia a mulher gravida acometida por
Covid-19, Toxoplasmose, Zika virus e
Citomegalovirus.

23das 23

Remoto

100%

Pessoa vivendo com
HIV/AIDS

Auto teste

Sensibilizagio das Equipes de Atengéo
Basica do Municipio de Macaiba para
Implantacéo do Auto teste de HIV
para os Usuarios do SUS.

22das 23

Presencial

95,7%

Pessoa com deficiéncia

Epilepsia
néo-refrataria

Capacitagao das equipes da Atengio
Basica sobre o manejo da epilepsia
nao-refrataria, quanto @ anamnese,

tipos de crise, sindromes epilépticas,

diagnéstico e diagnéstico diferencialf
refratariedade e tratamento medicamentoso.

19 das 23

Presencial

82,6%

TOTAL

92,8%

Comentario da CAA: Em 2020, a meta para este indicador (80%) foi novamente superada
(92,8%), mesmo enfrentando dificuldades no contexto pandémico, particularmente neste
indicador, o ISD conseguiu concentrar no segundo semestre todas as atividades previstas para
serem realizadas no decorrer do ano.

Programa 3: Corporativo

1 Indicador iCG13: Alavancagem das fontes de recursos financeiros.

Comentario ISD: Os recursos previstos para a operagao do Centro Especializado em Reabilitacdo
(CER 1ll) foram integralmente recebidos e somaram RS$2,4 milhdes, conforme Termo de
Convénio entre o Fundo Municipal de Saude e o ISD. Dois novos projetos foram aprovados pelo
Ministério da Saude, no ambito do Programa Nacional de Apoio a Atengdo da Saude da Pessoa

com Deficiéncia (PRONAS/PCD) e tiveram recursos captados no valor de RS 882 mil. O Anita, por

meio do Convénio firmado com a Prefeitura Municipal de Macaiba-RN, recebeu RS 243 mil
relativos aos atendimentos SUS e RS 130 mil para atendimento referencial de Sifilis,
Toxoplasmose, Rubéola, Citomegalovirus e virus Herpes. No periodo ainda foram recebidos
R$773 mil em bolsas, editais, inscricbes e doacdes, como pode ser observado em sintese na

tabela a seguir:
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TABELA 18: OUTRAS FONTES DE RECURSOS.

CER IlI/ SUS 2.400.00 2.400.00
PRONAS/PCD-MS 371922 | 509.929 881.851
Bolsas 639.443 133.200 | 772.643
Faturamento SUS 242.927 242.927
Fomento Nacional e Internacional 137.073 137.073
Faturamento STORCH SUS 130.000 130.000
Fomento Internacional 54.547 54.547
Inscricbes e Eventos 10.770 14.706 25.476
Doacéo 7.669 2.000 9.669
Total Geral 3.802.731 509.929  341.526 4.654.186

Comentario da CAA: Mais uma vez, deve-se destacar que o ISD tem envidado esforgos na
implementacao das recomendacdes feitas por esta Comissdo. No caso, trata-se da diversificacdo
da carteira de financiamento, sobretudo com fontes de recursos internacionais. Apesar de
timida, é um comeco ainda mais relevante por tratar-se de um cenario de pandemia mundial
com restrices de investimento.

Permanece, entretanto, para o pesar desta Comissdo, um problema que tem sido
reiteradamente relatado e alertado ao Ministério Supervisor, quanto a necessidade de celebrar
os Termos Aditivos com celeridade para cumprimento do cronograma de desembolso
consignado. Este problema impacta na alavancagem de recursos, na medida em que drena os
esforcos dos gestores e do corpo diretivo do ISD para gerenciar a instabilidade resultante no
dia-a-dia.

Deve-se ressaltar que o CEPS aumentou de forma significativa (217%) o volume de recursos
captados para Bolsas de Estudo, sinalizando seu reconhecimento como Centro de exceléncia em
saude publica, na sua area de atuacao.

A recomendacdo desta Comissdo é de o ISD persistir na busca da diversificacdo de sua carteira
de financiamento, apesar de reconhecer o contexto adverso da pandemia e da crise fiscal que o
pais atravessa, que prejudicam o crescimento econdmico do Brasil, sobretudo do setor privado.
O IIN-ELS deve envidar maiores esforgos para financiamento internacional para suas pesquisas.

0 Indicador iCG14: Custos Administrativos

Comentario ISD: Os gastos com recursos do Contrato de Gestdo totalizaram RS$S9,9 milhdes no
ano, 17% abaixo do orcamento previsto de R$12 milhdes. Somados as outras fontes, os
dispéndios resultaram em RS$12,4 milhdes, conforme a Tabela 19. Frente a pandemia e aos
tramites de negociacdo do 102 Termo Aditivo somente assinado em 21.12.2020, foram
postergados investimentos e contratacdo de pesquisadores e técnicos de laboratérios,
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ocasionando baixo nivel de execucdo orcamentdria. O percentual de gastos com a Sede ficou
ligeiramente acima dos 15% pactuados, o que, considerando o contexto apresentado,
corresponde a um alcance parcial da meta acordada com o MEC. Os nimeros demonstram que
0s custos administrativos ndo seriam excedidos caso o orgamento tivesse sido integralmente
executado conforme previsto no 102 Termo Aditivo. Neste caso, o percentual seria de 13,4%. O
desempenho foi influenciado por dois fatores principais: o atraso pelo segundo ano consecutivo
dos repasses do MEC, impossibilitando o planejamento adequado da execucdo orcamentaria
das unidades, e a impossibilidade de reducdo dos gastos fixos da Sede com contratos
permanentes. Os custos estdo detalhados na tabela 20. O baixo saldo da reserva técnica
operacional em 31.12.2020, no valor de RS 20.951, se justifica pela sua utilizacdo para
manutencdo das atividades do Instituto durante todo o ano de 2020, devido ao fato de o
repasse dos recursos referente ao 102 Termo Aditivo ter ocorrido somente em 04.01.2021.

TABELA 19: EXECUGCAQ ORCAMENTARIA -2020. Valores em R$ 1,00

Pessoal 2.320.365 | 2.270.293 1.463.679  6.054.337 61%
Custeio 1.951.707 899.721 = 469.048 | 3.320.476 33%
Investimento 573.353 20.696 9.776 603.825 6%
CONTRATODE GESTAO ~ 4.845425 | 3.190.710 1.942.503  9.978.638
Desembolso proveniente de repasse do MS (CER if) 2.152.553
Desembolso proveniente de repasse do SUS (Prefeitura de Macaiba/RN) e outros 305.801
Execugdo integral 12.436.992
% Custos administrativos 15,5%
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TABELA 20: FLUXO DE CAIXA - 2020.

ValoresemR$ 1,00

Saldo Inicial 2020 18.924.549 | 14.592.605 | 18.924.549
Entradas 340.512 187.589 528.101
Contrato de Gestao - TA 2020 - - -
Rendimentos Financeiros 280.873 108.288 389.161
Outras Entradas 59.639 79.301 138.940
Saidas 4.672.456 5.446.496 10.118.952
Pessoal 2.789.606 3.264.731 6.054.338
Custeio 1.607.285 1.713.190 3.320.476
Viagens 28.650 22.824 51474
Energia Eléfrica e Agua 241.283 181.202 422.485
Servigos de Vigilancia e Limpeza 550.160 611.279 1.161.439
Outros contratos e servigos 621.551 748.437 1.369.588
Custeio recursos complementares 90.188 33.472 123.660
Materais e Insumos 75.454 115.976 191.430
Investimento 214.398 389427 603.825
CER Ill - Ressarcimento 61.167 79.147 140.313
SALDO FINAL 14.592.605 9.333.698 9.333.608

TABELA 21: SALDO E RESERVAS - 2020.

Saldo Inicial 9.505.503 | 5.000.000 4.419.046 18.924.549
Entradas 138.940 389.161 528.101
Saidas 9.623.492 495.460 10.118.952
Saldo Final 20.951 | 4.504.540 4.808.207 9.333.698

Valores em R$ 1,00

Comentario da CAA: A meta ndo foi alcangada por % %, apesar dos custos administrativos
terem apresentado reduc¢do na conta de custeio, pois os contratos maiores sdo ineldsticos. O
faturamento do SUS teve redugdo devido a paralisagao, por cinco meses, do atendimento
presencial. Outra situacdo grave ocorrida foi a necessidade de recorrer a reserva técnica por
ndo ter ocorrido o repasse de recursos do Ministério Supervisor para o ISD, reduzindo, assim, o
seu saldo total de recursos disponiveis. Analisados todos os itens de despesas, balancetes e
documentos resultantes do trabalho de auditoria, chegou-se a conclusdo que o item que teve
algum aumento um pouco mais significativo (RS 40.000,00) foi na drea de Comunicacdo e
Divulgacdo Social. Esse aumento deveu-se a total reformulagdo, remodelagem e implementacao
de novas estratégias de comunicacao nas redes sociais para dar maior visibilidade ao ISD, em
todos os aspectos, sobretudo transparéncia e accountability de suas agdes e divulgacao de
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editais de selecdo para especializagdo, residéncia multiprofissional, mestrado, preenchimento
de vaga administrativa, entre outros. Os resultados dessa agdao foram impactantes, conforme os
numeros constantes no Relatério Anual do ISD. Os mais significativos estdao relatados na
Conclusao do relatdrio desta Comissao.

Como o proéprio ISD afirma, se tivesse ocorrido o repasse de recursos e a OS ndo tivesse que
fazer uso integral da reserva técnica para poder funcionar os 12 meses do contrato de gestdo, a
meta teria sido alcangada com larga margem.

Esta Comissdao recomenda, pela décima vez em relatério, que o Ministério Supervisor observe o
inicio do exercicio orcamentario/financeiro para o repasse de recursos, lembrando que o ISD
ndo é uma instituicdo federal que tem o pagamento de pessoal garantido pontual e
mensalmente pelo Tesouro Nacional, por intermédio do SIGEPE (Sistema de Gestdo de Pessoas
do Governo Federal).

11. No cumprimento do item Il do art. 42 da Portaria MEC n2 106, de 11/2/2015, esta
Comissdo propde as seguintes recomendacdes:

Ao ISD:
> Apresentar a CAACG, no inicio das reunides de acompanhamento e avaliacdo semestrais
e anuais, planilha atualizada com informag¢des completas do corpo discente do Curso de
Pés-Graduacdo em Neuroengenharia, no formato ja estabelecido por esta Comissao.
> Estimular a producdo cientifica discente no sentido de obter, de cada aluno, pelo menos
um trabalho (artigo cientifico, resumo em anais de congresso, peca de divulgacdo
cientifica) por ano.
Contratar técnicos e pesquisadores, especialmente médicos-cientistas.
Alocar recursos para contratos de manuten¢dao preventiva, seguros para danos de
equipamentos e apoio as intera¢des externas, a exemplo de estratégias exploradas por
outras instituicdes. Como a maioria dos produtos e insumos de pesquisa s3ao
importados, o que causa demora na reposi¢cao de pegas, um plano de manutencao
preventiva se torna essencial para manter a execug¢do de projetos fluindo ao longo do
tempo.
> Elaborar estratégias para o aumento da ocupacao das instalacdes por pesquisadores de
diferentes regides do pais.
> Contratar consultoria especializada em formulacdo de estratégias para captacdao de
recursos externos (extragovernamentais), nacionais e internacionais, com vista a
atender continuamente as recomendacdes sobre diversificacdo de fontes de recursos
para aporte de recursos adicionais ao Contrato de Gestdo, as quais tém sido registradas
por esta CAA desde o Relatério Anual 2017.
> Estabelecer parcerias com laboratérios externos, extrapolando as fronteiras regional e
nacional.
> Consignar, nos relatdrios contabeis e no Relatdrio Anual, os valores referentes a Reserva
Técnica Financeira destacados e, desse total, aqueles que foram utilizados, se for o caso.

vy

Ao MEC:
> Ter ciéncia de sua responsabilidade com o ISD em manter a estabilidade financeira
necessaria para a manutencdo das suas atividades, negociando e firmando Contrato de
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Gestdo e Termos Aditivos em tempo habil para viabilizar o aporte de recursos antes do
inicio do exercicio financeiro subsequente.

> Aportar recursos no volume necessdrio para atendimento as recomendacgdes feitas por
esta CAA ao ISD, para a operacao de suas atividades.

> Reconhecer o valor e o papel estratégico das Organizacbes Sociais como instrumentos
de implementacao de politicas publicas do MEC.

> Comunicar a Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia as recomendacdes feitas
por esta Comissao.

Ao MEC e ao ISD:

> Adequar a féormula de cdlculo ao enunciado do indicador iCG02, por ocasido da
discussdo do Quadro de Indicadores e Metas no Contrato de Gestdo que ird vigorar de
2021 a 2030.

> Rever o indicador Indicador iCG09 (indice de impacto da educacdo em satde) de forma
gue contemple a totalidade das ac¢bes de educa¢do em saude praticadas, incluindo
aquelas referentes a salde da pessoa com deficiéncia.

> Rever o calculo da meta para o indicador iCG01, no sentido de efetuar follow-up de
egressos considerando 7 semestres, incluido o semestre do relatério (semestral ou
anual).

A Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia:

> Elaborar a modelagem dos Contratos de Gestao a serem adotados pelas Organizagdes
Sociais no ambito do Governo Federal.

> Acompanhar o andamento das atividades das Organiza¢des Sociais no ambito do
Governo Federal, para correcao eventual de seu modelo.

> Orientar os Ministérios supervisores sobre a importancia do modelo de OS e seu papel
estratégico na estrutura organizacional dos Ministérios.

> Orientar as CONJURs dos Ministérios sobre a natureza do contrato de gestdo e sobre o
modelo de OS.

V. ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO SEMESTRAL DE 2021

Esta CAA propde o periodo de 02 a 06 de agosto de 2021 para a Reunido de
Acompanhamento Semestral de 2021, quando serd referendado o Quadro de Indicadores e
Metas para o proximo ciclo, com vistas a celebracdo do novo Contrato de Gestdo para os
proximos 10 anos.

VI. CONCLUSAO

O conjunto de ag¢des realizadas pelo ISD em 2020 mostrou ter alcan¢ado resultados que
superaram as expectativas desta CAACG, considerando a pandemia de Covid-19 e a
consequente e necessdria paralisacdo das atividades presenciais, tanto no CEPS quanto no
IIN-ELS.

O ISD prontamente atendeu ao contexto pandémico e a demanda existente no sistema
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hospitalar do Rio Grande do Norte, produzindo milhares de equipamentos de protecao
individual (EPI) para doagcdo, como também imediatamente se preparou para o
teleatendimento, apesar de estar em uma crise financeira ainda pior do que aquela enfrentada
em 2019, ja citada em relatorio anterior.

No CEPS Anita Garibaldi, foram realizados 25.502 atendimentos presenciais e 5.349
atendimentos por telessaude (total = 33.851), distribuidos entre as seguintes areas de atuacao:
analises clinicas, enfermagem, eletroencefalografia, fisioterapia, fonoaudiologia, infectologia
infantil, infectologia adulto, pediatria, pré-natal, psicologia clinica, neuropsicologia, neurologia
infantil, neurologia adulto, nutricdo clinica, servigo social, ultrassonografia, cardiotocografia,
otorrinolaringologia, urologia e terapia ocupacional. Esses dados, embora ndo estejam
contemplados no quadro de indicadores do contrato de gestdo, refletem a relevancia do papel
do ISD na realidade da salde da populacdo regional.

Merecem destaque também os programas de educacdo para a acao social e comunitdria
desenvolvidos pelo Instituto: Servico Multidisciplinar de Atencdo ao Transtorno do Espectro
Autista (SEMEA), Arte de Crescer, Neurinho, Mortalidade Materna Evitdvel na Perspectiva dos
Direitos Humanos, Fazendo Direito(s), Servico de Referéncia para Atencdo a Criangas,
Adolescentes e Mulheres Vitimas de Violéncia Sexual, Rodas da Vida, Educa Parkinson e Projeto
Barriguda. Essa diversidade de programas e acdes extensionistas é valiosa para ampliar a
formacdo interprofissional e fortalecer a integracdo ensino-servico-comunidade, resultando em
avangos considerdveis na qualidade de vida da populagdo atendida.

Os indicadores referentes a producdo cientifica dos pesquisadores e alunos do ISD
demonstram um bom desempenho no ano de 2020. Registram-se quinze publicaces de artigos
cientificos, abordando temas como: neuromodulacdo ndo invasiva para o tratamento de
disturbios relacionados a Covid-19, neurorreabilitacdo em pessoas com Doencga de Parkinson,
mortalidade materna evitavel, e disfuncdo intestinal em criancas com Sindrome Congénita pelo
Zika.

Verificou-se que os alunos, ingressantes em 2018, concluiram seus trabalhos de
monografia com média de 23,56 meses de permanéncia no programa. Ressalta-se que os
alunos também foram estimulados a explorar em suas produc¢des conteudos relacionados a
Covid-19, como a andlise de possiveis efeitos no cérebro induzidos pela infec¢do do Sars-Cov-2,
e 0 impacto na saude mental dos profissionais da salide em atua¢ao durante a pandemia.

Também destaca-se o esforco de divulgacdo cientifica com a criagcdo do NeuroTalks,
disponibilizado na plataforma Youtube, com o objetivo de apresentar resultados de pesquisas
em neurociéncias.

A infraestrutura do ISD também foi compartilhada com pesquisadores da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), da Universidade Federal do ABC (UFABC) e da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

Uma ag¢ao que ganhou musculatura e nova dimensdao no ISD foi a de Comunicagao e
Divulgagdo Social. Novas estratégias foram estabelecidas, houve reformulagao e
redimensionamento das redes sociais, os meios de divulgacdo foram fortalecidos, com
resultados significativos, alguns mencionados a seguir:
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- 236% de aumento nas apari¢des do ISD em portais de noticias, jornais impressos, canais
de televisao, programas de radio, blogs e lives com entrevistas em redes sociais.

- 42,86% das 84 aparicoes do ISD na midia em 2020 relativas a analises de porta-vozes e
atividades ligadas a pandemia.

- 77,38% das publicagdes foram resultados diretos de pautas sugeridas aos jornalistas
pela assessoria de comunicacdo do Instituto ou de conteudos produzidos e publicados
pela assessoria no site e nas redes sociais préprias.

- 168,57% e 52,18% de aumento do total de inscritos e seguidores no YouTube e no
Instagram, respectivamente.

Pode-se afirmar que o ISD deu inicio a busca de novas fontes de financiamento para suas
atividades de ensino e pesquisa. O aporte, embora timido, torna-se significativo quando
contextualizado em meio a uma crise mundial, resultante de uma pandemia.

Esta Comissdo reconhece o esforco empreendido pelo Instituto e recomenda que se faca
um esforco ainda maior para ampliar e diversificar a sua carteira de financiamento.

A reducdo do faturamento do SUS, por falta de atendimento presencial por cinco meses e
0 nao repasse de recursos por parte do MEC, obrigou o ISD, mais uma vez, a recorrer a reserva
técnica para cobrir suas despesas operacionais referentes ao Contrato de Gestdao por um
periodo excedente (4 meses) ao limite estabelecido no contrato de gestdo (8 meses). Além de
causar instabilidade a OS, causa prejuizos a prépria gestdo e ao clima organizacional,
comprometendo sobremaneira as suas atividades. Esta Comissdo lembra que, no biénio
2018/2019, essa situagdo resultou no pedido de demissdo de cinco excelentes professores
pesquisadores do quadro permanente do IIN-ELS, de um total de 11 docentes em dedicacdo
exclusiva (reducdo de 45,4%).

Esta Comissdo enfatiza que desde 2018, o ISD vem sofrendo problemas referentes ao
volume e atrasos dos repasses de recursos financeiros por parte do MEC. Em 2018, o MEC, ao
invés de transferir RS 15.000.000,00, que seria 0 minimo para o ISD custear suas despesas
operacionais no Campus do Cérebro, onde estaria se instalando, o MEC repassou somente RS
12.000.000,00. Esta Comissado foi surpreendida ao tomar conhecimento que o ISD ndo recebeu
nenhum repasse em 2020, tendo recebido RS 19.770.623,47 para custear as despesas
operacionais referentes a 2020 somente em 2021. Portanto, torna-se urgente que haja novo
repasse de recursos ainda em 2021.

Esta CAACG, ciente do momento do periodo de negociacdao do contrato de gestdao entre o
MEC e o ISD, solicita celeridade na sua assinatura e no respectivo repasse de recursos. Solicita,
também, que os aspectos a seguir sejam considerados para evitar comprometimento do
andamento das atividades de pds-graduacdo, pesquisa e daquelas referentes a saude de seus
usuarios.

1. O aumento dos custos relativos ao item Custeio, especialmente do CEPS e do IIN-ELS,
cujo material de trabalho (reagentes, material médico hospitalar descartavel,
farmacéutico, entre outros) sofreu aumento substancial de preco devido a diversos
fatores como escassez no mercado, aumento do preco da carga do transporte
rodovidrio, aumento do délar no caso de importacao etc.

2. Necessidade de investimento macico no I[IN-ELS, que ndo foi feito no montante
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necessario para implantacao dos laboratdrios da pds-graduacao stricto sensu e apoiar a
o inicio das atividades do doutorado em darea pioneira no pais.

3. Reposicdo e modernizacdo de equipamentos do CEPS que foram adquiridos
paulatinamente ha 12% anos.

4, Ampliacdo de investimento no CEPS que tem multiplicado suas atividades ano a ano,
gue ja atendeu, em 2020, 166 municipios.

Embora este relatério deva se ater a 2020, esta Comissao se atreveu a avangar para uma
recomendacdo muito forte ao MEC para 2021. Esta CAACG recomenda que o repasse de
recursos possa ser feito ainda no 12 semestre do corrente ano e, a cada ano, ao final do
exercicio anterior ou no primeiro més do exercicio do contrato de gestdao ou termo aditivo, caso
n3do possa repassar um montante para cobrir dois anos ou mais.

A despeito das dificuldades ja relatadas no decorrer deste relatorio, o ISD teve somente
uma leve reducdo de nota global em relacdo ao ano anterior, devido a producdo cientifica
discente resultante da drastica diminuicdo no numero de eventos realizados em razdo da
pandemia.

Esta Comissdo enaltece a solidez da integracdo construida entre as areas de atuacdo do
ISD, refletida na abordagem interdisciplinar e no trabalho interprofissional em areas pioneiras
no pais, respondendo com enorme rapidez as demandas da sociedade e adaptando-se
prontamente ao contexto adverso que uma pandemia totalmente imprevisivel tem acarretado,
com resultados louvaveis.

Dessa forma, ratificam-se os entendimentos constantes no relatério de avaliacdo
plurianual 2014-2019 e corrobora-se a indicacdo favoravel desta CAACG para a celebracdo de
um novo ciclo do Contrato de Gestdo para os préximos dez anos, dada a importancia e a
exceléncia das atividades que o ISD desenvolve para o Estado do Rio Grande do Norte e para a
Regido Nordeste, alcancando inclusive centros de pesquisa em outras regides do pais.

Em 06 de maio de 2021.

Fabio Cesar Braga de Abreu e Lima

Especialista
Lucia Christina lochida Sylvia Helena Figueiredo Prata
SESu/MEC Especialista SEGES/ME
Felipe von Glehn Silva Renato Evangelista de Araujo
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ANEXO | - RECOMENDACOES DA CAA - EXERCICIOS ANTERIORES
ComissAo DE ACOMPANHAMENTO E AvVALIACAO bo CoNTRATO DE Gestio MEC/ISD

RecomeNDACOES DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL 2015

Ao ISD

Apresentar, nas reuniées semestral e anual, relatorios analiticos da gestdo financeira,
identificando os custos por vertentes de atividade/a¢do das unidades, incluindo a apropria¢éo
de custos das atividades-meio e especificando o montante de recursos e a metodologia adotada.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2015: RECOMENDAC.&O PARCIALMENTE ATENDIDA. O
ISD demonstrou esforco no sentido de atender a esta recomendacdo. Entretanto, o
demonstrativo ainda ndo apresenta o nivel de detalhamento solicitado por esta CAA (Relatério
de Gestdo, p.11-12, Tabelas 3 e 4).

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. O ISD
demonstrou esforco no sentido de atender a esta recomendacdo, contudo ndo foi suficiente
para atender o solicitado que, de acordo com o informado pelo ISD, sé podera ser verificada em
2017, com a aquisicdo de software especifico para a area de gestao.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2016: O aplicativo ERP RM TOTVS foi adquirido e foram
iniciadas algumas operacdes em 1- de junho de 2016, portanto, somente na Reunido Anual
2017 poderdo ser avaliados os relatérios solicitados por esta CAA.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: O modelo gerencial do ISD prevé para o ano de
2017 a implantagao do orgamento programatico que permitira maior visibilidade dos custos por
vertentes de atividade/projeto das unidades. Apresentado quadro preliminar por vertente de
atividade/agdo com a visdo programatica das unidades do ISD.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Conforme comentdrio da CAA na reunido anterior, a presente recomendac¢do somente serd
avaliada na Reunidao Anual 2017.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: Os gastos por vertentes de atuagao do ISD do ano de
2017 podem ser observados na tabela a seguir:

PROGRAMA PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO
PISD1 - EDUCAGAO CIENTIFICA 4.211.688 RS 2.167.914 RS 16.243
PISD2 - EDUCAGAO CONTINUADA DOS EDUCADORES 399.905 R$ 15.059 R$ -

PISD3 - EDUCAGAO E TRABALHO INTERPROFISSIONAL EM SAUDE
PISD4 - PROGRAMA DE PESQ. E POS-GRADUAGAO EM
NEUROENGENHARIA

PISD5 - EDUCAGAO PARA AGAO SOCIAL E COMUNITARIA

PISD6 - COMUNICAGCAO E DIVULGAGCAO SOCIAL

PISD7 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL, GESTAO E OPERACAO
PISD8 - IMPLEMENTACAO E CONSOLIDAGAO DA INFRAESTRUTURA

2.645.542 RS 789.566 RS

2.777.853 R$ 990.486 RS

403.185 R$ - RS -

350.456 RS 19.113 R$ 8.320

1.565.642 RS  1.759.318 R$ 7.214

40.954 RS - RS 5648551

12.395.225 RS 5.741.456 RS  5.680.327
RS 23.817.008

RBRBBRBEE AR

TOTAL
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Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O
Instituto apresentou a CAA a tabela acima durante a Reunido de Avaliagdao Anual 2017.

Comentadrio do ISD na Reunidao Semestral 2018: Apresentada a execug¢ao orgamentaria por
unidades de custos e as projecoes de uso das reservas do ISD.

Comentdrio_da CAA na_ Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO.
Entretanto, esta CAA entende que necessita ser bastante aperfeicoada.

Comentdrio do ISD na Reunido de Anual 2018: Demonstrativos financeiros aprimorados e
detalhados. Planilha consolidada com as transacdes financeiras estara disponivel para a CAACG.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. As
planilhas ndo foram incluidas no relatério anual do ISD, em arquivo formato Excel, embora
tenham sido fornecidas durante a reunido, por solicitacdo da CAA.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Tabelas e graficos disponiveis no Relatério
Semestral e planilha sera disponibilizada a CAAACG.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO ATENDIDA E MANTIDA

Comentadrio do ISD na Reunido Anual 2019: Tabelas apresentadas no Relatério Anual 2019.

Comentdrio da CAA na Reuniio Anual 2019: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO ATENDIDA.

RecomenpAcOes bo ReLatorio ANuAL E Concrusivo 2015

Ao MEC

Elaborar e assinar os Termos Aditivos em tempo hdbil para garantir o funcionamento do
Instituto (SESu/Secretaria Executiva).

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA em fungdo
da mudanca de dirigentes no MEC).

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. (Em fungdo da
mudanca de dirigentes no MEC).

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A
Chefe do Nucleo OS informou que o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo ja foi
analisado pelas areas técnicas do MEC e encontra-se em andlise final pela Consultoria Juridica
para posterior assinatura do Ministro da Educacao.
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Comentario da CAA na Reunidao Anual 2017: A Chefe do Nucleo OS informou que foi celebrado
em 28/12/2018 o Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo que teve como objeto prorrogar
o Contrato de Gestdo até 31/12/2018. Vale ressaltar que tanto o Terceiro quanto o Quarto
Termos Aditivos ndo tém previsdo de repasse de recursos para 2017. O ISD cumpriu as metas do
ano passado considerando o saldo apurado em 31/12/2016 e por meio do repasse de Restos a
Pagar de recursos de 2016: RS 12,5 milhdes de reais em 20/02/2017 e RS 10 milhdes reais em
19/09/2017.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
A Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 52 Termo Aditivo foi encaminhado ao MEC
em 10 de abril de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 19 de julho de 2018. A demora da
assinatura do aditivo se deu em virtude da CONJUR-MEC entender ndo ter sido
esclarecido/respondido pelo Nucleo OS as questes apontadas no Acérddo 1335/2016. Nesse
sentido, o Nucleo OS buscou responder aos questionamentos da CONJUR por meio dos Memos
30, 40 e 44/2018/CGSOS/SEA/SE/MEC. Sugere-se que seja promovida uma reunido, com
participacdo de membros da Conjur e da SPO do MEC, com vistas a alinhar o entendimento
sobre o modelo de Organiza¢des Sociais, com o intuito de evitar atrasos.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A proposta
do 72 Termo Aditivo a ser encaminhada ao MEC pelo ISD serd apreciada pelo Nucleo OS e
CONJUR/MEC apés a andlise da Prestacdo de Contas de 2018, que levard em conta o Relatério
Anual 2018 do ISD e deste Relatério Anual e Conclusivo 2018 da Comissao.

Comentdrio da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A proposta
de 72 Termo Aditivo foi encaminhada ao MEC em 8/5/2019. Os recursos da LOA/2019, previstos
no aditivo, foram programados para serem pagos nos meses de junho, julho, agosto, tendo sido
pagos somente em 30/9/2019, quando o Termo Aditivo foi assinado. A demora se deveu em
funcdo da mudanca de dirigentes no MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Mais uma vez, o MEC atrasou praticamente 5 meses a assinatura do Termo Aditivo,
comprometendo o funcionamento do ISD e prejudicando sobremaneira suas atividades, cujos
reflexos negativos repercutirdo por varios anos.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. O Termo
Aditivo foi assinado em dezembro de 2020 e os recursos referentes aquele ano foram liberados
em janeiro de 2021.

Ao MP (atual Ministério da Economia):

Instituir um Grupo de Trabalho para uniformizar conceitos e metodologias referentes ao
Contrato de Gestdo.

Comentério CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O MEC
ndo enviou o Relatério Anual, embora tenha iniciado as articulacdes necessarias com o MP em
dezembro de 2016.
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Comentdrio CAA na Reunidao Semestral 2017: RECOMENDACZ\O EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS iniciou os contatos, por meio do representante do Ministério do Planejamento
nesta CAA, de modo a possibilitar a comunicacdo formal do érgdo sobre a recomendacao em
guestao.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A CAA destaca
gue o atendimento a essa recomendacdo vai apoiar a consolidacdo e a preservacao do modelo,
com a uniformizacdo dos conceitos e metodologias referentes ao Contrato de Gestao.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O
Ndcleo OS/SEA/SE/MEC elaborou minuta de Oficio a ser dirigido ao Ministério do Planejamento
Desenvolvimento e Gestdo - MP, o qual serd encaminhado para apreciacdo e assinatura do Sr.
Secretario-Executivo Adjunto/SE/MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que estd elaborada desde o final do primeiro semestre de
2018 minuta de Oficio ao MP (atual Ministério da Economia) encaminhando essa
Recomendacdao da CAA. Entretanto, em fungdao da mudanga de Governo, ndo foi possivel ser
remetido em 2018. Aguardando despacho com o recém nomeado Secretdrio-Executivo do MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que estd elaborada desde o final do primeiro semestre de
2018 minuta de Oficio ao MP (atual Ministério da Economia) encaminhando essa
Recomendacdo da CAA. Entretanto, em funcdo da mudanca de Governo, estd na lista de
pendéncias para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A nosso ver, o

Ministério da Economia simplesmente ignora o modelo de Organizagao Social, que seria de sua
responsabilidade supervisionar e apoiar.

Comentdrio da CAA na Reunisio Anual 2020: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

RecOMENDAGOES DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL DE 2016

Ao MEC:

Ser mais dgil no encaminhamento de todos os documentos referentes ao ISD (relatdrios de
acompanhamento e de avaliagdo, entre outros), aos dérgdos envolvidos e entidades parceiras.

Comentdrio CAA na Reuniio Anual 2016: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. Entretanto a
Chefe do Nucleo OS/SE/MEC informou que, a partir da publicacdo da Portaria MEC n@
1179/2017, de 15/9/2017, que disciplina as atividades de promocgdo, acompanhamento,
avaliacdo e fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo celebrados com as Organiza¢cdes Sociais, a
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operacionalizacdo dos documentos referentes ao Contrato de Gestdo ficard somente sob a
Gestdo do Nucleo 0S e ndao mais compartilhado com as areas técnicas do Ministério.

Comentdario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. O Relatério
Semestral 2017 da CAA, assim como o Relatério de Avaliacdo do Ciclo Plurianual foram
encaminhados tempestivamente ao ISD.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
A Chefe do Nucleo OS informou que a demora para envio do Relatério Anual 2017 se deu em
virtude da CAA, apds o término da Reunido na sede do ISD, ter verificado a necessidade de
complementar o Relatério, o qual foi realizado por troca de mensagens entre os membros da
Comissdo. O atraso no fechamento do Relatério da CAA impediu a analise do 52 Termo Aditivo
pela CONJUR-MEC, em funcdo da obrigatoriedade legal de cumprimento da aprovacdo da
Prestacdo de Contas de 2017 do ISD pelo MEC (art. 36 da Portaria 1179/2017).

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS informou que a demora para envio do Relatério Semestral 2018 da CAA ao ISD se
deu em virtude da analise do 62 Termo Aditivo, que atendia a solicitagao do TCU para ajuste na
Clausula Décima Segunda do Contrato de Gestao — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, e também
de prorrogacdo de vigéncia do Contrato até 3/12/2019, além de diversas demandas da
Secretaria Executiva para a equipe do Nucleo OS.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. Os
tramites relacionados ao envio de documentos na maioria das vezes ndao dependem dos
esforcos exclusivos do Nucleo OS/SE/MEC. A exemplo disto, o envio da proposta de agenda a
CAA dependia do processo de alteragdao dos novos membros, que teve inicio no Nucleo OS em
12 de setembro de 2019 e, apds a resposta de todos os envolvidos, teve sua conclusdo em 12 de
novembro de 2019, apenas 3 dias Uteis antes da realizacdo da reunido de acompanhamento
semestral 2019.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O MEC n3o
enviou os Anexos do Relatério Anual, assim como o Quadro de Indicadores e Metas 2021-2030
para avaliacdo desta CAACG.

Tempestividade na pactuagéo e firmatura de termos aditivos, bem como celebragdo do novo
ciclo do Contrato de Gestdo, previsto para dezembro de 2017.

Comentério CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA.

Comentério CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS/SE/MEC informou que o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo ja foi
analisado pelas areas técnicas do Ministério e encontra-se em analise final pela Consultoria
Juridica para posterior encaminhamento para assinatura do Ministro da Educacéo.
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mentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A Chefe do
Nucleo OS/SE/MEC informou que, em func¢do da publicacdo do Decreto n? 9.190/2017, as
equipes do MEC e do MCTIC, juntamente com a equipe do Ministério do Planejamento, érgdo
gestor do modelo de Organiza¢do Social, estdo discutindo/elaborando um modelo Unico de
Contrato de Gestdo, em consonancia com os ditames do referido Decreto. Desta forma o MEC
optou pela prorrogacdo do Contrato de Gestdo com o ISD, tempo necessdrio para que as
equipes cumpram a referida agenda de trabalho. Ressalte-se que, apesar da inexisténcia de
Portaria de instauracdo de Grupo de Trabalho Interministerial, foram realizadas, informalmente,
reunides em 2017 para a elaboracdo de Contrato de Gestdo modelo. A minuta estd pronta,
entretanto, algumas cldusulas ainda precisam ser discutidas com as equipes técnicas e,
posteriormente, com as Consultorias Juridicas dos Ministérios. Reunides de trabalho entre
MEC/MCTIC/MP serdo agendadas para o segundo trimestre de 2018.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A
Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 52 Termo Aditivo foi encaminhado ao MEC em
10 de abril de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 19 de julho de 2018. O atraso no
fechamento do Relatério Anual 2017 da CAA impediu a analise do 52 Termo Aditivo pela
CONJUR-MEC, em func¢do da obrigatoriedade legal de cumprimento da aprovagao da Prestacao
de Contas de 2017 do ISD pelo MEC (art. 36 da Portaria 1179/2017), e também em virtude
daquela Consultoria Juridica entender ndo ter sido esclarecido/respondido pelo Nucleo OS as
questbes apontadas no Acérddo 1335/2016. Nesse sentido, o Nucleo OS buscou responder aos
questionamentos por meio dos Memos 30, 40 e 44/2018/CGSOS/SEA/SE/MEC. Quanto ao novo
ciclo do Contrato de Gestado, note-se que a discussao da renovagao foi postergada para 2019.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 62 Termo Aditivo que atendia solicitacdo do TCU para
ajuste na Clausula Décima Segunda do Contrato de Gestdao — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, e
também de prorrogacdo de vigéncia do Contrato até 31/12/2019, foi encaminhado ao MEC em
29 de agosto de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 21 de novembro e republicado em 18 de
dezembro no D.0O.U. Quanto a renovacdo do Contrato de Gestdo do ISD, sera objeto de
discussao com o recém nomeado Secretario-Executivo do Ministério.

Comentario da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A proposta
de 72 Termo Aditivo foi encaminhada ao MEC em 8/5/2019. Os recursos da LOA/2019, previstos
no aditivo, foram programados para serem pagos nos meses de junho, julho, agosto, tendo sido
pagos somente em 30/9/2019, quando o Termo Aditivo foi assinado. A demora se deveu em
funcdo da mudanca de dirigentes no MEC.

Quanto a proposta de renovagido do Contrato de Gestdo apresentada no Oficio n2 27/2016-ISD,
tendo em vista o decurso de prazo desde o envio deste documento ao MEC, fora enviado o
Oficio n? 67/2019, informando ao Instituto a necessidade do envio de documentag¢do que ndo
estava constante no pedido original. O Oficio foi enviado em 23/10/2019 e aguarda resposta.

Comentério da_CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Mais uma vez, o MEC atrasou praticamente 5 meses a assinatura do Termo Aditivo,
comprometendo o funcionamento do ISD e prejudicando sobremaneira suas atividades, cujos
reflexos negativos repercutirdo por varios anos.
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mentari AA na Reunidio Anual 2020: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

RecomenDAcOES DO ReLATORIO ANUAL E Concrusivo 2016

Ao MEC:

Atender as recomendagdes desta CAA, em relacdo ao cumprimento de prazos e a
tempestividade nas decisoes, jd contidas nos Relatdrios anteriores.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS informou que esta realizando levantamento das recomendac¢ées pendentes por
parte do MEC, visando o seu atendimento.

Comentdrio CAA na_Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O
levantamento foi concluido em dezembro/2017. Entretanto, diante de inUmeras demandas ao
Ndcleo OS desde janeiro/2018 ndo foi possivel dar andamento a essas recomendacgdes, o que
serd realizado apds a conclusdo do processo de prestacao de contas de 2017 do ISD.

Comentario da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A
Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que, na sequéncia da aprovag¢do da Prestacdo de
Contas de 2017 pelo Secretario-Executivo Adjunto do MEC, em 23/05/2018, foram elaboradas
as minutas de Oficios para o ISD e para o Ministério do Planejamento Desenvolvimento e
Gestdo - MP, bem como de Memorando do Nucleo OS ao Sr. Secretario-Executivo Adjunto do
MEC apresentando-as recomendagdes da CAA dirigidas as duas instituicdes e ao préprio MEC. O
Oficio ao ISD foi assinado pelo Secretario-Executivo Adjunto em 01/08/2018 e encaminhado por
e-mail em 02/08/2018. Considerando as demandas urgentes dirigidas ao Nucleo OS no periodo
(52 TA ISD; fase qualitativa PLOA 2019, demandas do MEC de novas OSs, Reunides de
Acompanhamento Semestral 2018 das OSs MEC e MCTIC), a Chefe do Nucleo informou que
ficou impossibilitada de despachar com o Sr. Secretario-Executivo Adjunto do MEC e tratara das
pendéncias, tdo logo sejam concluidas as Reunibes de Acompanhamento Semestral dos
Contratos de Gestdo celebrados com o MEC e com o MCTIC, para que os responsaveis (MP e
MEC) tenham conhecimento das recomendacdes da CAA e adotem as devidas providéncias para
saneamento.

Comentério da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que nao foi possivel despachar com o Sr. Secretério-Executivo
Adjunto apds as Reunides de Acompanhamento Semestral das CAAs dos Contratos onde o MEC
é Supervisor. Devido a demandas urgentes na Secretaria Executiva do Ministério da Educacao,
além de analises, pelo Nucleo OS, dos Relatérios Semestrais de 2018 das ComissGes de
Avaliacdo; de andlises de propostas de Termos Aditivos aos Contratos de Gestdo do MEC e do
MCTIC envolvendo repasses de recursos, prorroga¢dao de vigéncia contratual, dentre reunides
com as equipes de transicao do novo Governo tomaram muito do tempo da equipe do Nucleo,
que é bem enxuta. A minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério da Economia),
elaborada no final do primeiro semestre de 2018, serd apresentada ao novo
Secretdrio-Executivo do MEC.
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mentdri AA na Reunia mestral 2019: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. O
levantamento foi iniciado, entretanto ndo foi possivel concluir a tempo de apresentar a
Comissdo, o que sera realizado na Reunido de Avaliagao Anual de 2019.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Mais uma vez, o MEC atrasou praticamente 5 meses a assinatura do Termo Aditivo,
comprometendo o funcionamento do ISD e prejudicando sobremaneira suas atividades, cujos
reflexos negativos repercutirdo por varios anos.

Comentdrio da CAA na Reunidio Anual 2020: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

Ao Ministério do Planejamento/Economia:

Avaliar as recomendacdes desta CAA, contidas nos Relatdrios anteriores.

Comentério CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS iniciou os contatos, por meio do representante do Ministério do Planejamento
nesta CAA, de modo a possibilitar a comunicagao formal do érgao sobre a recomendagdo em
questao.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. Diante de
inimeras demandas ao Nucleo OS desde janeiro/2018 ndo foi possivel dar andamento a esta
recomendagcdo em conjunto com o MP, o que serd realizado apds a conclusdo do processo de
prestacao de contas de 2017 do ISD.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O
Nucleo OS/SEA/SE/MEC elaborou minuta de Oficio a ser dirigido ao Ministério do Planejamento
Desenvolvimento e Gestdao - MP, o qual sera encaminhado para apreciacdo e assinatura do Sr.
Secretario-Executivo Adjunto/SE/MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério da
Economia) esta elaborada desde o final do primeiro semestre de 2018. Entretanto, em funcao
de demandas dirigidas ao Nucleo durante o exercicio de 2018, em especial no 22 semestre, e da
mudanca de Governo, ndo foi possivel ser remetido. Nesse sentido, aguarda despacho com o
recém nomeado Secretario-Executivo do MEC para apresentacdo da minuta de oficio e das
recomendacdes da Comissao.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério
da Economia) encaminhando essa Recomendacdo da CAA, estd pronta desde o final do primeiro
semestre/2018. Entretanto, em func¢do da mudanca de Governo, esta na lista de pendéncias
para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.
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RecoMeENDACOES DO RELATORIO SEMESTRAL 2017

Ao ISD:

Buscar a diversificacdo das fontes de recursos financeiros, nos setores publico e privado,
inclusive no exterior (Indicador iCG18), pois os recursos captados externamente ao Contrato de
Gestdo concentram-se atualmente nas agéncias de fomento governamentais e no Ministério da
Saude.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: O ISD solicitou, em dezembro de 2017, o
credenciamento junto ao Ministério da Saude como Entidade Beneficente de Assisténcia Social

(CEBAS), cujo principal beneficio sera a isencdo das Contribuicdes Sociais incidentes sobre a
folha de pagamento e solicitard o seu credenciamento junto ao PRONAS/PCD que visa captar
recursos de incentivos fiscais concedidos a empresas para as a¢des e servigcos de reabilitacdo da
pessoa com deficiéncia. Outras iniciativas deverdo ser consideradas para o novo ciclo do
Contrato de Gestdo e estdao em estudo pelo ISD.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO, conforme
consta na pagina 154 de seu Relatério Anual 2017 (vide Tabela 46), embora possa ser
considerada timida. Nao houve avangos no 22 semestre de 2017.

Comentdrio do ISD na Reunidao Semestral 2018: Houve diversificagao das fontes de recursos,
como pode ser observado no Relatério Semestral 2018, mas ndo houve avangos na captacao de
recursos internacionais.

Comentario da CAA na Reunidio Semestral 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.

Comentario do ISD na Reunidao Anual 2018: a obtencdo da certificagao CEBAS resultara em
economia ao ISD e o credenciamento do PRONAS/PCD com a submissdo de projetos poderdo
resultar em novas fontes de captacdo de recursos.

Comentdrio_da CAA na_ Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO E
MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunidao Semestral 2019: Diversificacdo de fontes de recursos em curso.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO MANTIDA.
Comentdrio do ISD na Reunido Anual 2019: O ISD reconhece a necessidade de diversificacdo de
fontes de recursos financeiros e tem envidado esfor¢os nessa direcdo, mesmo diante do cenario

de retracdo econémica que amplia as dificuldades de captacao.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.
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mentari AA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO MANTIDA. Apesar de ter dado
inicio a captagdo de recursos de outras fontes, ha necessidade de ampliar de forma significativa
a carteira de financiamento.

Fornecer informagcbes detalhadas sobre os fatores que interferem, favordvel ou
desfavoravelmente, no cumprimento das metas pactuadas, de modo a fundamentar a tendéncia
de cumprimento ou ndo, nos relatdrios semestrais de gestdo.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: recomendagdo a ser incorporada nos relatdrios
semestrais.

Comentério CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA, conforme
informado pelo ISD na pagina 154 de seu Relatdério Anual 2017 (vide Tabela 46).

Comentdrio do ISD na Reunidao Semestral 2018: Informacdes incorporadas no Relatério 2018.1.
Comentdrio da CAA na reunido semestral 2018: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO ATENDIDA E MANTIDA para os
Relatérios Semestrais.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Detalhamento apresentado no Relatério
Semestral 2019.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentadrio do ISD na Reunidao Anual 2019: Recomendagado sera incorporada aos Relatdrios
Semestrais.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

Investir os recursos excedentes na consolidagdo do IIN-ELS, tanto na infraestrutura quanto na
ampliagdo do quadro de docentes-pesquisadores, o que poderd viabilizar a alavancagem de
recursos externos.

Resposta do ISD na Reunidao Anual 2017: diante da auséncia de repasse de novos recursos no
ano de 2017, o ISD apurou no final daquele periodo um saldo somente possivel para a
constituicdo da reserva técnica operacional. Portanto, ndo houve recursos excedentes no
periodo.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO NAO SE APLICA para o exercicio de
2017, do ISD (vide pagina 154 de seu Relatdrio Anual 2017 - Tabela 46).

Comentdrio do ISD na Reunidao Semestral 2018: Diante da auséncia de repasse de novos
recursos no periodo, ndo houve recursos excedentes.
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mentari AA na Reunia mestral 2018: O ISD ficou impedido de atender a esta
recomendacdo em razdao de o MEC ter retirado do Termo Aditivo os recursos financeiros
referentes aos CECs.

Comentdrio do ISD na Reunido Anual 2018: Ndo houve complementagdo de recursos do
Contrato de Gestdo que permitissem recursos excedentes para investimentos adicionais no
IIN-ELS.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2019: N3do houve complementacdo de recursos do
Contrato de Gestdo que permitissem recursos excedentes para investimentos adicionais no
IIN-ELS.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunidao Anual 2019: Tanto os recursos previstos para o ISD na LOA,
guanto recursos adicionais tém sido destinados prioritariamente a infraestrutura para
consolidacdo do IIN-ELS.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA. Este
investimento e a necessdria ampliagdo do quadro do IIN-ELS tém sido prejudicados em
decorréncia do volume insuficiente de recursos e impontualidade no seu repasse pelo
Ministério Supervisor.

Ao MEC e ao ISD:

Estabelecer parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagoes -
MCTIC e o Ministério da Saude - MS, podendo inclusive contemplar a interveniéncia desses
Ministérios no Contrato de Gestdo ISD/MEC, dado o perfil de atuagéo do ISD.

R ISD _na Reunido Anual 2017: Articulagdes institucionais para inclusao da
interveniéncia do MCTIC e do MS ao Contrato de Gestdo deverao ser intensificadas para o novo
ciclo de renovacdo do novo Contrato, com o apoio do MEC.

Comentério CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
Chefe do Nucleo OS informou que foi realizada reunido em outubro de 2017, com o Secretdrio
Executivo Adjunto do MEC e com o Secretdrio Executivo Adjunto do MCTIC, na qual ficou
acordado a intenc¢do da interveniéncia daquele Ministério ao Contrato de Gestdo MEC/ISD. O
Nucleo OS comunicou a Diretoria do ISD a necessidade do envio de Oficio com as linhas de
pesquisa e area de atuacdo que se alinhassem com o MCTIC, entretanto, em func¢do do curto
prazo para a prorrogacao do Contrato, que expirava em dezembro de 2017, bem como da
necessidade de repasse de recursos no inicio de 2018, por meio de termo aditivo, a proposta de
interveniéncia foi adiada para um préximo aditivo/renovacdo do contrato a ser realizada ainda
em 2018.
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mentari ISD na Reunia mestral 2018: N3o houve avanc¢os na interacdao MEC e ISD
com o objetivo de estabelecer parceria com o MCTIC e MS.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
Chefe do Nucleo OS informou que devido as dificuldades de agenda com o MCTIC e o exiguo
prazo para adoc¢do de todas as medidas e procedimentos para formalizacdo dessa parceria,
sugere-se que essa recomendacdo seja retomada ainda em 2018. Para tanto, encontra-se ja
elaborada proposta de Oficio do Sr. Secretdrio Executivo do MEC a ser enviado ao MCTIC para
retomar o didlogo para fomentar essa parceria, bem como para convida-los a visitar o ISD.

Comentadrio do ISD na Reunidao Anual 2018: Novas tratativas deverao ocorrer durante o ano de
2019.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2019: Novas tratativas deverdo ocorrer durante o ano
de 20109.

Comentdrio da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentadrio do ISD na Reunidao Anual 2019: O ISD tem buscado aproximagao permanente com
ambos os Ministérios. Contudo, constata-se a necessidade de apoio do MEC na construgao
destas parcerias, sobretudo quando se trata de interveniéncia e aporte de recursos no ambito
do Contrato de Gestdo

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO MANTIDA. Esta recomendacdo
se restringe ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao, pois o ISD ja firmou parceria com
o Ministério da Saude. Neste caso, é fundamental que o MEC lidere essa iniciativa, pois trata-se
de acdo politica.

RecomeNDACOES DO ReLATORIO ANuaL 2017

Recomendacoes ao ISD

Diversificar as fontes de recursos, sobretudo do IIN-ELS, com apoio internacional, mediante
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2018: Houve avangos na cooperagao cientifica, sem
transagao de recursos adicionais no periodo.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. Esta
CAA fez comentdrios no item referente ao indicador de alavancagem de recursos, neste
Relatodrio.
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mentari ISD na Reunido Anual 2018: Comentado no item relativo ao indicador — vide
pagina 76 do Relatdrio Anual 2018 do ISD.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentadrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Houve avangos na cooperagao cientifica, sem
transagao de recursos adicionais no periodo.

Comentdrio da CAA na Reunidio Semestral 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunido Anual 2019: O ISD reconhece a necessidade de diversificacao
das fontes de recursos e atuara no sentido de ampliar as parcerias com aporte de recursos
relacionados aos projetos de pesquisa.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO MANTIDA.

Ampliar as fontes de recursos em nivel nacional, com parcerias com o setor privado e com a
ampliagdo da participag¢do do Ministério da Saude e com a incluséo do MCTI.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2018: O ISD solicitou o credenciamento junto ao
Ministério da Saude como Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), cujo principal
beneficio sera a isencdo das Contribuicdes Sociais incidentes sobre a folha de pagamento e
solicitara o seu credenciamento junto ao PRONAS/PCD que visa captar recursos de incentivos
fiscais concedidos a empresas para as a¢bes e servicos de reabilitacgdo da pessoa com
deficiéncia. Outras iniciativas deverdo ser consideradas para o novo ciclo do Contrato de Gestao
e estdo em estudo pelo ISD.

Comentéario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. Esta
CAA fez comentdrios no item referente ao indicador de alavancagem de recursos, neste
relatdrio.

Comentario do ISD na Reunido Anual 2018: Comentado no item relativo ao Indicador 12,
constante da pagina 103 do Relatério Anual 2018 do ISD.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Houve ampliacdo das fontes de recursos,
conforme demonstrado no indicador de alavancagem de recursos.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reuniao Anual 2019: A alavancagem de recursos tem se mantido dentro
das metas pactuadas. H3 possibilidades de ampliacdo a partir de 2020, com a estabilidade no
repasse dos recursos orgamentarios do ISD.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO MANTIDA.
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mentari AA na Reunidio Anual 2020: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Recomendac¢des ao MEC

Articular a assinatura do Termo Aditivo, em cardter de urgéncia, de forma a viabilizar
financeiramente a continuidade das atividades do ISD a partir do dia 20 de maio de 2018.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
A Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 52 Termo Aditivo foi encaminhado ao MEC
em 10 de abril de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 19 de julho de 2018. A demora da
assinatura do aditivo se deu em virtude da CONJUR-MEC entender ndao ter sido
esclarecido/respondido pelo Nucleo OS as questdes apontadas no Acorddao 1335/2016. Nesse
sentido, o Nucleo OS buscou responder aos questionamentos da CONJUR por meio dos Memos
30,40 e 44/2018/CGSOS/SEA/SE/MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO A SER ATENDIDA em maio de
2019 por meio da andlise da proposta de 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, a ser
encaminhada pelo ISD e que prevera repasse de recursos aprovados na LOA/2019.

Comentdrio da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A proposta
de 72 Termo Aditivo foi encaminhada ao MEC em 8/5/2019. Os recursos da LOA/2019, previstos
no aditivo, foram programados para serem pagos nos meses de junho, julho, agosto, tendo sido
pagos somente em 30/9/2019, quando o Termo Aditivo foi assinado. A demora se deveu em
funcdo da mudanca de dirigentes no MEC.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: ndo se aplica. Esta CAA incluiu, no relatdrio de
avaliacdo anual, uma nova recomendacdo ao MEC no sentido de providenciar a assinatura dos
Termos Aditivos, quando couber, até o més de maio do ano de referéncia.

Apoiar o ISD na articulago com o MCTI e Ministério da Saude. No caso do Ministério da Saude,
buscar apoio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia na Saude.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
Chefe do Nucleo OS informou que devido as dificuldades de agenda com o MCTIC e o exiguo
prazo para adocdo de todas as medidas e procedimentos para formalizacdo dessa parceria, é
recomenddvel que essa recomendacdo seja retomada ainda em 2018. Para tanto, encontra-se ja
elaborado proposta de Oficio do Sr. Secretdrio Executivo do MEC a ser enviado ao MCTIC para
retomar o didlogo para fomentar essa parceria, bem como para convida-los a visitar o ISD.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A proposta
de Oficio ao MCTIC sera levada ao conhecimento do recém Secretario-Executivo do MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. Entretanto
consta da lista de pendéncias a ser despachada com a Secretaria Executiva.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

42




Acelerar os trdmites para celebragdo de aditivos e celebragdo do contrato de gestdo plurianual.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 52 Termo Aditivo foi encaminhado ao MEC em
10 de abril de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 19 de julho de 2018. A demora da
assinatura do aditivo se deu em virtude da CONJUR-MEC entender ndo ter sido
esclarecido/respondido pelo Nucleo OS as questbes apontadas no Acérddo 1335/2016. Nesse
sentido, o Nucleo OS buscou responder aos questionamentos da CONJUR por meio dos Memos
30, 40 e 44/2018/CGSOS/SEA/SE/MEC. Ver os comentarios contidos no item “a)” acima.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO A SER ATENDIDA em maio de
2019 por meio da andlise da proposta de 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, a ser
encaminhada pelo ISD e que prevera repasse de recursos aprovados na LOA/2019. Quanto a
renovacao do Contrato de Gestdo do ISD, serd objeto de discussdo com o recém-nomeado
Secretdrio-Executivo do Ministério.

Comentdrio da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. A proposta
de 72 Termo Aditivo foi encaminhada ao MEC em 8/5/2019. Os recursos da LOA/2019, previstos
no aditivo, foram programados para serem pagos nos meses de junho, julho, agosto, tendo sido
pagos somente em 30/9/2019, quando o Termo Aditivo foi assinado. A demora se deveu em
funcdo da mudanca de dirigentes no MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA

Recomendacoes ao MEC e ao ISD

Os recursos financeiros para investimento e contratacGo de pesquisadores deverdo ser
ampliados por parte do MEC exclusivamente para apoiar a expansdo do IIN-ELS que, assim,
poderd alavancar recursos financeiros de outras fontes de financiamento.

Comentario do ISD na reunido semestral 2018: N3o ha recursos suficientes para os

investimentos recomendados.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: Vide resposta a recomendacdo semelhante,
escrita acima.

Comentdrio do ISD na Reunido Anual 2018: O ISD informou que nao ha recursos suficientes
para os investimentos recomendados.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentadrio do ISD na Reunido Semestral 2019: O ISD mantém as prioridades de investimento
e contratagao de pesquisadores para apoiar a expansao do IIN-ELS.
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Comentério da CAA na Reunifo Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunido Anual 2019: Em face do repasse pelo MEC de recursos
adicionais em 2019, o ISD viabilizara a contratacdo de novos pesquisadores e respectiva
ampliacdo do quadro de pesquisadores.

Comentdrio da CAA na Reunidao Anual 2019: n3o se aplica. Comentario ja feito em
recomendacgdo anterior.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO MANTIDA. Apesar de, desde
2019, esta Comissdo ter constatado que esta recomendacdo coincide com outras ja constantes
anteriormente, reitera-se a necessidade de ampliacdo do quadro de professores pesquisadores
e contratacdo de técnicos de laboratdrio, até agora inexistentes, assim como a expansdo de
investimentos em laboratdrios que precisam ainda ser montados e equipados.

O ISD deve centrar seus esfor¢os na consolidagéo e ampliagdo do IIN-ELS.

Comentdrio do ISD na reunido semestral 2018: N3o ha recursos suficientes para os
investimentos recomendados.

Comentdrio da CAA na reunido semestral 2018: Vide resposta a recomendacdo semelhante,
escrita acima.

Comentdrio do ISD na Reunidao Anual 2018: O ISD informou que ndao ha recursos suficientes
para os investimentos recomendados.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2019: Os esforcos para a consolidacdo do IIN-ELS

foram mantidos.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunido Anual 2019: Os esforcos para a consolidacdo do IIN-ELS estdo
mantidos.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGCAO ATENDIDA.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO ATENDIDA. O ISD investiu
parcos recursos no IIN-ELS, posto que o Ministério Supervisor ndo repassa recursos financeiros
suficientes para este fim.
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Ao MP (atual Ministéri Economi

a. Apoiar as OSs na padronizag¢éo do contrato de gestdo.

b. Explicar aos Ministérios o papel estratégico das OS na implementagdo de politicas publicas
e o tratamento do contrato de gestdo. Contrato de gestdo diferente de contratos de
servigos/compras/obras.

Comentdrio da CAA na Reunidao Semestral 2018: vide Relatério Anual 2015 item “1: Instituir um
Grupo de Trabalho para uniformizar conceitos e metodologias referentes ao Contrato de
Gestdo.”

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que estd elaborada desde o final do primeiro semestre/2018,
minuta de Oficio ao MP (atualmente Ministério da Economia) encaminhando essa
Recomendacdo da CAA. Entretanto, em funcdo da mudanca de Governo, ndo foi possivel ser
remetido em 2018. Aguardando despacho com o recém-nomeado Secretdrio-Executivo do MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério
da Economia) encaminhando essa Recomendacdo da CAA, estd pronta desde o final do primeiro
semestre/2018. Entretanto, em fun¢do da mudanga de Governo, esta na lista de pendéncias
para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.
Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA E MANTIDA. O

MEC nunca comunicou essas recomendacdes ao Ministério Supervisor do Modelo de
Organizagdes Sociais (Ministério da Economia/Secretaria de Gestdo).

Apoiar a implementagdo da gestdo da qualidade no ISD.

Comentadrio da CAA na Reunido Semestral 2018: vide Relatério Anual 2015 item “2: Dar apoio
ao ISD para implementac¢ado da gestdao da qualidade.”

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Ndcleo OS/SEA/SE/MEC informou que estd elaborada desde o final do primeiro semestre/2018,
minuta de Oficio ao MP encaminhando essa Recomendacao da CAA. Entretanto, em func¢do da
mudanca de Governo, nao foi possivel ser remetido em 2018. Aguardando despacho com o
recém nomeado Secretario-Executivo do MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério
da Economia) encaminhando essa Recomendacdo da CAA, estd pronta desde o final do primeiro
semestre/2018. Entretanto, em fun¢do da mudanga de Governo, esta na lista de pendéncias
para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.
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Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: ndao se aplica. Comentario ja feito em

recomendagdo anterior.

Comentéario da CAA na Reunido Anual 2020: NAO SE APLICA. A gestdo da qualidade caiu em
desuso devido a introdugao de novas abordagens voltadas para a melhoria da gestao.

RecoMENDACOES DO RELATORIO SEMESTRAL 2018

Ao ISD:

Continuar centrando esforgos na captagdo de recursos externos, especialmente para a pesquisa.

Comentadrio do ISD na Reunido Anual 2018: Foram destinados 48,6% dos recursos para as
atividades do IIN-ELS durante o ano de 2018. No entanto, novas iniciativas de captacao de
recursos fazem-se necessdrias para ampliacdo da capacidade de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunidao Semestral 2019: O ISD mantém os esforcos na captacgdo de
recursos externos.

Comentario da CAA na Reunidio Semestral 2019: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentario do ISD na Reunidao Anual 2019: Os esforgos na captagdo de recursos externos estdao
mantidos.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O
ISD necessita diversificar a captacao de recursos externos, extragovernamentais e no exterior.

Comentdrio da CAA na Reuniio Anual 2020: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA.

Apesar de apresentar diversificacdo das fontes de captacdo de recursos externos, o ISD
necessita de maior agressividade na busca de financiamento de suas pesquisas no exterior.

Ao MEC:

Manter o valor do recurso financeiro do Contrato anterior, mesmo com o encerramento dos
CECs, com vistas a aumentar o investimento na drea de Neuroengenharia. Esta recomendacdo
merece ser enfatizada e seriamente considerada pelos drgdos competentes do MEC {(...).

Comentdrio da_ CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nicleo OS/SEA/SE/MEC informou que essa recomendagdo serd apresentada ao
Secretario-Executivo do MEC, recém-nomeado.
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mentari AA na Reunia mestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. Por
motivos alheios a atuagdo do Nucleo OS/SE, os recursos aportados na Agdo 212H — Manutengao
de Contratos de Gestdo com OrganizacGes Sociais (LOA/2019) foram contingenciados e, nesse
sentido, ndo foi possivel atender a recomendagao em 2019.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. Os
prazos recomendados ndo foram respeitados, o que causa instabilidade no funcionamento do
ISD.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. Houve reducdo
do volume necessario de recursos.

Revisar as recomendag¢bes da CAA em todos os relatorios anteriormente apresentados e
aprovados, de forma a condensar aquelas que foram repetidas em relatdrios subsequentes e,
dessa forma, organizar sua apresentagdo, avaliagdo e acompanhamento.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que as recomendagdes serdo consolidadas e apresentadas a
Comissdo na Reunido de Acompanhamento Semestral de 2019.

Comentério da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. O
levantamento foi iniciado, entretanto ndo foi possivel concluir a tempo de apresentar a
Comissdo, o que sera realizado na Reunido de Avaliagdao Anual de 2019.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA.

Ao MP:

Avaliar as recomendacdes desta CAA, contidas nos relatorios anteriores.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO/NAO
ATENDIDA. A Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que ja esta elaborada minuta de Oficio
ao MP encaminhando essa Recomendacdo da CAA. Entretanto, em fungdao da mudanca de
Governo, nao foi possivel ser remetido em 2018. Aguardando despacho com o recém-nomeado
Secretdrio-Executivo do MEC.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. A Chefe do

Ndcleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério
da Economia) encaminhando essa Recomendacdo da CAA, estd pronta desde o final do primeiro
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semestre/2018. Entretanto, em fun¢do da mudanga de Governo, esta na lista de pendéncias
para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. O MEC nunca
deu conhecimento desta recomendacdo ao Ministério da Economia.

RecomeNDACOES DO ReLATORIO ANUAL E ConcLusivo pe 2018

Ao ISD:

Apresentar, nos proximos relatorios, a atualizagdo da planilha em formato Excel, com os dados
referentes ao corpo discente do curso de pds-graduagcdo em neuroengenharia.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Tabela apresentada no Relatério Semestral de
2019.

Comentério da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDACAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentério do ISD na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. Esta
CAA considera essencial a apresentacdo desses dados no corpo dos relatdrios e ndo apenas
como arquivos enviados mediante solicitacdo.

Comentério do ISD na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.

Comentério do ISD na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.

Ao MEC:

Reiteramos fortemente a recomendagdo constante no corpo deste relatdrio e que tem sido feita
em relatdrios anteriores, e que ndo tem sido atendida. A CAA alerta ao MEC que houve
mudangas significativas no IIN-ELS as quais exigem rigor extraordindrio no sistema de
seguran¢a patrimonial, devido ao risco de morte ao qual as pessoas que ld estudam e
trabalham estdo sendo diariamente expostas. Se ndo ocorrer interven¢to imediata, traduzida
por incremento do aporte de recursos financeiros, o IIN-ELS corre o risco de sofrer evas@o de seu
corpo discente e demissdo do quadro de pesquisadores. Alids, um pesquisador jd se desligou da
instituicdo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA por
motivos alheios a atuacdo do Nucleo OS/SE. Os recursos aportados na Ac¢do 212H -
Manutengdo de Contratos de Gestdo com Organizagdes Sociais (LOA/2019) foram
contingenciados e, nesse sentido, nao foi possivel atender a recomendacdao em 2019.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO ATENDIDA. Ao final do 2¢
semestre, foram liberados os valores, embora por dez meses tenha ocorrido instabilidade
financeira no ISD acarretando em evasdao de cérebros, o que trard graves prejuizos para a
pesquisa e pds-graduacao por periodo de cinco anos.
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Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: NAO SE APLICA. Os recursos repassados ao final

de 2019 foram destinados para cobrir os gastos com seguranga.

RecoMENDACOES DO RELATORIO SEMESTRAL DE 2019

Ao ISD:

Esta Comissdo reconhece a persisténcia do ISD em um periodo tdo desafiador, com auséncia de
repasse de recursos, obrigagdo ndo cumprida pelo MEC. Entretanto, tempos de crise devem ser
encarados como tempos de oportunidades. O ISD, portanto, poderia ter buscado a diversificacGo
de suas fontes de recursos, recomendac¢do repetidamente indicada por esta CAA.

Comentadrio do ISD na Reunidao Anual 2019: O ISD tem buscado de forma sistematica apoio
financeiro por fontes de recursos distintas do Contrato de Gestdo com o MEC. Exemplos dessas
iniciativas sdo: i) a submissdo de projetos ao Ministério da Satide no ambito do PRONAS/PCD; ii)
projeto aprovado no valor de RS 1,5 milhdo no dmbito do Programa Viver Sem Limites do
Ministério da Saude, para aquisicdo de equipamentos; iii) participacdo ativa na constituicdo do
Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte, especialmente na atracdo de empresas com
interesse na area de tecnologias assistivas; iv) articulacdo junto a iniciativa privada, incluindo
entidades do Sistema S e FEComércio para o financiamento de bolsas de iniciacdo cientifica e de
pos-graduacdo; e v) outras iniciativas de parcerias em projetos de pesquisa.

Comentério da_CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Esta CAA entende que o ISD tem potencial, em tempos de normalidade da saude publica e de
estabilidade econémica e fiscal do pais, para buscar recursos extragovernamentais. Entretanto,
no momento, até no exterior essa possibilidade esta dificultada devido a pandemia da Covid-19.
A CAA, contudo, reitera que o ISD persista na sua interacdo com o setor privado e invista em
parcerias no exterior para garantir financiamento da sua atividade de pesquisa.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: NAO SE APLICA.

Considerar a criacdo e oferta de um curso de pds-graduacdo lato sensu pago, para profissionais
que tenham interesse em temas aderentes as agées do ISD.

Comentadrio do ISD na Reunidao Anual 2019: Em relacdo a oferta de curso de pés-graduacao /lato
sensu pago, com duragdo minima de 360 horas, uma vez que o ISD nao é reconhecido como IES,
o MEC por intermédio de seus representantes na CAA, comprometeu-se a viabilizar junto as
instancias competentes, alternativa que garanta autonomia ao ISD para a abertura de cursos e
certificacdo dos concluintes, na condicdo de OS vinculada aquele Ministério.

Outra iniciativa junto a Secretaria de Saude do Estado do RN é a contratagao do ISD para a
realizacao de atividades remuneradas de educacdo permanente para os profissionais nas areas
em que o ISD atua.
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Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Redirecionar resultados de trabalhos publicados em anais de eventos cientificos para revistas
cientificas da drea. A publicagdo de resultados originais em anais pode comprometer a
aceitagdo de publicacdo em periddicos de maior relevdncia e impacto.

Comentdrio do ISD na Reunido Anual 2019: Sera levada em consideracdo esta recomendacdo
sem, no entanto, desconsiderar a importancia da publicacdo de artigos em anais de congresso,
particularmente nas areas das engenharias

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO MANTIDA. Ainda inexistem
dados suficientes para avaliar o atendimento desta recomendacao.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO MANTIDA. Ainda inexistem
dados suficientes para avaliar o atendimento desta recomendacao.

Rever a construgdo do indicador de impacto da educagéio em saude, restringindo a abrangéncia
para a populagdo atendida diretamente pelo ISD ou indiretamente pelas unidades de saude
capacitadas pelo Instituto.

Comentadrio do ISD na Reunidao Anual 2019: Revisdao da metodologia do indicador estd em curso
e sera testada durante o ano de 2020

Comentdrio da CAA na Reuniio Anual 2019: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.

Comentdrio da_CAA na Reuniio Anual 2020 RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. Esta
Comissdo reiterou a necessidade de rever a formulagdo deste indicador por ocasidao da
discussdo sobre o Quadro de Indicadores e Metas a serem incluidos no Contrato de Gestdo para
os préximos dez anos.

Rever a construgdo do indicador produgdo cientifica de discentes, com a exclusdo dos estudantes
do primeiro ano e a distin¢Go da produgdo dos mestrandos e daquela dos residentes.

Comentario do ISD na Reunidao Anual 2019: Revisao da metodologia do indicador esta em curso
e serd testada durante o ano de 2020.

Comentdrio da CAA na Reuniso Anual 2019: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO ATENDIDA.
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Ndo se pode repetir o ndo cumprimento do repasse de recursos financeiros previsto no contrato
de gestdo, tanto no valor acordado na LOA quanto no periodo de seu desembolso. A situagdo de
fragilidade e de insegurang¢a gerada pelo ocorrido resultou na perda de mais da metade do
quadro de pesquisadores do IIN-ELS. Esse impacto ainda terd sérias consequéncias na
consecugdo das metas, na medida em que os pesquisadores recém-contratados provavelmente
ndo terdo a mesma produtividade daqueles que se evadiram. Nesse sentido, deve ser ressaltada
a importédncia do curso de mestrado em Neuroengenharia, pois trata-se de programa de
pds-graduagdo pioneiro e unico no pais, merecendo, portanto, que suas atividades sejam
preservadas e ampliadas.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.

E premente a instalagédo do curso de doutorado. Recomenda-se que o MEC aumente o montante
de recursos aportado no contrato de gestdo, para permitir a ampliagdo do quadro de
pesquisadores conforme exigéncia da CAPES, que consiste na presengca de no minimo 12
professores doutores. Atualmente, os egressos do mestrado, altamente qualificados, sdo
absorvidos por outros cursos de doutorado no pais e no exterior. Isso também possibilitard a
ampliagdo da capacidade de captagdo de recursos para o ISD.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.
Nao houve repasse de recursos e nem na previsao foi incluida essa necessaria expansao.

Ha necessidade, ainda, de contrata¢do de técnicos, cuja auséncia obriga os pesquisadores a
assumirem esta fungdo, o que diminui o custo-beneficio e a eficiéncia.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.

Nao houve repasse de recursos e nem na previsao foi incluida essa necessdaria contratagao.

Hd necessidade de investimento em infraestrutura em ambas as unidades do ISD. No IIN-ELS,
2/3 do espaco fisico destinado aos laboratdrios de pesquisa ainda se encontram desocupados.
No caso do CEPS, existe demanda reprimida para o ingresso de residentes e estudantes de
graduagdo de diversas dreas pertinentes ao seu escopo de atuagdo. Acrescente-se, também, que
poderd haver prejuizo, ainda neste ano, para o alcance da meta no tocante aos indicadores
relacionados, em razdo de o numero de estudantes por preceptor estar acima do recomendado
pelo MEC.
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mentari AA na Reunidio Anual 2019: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.

Finalmente, reiteramos a necessidade de ampliagdo de recursos para custear as despesas
decorrentes da mudang¢a do IIN-ELS para sua sede definitiva, no que diz respeito a vigiléncia,
energia, dgua e esgoto, conforme recomendado em relatdrio anterior, havendo ainda
necessidade de investimento adicional para concluir o projeto de seguranga, considerando
episddios de assalto a mdo armada, inclusive com tiroteios e sequestros. Esse é um fator
adicional que concorre para a instabilidade da institui¢éo.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.

E altamente recomenddvel a articulacdo do MEC com os Ministérios da Satde e o da Ciéncia,
Tecnologia, Inova¢ées e Comunicacbes para suplementar o apoio financeiro ao ISD,
considerando suas dreas de atuagdo.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.
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