COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DO CONTRATO DE GESTAO
Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont - ISD

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL
JANEIRO a JUNHO de 2019

L CONSIDERACOES INICIAIS

1. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo — CAA, instituida pela Portaria MEC n2
106, publicada no DOU de 12/02/2015, e alterada pela Portaria MEC ne 1898, de 31/10/2019,
publicada no DOU de 01/11/2019, em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se nas
instalagGes do Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont — ISD, em Macaiba-RN,
nas datas de 07 e 08 de novembro de 2019, para acompanhar os resultados alcancados no
periodo de janeiro a junho de 2019, de acordo com as metas e indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gest3o celebrado entre o Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto
Santos Dumont - ISD e o Ministério da Educagdo - MEC.

2. Esta Comissdo, atualmente composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Cladusula Décima — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e
da Avaliagdo dos Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em 25 de julho de 2014 entre
0 Ministério da Educacdo - MEC e o Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont —
ISD:

® |- Angela Maria Santana de Carvalho, Especialista e Presidente da Comissdo;
® |l - Lucia Christina lochida e Adriane Fabricio da Silva, como titular e suplente,
respectivamente, da Secretaria de Educagdo Superior — SESu/MEC;

* |l - Fabio Cesar Braga de Abreu Lima, da Universidade Estadual Paulista — UNESP;
® IV - Laerte Davi Cleto e Sylvia Helena Figueiredo Prata, como titular e suplente,
respectivamente; do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP;

e V- Felipe von Glehn Silva, Especialista; e
® Vi-Renato Evangelista de Araujo, Especialista.

3. Em atendimento ao art. 10 da Portaria acima referida, acompanharam esta reunido,
como representantes do Ministério da Educag¢do, Maria Cristina de Lima Perez e Vinicius de
Aquino, respectivamente Chefe e Assistente Técnico do Nucleo de Coordenagdo, Supervisdo
e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, da Diretoria de Programa 1 da da Secretaria
Executiva do MEC.

Il. METODOLOGIA DE TRABALHO

trabalho enviada pela representante do MEC aos membros desta Comissao, em 05/11/2019,

4, Para a elaboracdo do presente Relatério, a Comissio baseou-se na agenda de%/\/\
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por meio do Oficio-Circular n2 18/2019/CGSOS/SE/SE-MEC, e adotou a seguinte sequéncia de
atividades:

5. DATA: 07/11/2019 - quinta-feira

Horarie Pauta
09:00 Visita ao IIN-ELS

Apresentagdo, pela Diretoria do Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont - ISD, do
Relatério de Gestdo Semestral 2019.

12:00 Discussdo sobre o Relatério de Gestdo Semestral 2019 feita pela CAA com o ISD.

10:30

idigo | Mmogo
Acompanhamento do grau de alcance das metas pactuadas para 2019 (membros da CAA e
representantes/MEC);

14:30 - Acompanhamento da Execucdo do Plano de Agdo 2019 e do Quadro de Indicadores e Metas de

Desempenhe, considerando o periodo de janeiro a junho de 2019; e
- Conferéncia, por amestragem, des dados apresentados nos indicadores de desempenho pactuados
para 2019 (ltem 9.5.4 do Acérdio 3304/2014-TCU).

18:30 Encerramento dos trabalhos do dia.

6. DATA: 08/11/2019 — sexta-feira

Horario Pauta

09:00 | Centinuidade da Elaboracdo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2019 da CAA
14:30 | Apresentacdo do Relatério Semestral 2019 da CAA a Diretoria do ISD (Membros da CAA,
representantes/MEC e Diretoria ISD)

16:30 Finalizagdo e assinatura do Relatdrio Semestral 2019 da CAA

18:00 Encerramento dos trabalhos

7 A abertura da Reunido se deu pela apresentacao do Diretor-Geral e do Diretor de
Administragdo, Srs. Reginaldo Anténio de Oliveira Freitas Jinior e Jovan Gadioli dos Santos.
Também estiveram presentes o corpo de gestdo e técnico do ISD: Edgar Morya, Lilian Lira
Lisboa, Samantha Santos de Albuquerque Maranh3o, Eduardo Frare e Ariane dos Santos
Pereira.

8. A partir da exposigdo e discussdo do Relatério Semestral 2019 do ISD, por meio da
Diretoria da OS, os membros da Comissio detiveram-se aos dados e informacdes
disponibilizados, particularmente em relagdo a realizacdo de atividades e dos produtos
apresentados com vistas ao acompanhamento das metas pactuadas.

N

lll.  RECOMENDACOES DA CAA RELATIVAS AOS RELATORIOS ANTERIORES

0. No cumprimento do item Il do art. 42 da Portaria MEC ne 106, de 11/2/2015, esta'
Comissdo propds recomendagdes nos Relatérios anteriores, as quais serdo acompanhadas
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conforme consta do Anexo | deste Relatdrio.

IV.  ACOMPANHAMENTO DO GRAU ALCANCE DAS METAS DE JANEIRO A JUNHO DE 2018

10. O acompanhamento foi realizado com base nas informagdes contidas no Relatério
Semestral 2019 do Instituto, na apresentacdo da sua Diretoria e nos
dados/documentos/informagdes disponibilizados para a comprovacao do atendimento as
metas.

11. O Quadro abaixo resume o grau de realizagdo das metas durante o periodo de janeiro
a junho de 2019, em relagdo ao pactuado (fls. 07 a 08 do Relatério Semestral 2019 do ISD).

# INDICADOR PESO ANO | REALIZADO | TENDENCIA DE
2019 | ATEJUNHO | CUMPRIMENTO
2019 EM 2018

1 | indice de aproveitamento de egressos 3 90% 82% SIM

2 | Produgdo cientifica autorada por 3 0,9
professores-pesquisadores permanentes do
ISD e/ou com colaboradores (IINELS e CEPS) 13 SUPERADO
em periédicos indexades e qualificados per
capita

3 | Proporgdo de pesquisadores-autores de 2 >80% 89% | SUPERADO
publicagées

4 | indice de sucesso de mestrade - programa 2 2 85% 100% | SUPERADO
anos

5 | Produgde cientifica discente do ISD (IINELS e 2 1,0 0,3 | PROVAVEL
CEPS) per capita

6 | Nota da CAPES 2 3 3 SIM

7 | indice de ocupacéo das instalacdes por 1 3% 4.5% | SUPERADO
pesquisadores externos

8 | Custo relativo da pds-graduagdo em 1 > 40% 50% | SUPERADO
neuroengenharia

9 | indice de impacto da educacdo em satde 0 - ndo se aplica ao periodo

avaliado

10 | Uso da capacidade instalada para alunes de 3 90%
residéncia médica e multiprofissional 89,5% SIM
obrigatdria

11 | Uso da capacidade instalada para estagios 2 90%
curriculares obrigatérios para alunes de 82,8% SIM
graduacdo

12 | Taxa de capacitagdo das equipes de saude 2 80% 100% | SUPERADO

13 | Alavancagem das fontes de recursos 3 20% | Ndo se aplica ao periodo
financeiros avaliado

14 | Custoes administrativos 3 15% 17% SUPERADO




IV.1. COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS DE JANEIRO A JUNHO DE 2019

12. Conforme se verifica do quadro acima, foram pactuados 14 (quatorze) indicadores a
serem desenvolvidos pelo ISD, os quais foram analisados e seguem os comentdrios da CAA
relativos ao desempenho do Instituto no periodo.

» Indicador iCGO1: indice de aproveitamento de egressos

Comentario ISD: Dentre os 14 egressos do ano 2018, 12 atuam no setor produtivo, em suas
respectivas dreas de formacdo ou na academia como docentes e discentes; 1 estd se
preparando para o doutorado enquanto atua de forma auténoma em sua area de formacdo;
e 1 atua em mercado diverso da sua area de formacdo (extraido pag. 11 do Relatério do
Primeiro Semestre 2019).

TABELA ozt APROVEITAMENTO DE EGRESSOS DO SEMESTRE BO19.d,

2017020622 {Cesar Augusto Neronha  Bousa Filhe | ®9'%5%0 | 39171 | 2018 | 2019 | Consulter da Bramsupport Gerp. America Latina
20170?0@39 Laﬁééa Feffianda E. éé'Nagﬁuvm@n‘ré egresse 2071?:71" k . _' 20!6 2@19 Fisioterapia e estudande para eeneurse. Natal/RN
| egresse : ?“N zma Preparands para deutorade. Natal/RN
5017020624 | Mayara Jully Gosta da iva WL moma | aoe | agre | Docenle Facudade Nova Esperanca de MessaraRN,
‘ ) N o ‘ N = | FAGENE
egresse . Conrienader da Cliniea Eseala de Fisioterapia Estagio-
| -FATERN e dacente do eurse de Fisiolerapia da Estasio-
2017020028 :Ozaif Argentille Pereira da Silva 20171 2019 | 2018 | -Fatern NatalRN. Deuterande Departaments fisieterapia
| UFRN. Matricula: 20161007620 - Orientador: ANA RA-
TR, I ....| QUEL RODRIGUES LINDQUIST
2017020023 | Jede ﬁ@dﬁg@ de Oliveira | egresse X | Eonsultor da Brainsuppert Corp. Amériea Latina.
_”261?@2_0_@»547“ ”ngil@‘y' Eunatﬁga E?ﬁ@ﬁaé‘quj@ | desistente 2 Mestrande Eng. Civil na UERN
_ﬁ,,; R 3 e egfesse . . . | Deuteranda Institute de Cérebro UFRN. Matrigula:
2017020043 Bpatfwawame Frota ] w2 Xm ;)m? | 20181034384 Orientader: Kerstin Erka Sehmidt
2017020086 | Jese Waridersen Oliveira Silva | egresse | 20181 2019 | 2019 | Decente do eutse de engenharia da FACIMED. Caeeal-RO

> Indicador iCG02: Produc3o Cientifica autorada por colaboradores do ISD (IINELS
e CEPS) em periddicos indexados per capita

Comentario ISD: Foram publicados 16 ( dezesseis) artigos em periddicos indexados por 9
(nove) professores-pesquisadores do ISD, representando um indice de 1,3 artigos publicados
per capita. A lista de publicagdes pode ser observada no Relatério Semestral 2019, na “Tabela
03: Lista da produgdo cientifica autorada feita por Colaboradores do ISD em 2019.1.” (pagina
13/16); “e “ Publicagdo de Capitulos” (pagina 16 3

Comentario da CAA:
Dos 16 artigos indicados, 7 foram publicados em importantes conferéncias (nacional e

s

internacional) da area de Engenharia Biomédica. Atencdao deve ser dada aos trabthOS/

completos publicados em conferéncias, que n3o sdo entendidos pela CAPES como publicacdes




em revistas. A publicagdo de trabalhos em conferéncias pode constituir a base para futuras
publicagdes internacionais. Contudo, trabalhos completos em conferéncias também podem
dificultar novas publicagdes em revistas cientificas devido 3 reducdo da originalidade dos
resultados.

Verificam-se publicacdes em revistas de grande Parametro de Impacto (Immunity IF:
19,7 e Neuorehabilitation and Neural Repair IF: 4,7). Nestes casos, a participacdo de membros
do ISD € estabelecida pela colaboragio com grupos internacionais de pesquisa. Apesar deste
fato indicar uma capilaridade do grupo, também mostra que os trabalhos de maior impacto
do ISD ndo foram liderados pelos seus membros. Entende-se que as dificuldades, pela
infraestrutura ainda estar em construcdo e pelas limitagdes financeiras para as pesquisas
enfrentadas no periodo, limitam as atividades de pesquisa do ISD.

Mesmo considerando a exclusio de artigos completos publicados em anais, a
tendéncia é de superacdo da meta.

» Indicador iCGO03: Proporgdo de pesquisadores autores de publicagdes.
Comentario ISD: Os 8 (oito) professores/pesquisadores do ISD publicaram artigos em

periddicos indexados, resultando na propor¢do de 100% de pesquisadores-autores de
publicagdes, em sintese:

N. Artigos em

Pesquisador Cargo Atual que e autor(a)

1 Ana Carolina Bione Kunicki Professor/Pesquisador | 3
2 André Salles Cunha Perés | Professor/Pesquisador | 2
3 Edgard Morya Prof./Pesquisador Responsavel 3
4 Fabricié Lima Brasil Professo;/Pesquisador 1 4

Hougelle Simplicio Gomes
5 Pereira Meédico II 0

Manuela Sales Lima
6 Nascimento Professor/Pesquisador | 6

Mariana Ferreira Pereira de

7 Araujo Professor/Pesquisador | 4
Reginaldo Antonio de O.

8 Freitas Jr. Diretor Geral 1

9 Renan Cipriano Moioli Professor/Pesquisador | 3

Comentario da CAA:
Verifica-se que os valores apresentados na tabela acima incluem as publicacdes

M

€m congressos, que a nosso ver ndo deveriam ser contabilizadas nesse indicador.
Considerando apenas as publicacdes em periddicos, observa-se que 80% dos pesquisadores
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publicaram no periodo (2019.1). Esse resultado estd em concordancia com meta fixada
originalmente, apresentando tendéncia de superag3o.

Indicador iCG04: indice de sucesse de mestrado - programa 2 anos

Comentario ISD: Em 2019.1 foram realizadas 08 defesas de mestrado do PPGN, todas elas
dentro do periodo de 24 meses, perfazendo uma média de 22 meses. Dos 07 ingressantes em
2017.1, todos defenderam as dissertagdes até 2019, atingindo 100% de fluxo de conclusido da
PGN com uma média de 23 meses (pag. 18 do Relatério do Primeiro Semestre 2019).

Tabela 06: Fluxo de conclusdo da PGN do IIN-ELS.

Matricula Nome completo Status | Inicio Data da Duracdo
defesa em

meses
2617020020 Ledycnarf Janudrio de Holanda | Egresso | 2017.1 26/07/2018 17
2017020043  |Beatriz Carvalho Frota Egresso | 2017.2 25/02/2019 19
2017020022 gslsjz; /:;:rg\gsto Noronha e Egresso | 2017.1 28/02/2019 24
2017020026 t‘aarsi::‘ zi;r;anda Estevam do Egresso | 2017.1 27/02/2019 24
2017020027 |Rommel Soares de Araujo Egresso | 2017.1 25/02/2019 24
2017020024 [Mayara Jully Costa da Silva Egresso | 2017.1 26/02/2019 24
2017020028  [Ozair Argentille Pereira da Silva| Egresso | 2017.1 27/02/2019 24
2017020023 |lode Rddrigo de Oliveira Egresso | 2017.1 26/02/2019 24
2017020056 | José Wanderson Oliveira Silva | Egresso | 2018.1 08/03/2019 13

Comentario da CAA:

Todos os alunos que entraram em 2017 no programa de pos-graduacgdo finalizaram o

mestrado, sem exceder o prazo de 24 meses, apresentando periodo médio de conclusdo de

22 meses. Verifica-se uma boa distribui¢do de orienta¢io dos alunos concluintes por docente //D/

no periodo.
V

~

» Indicador iCGO5: Produgdo cientifica discente do ISD (IINELS e CEPS) per capita )/((&\/\

Comentario ISD: Dos 49 discentes do PPGN, 24 participaram de produgao cientifica discente
em 2019.1, representando 48%. Dos 16 residentes do CEPS, 05 participaram de producdo &/
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cientifica, representando 31%. Portanto, no periodo houve participacao cientifica de 29 alunos

em 17 publica¢des, o que resulta em 0,3 publicacdes por discente. (pag. 21 do Relatério do
Primeiro Semestre 2019).

Figura 07: Capa de um dos livros com participacdo de discentes do ISD

Comentario da CAA:
O indicador apresenta indice muito inferior ao pactuado e ndo reflete a real
configuracdo da produgio cientifica discente. Recomenda-se uma modificagdo do indicador e

ajuste da meta, para melhor avaliar a produgdo discente e o desenvolvimento de estratégias
para o programa.

Sugestoes:

1) N@o inclusdo no indice dos alunos do primeiro ano do programa.

2) Distingdo da produgdo dos alunos de mestrado dos resultados dos alunos do
programa de residéncia médica e multiprofissional, uma vez que a finalidade destes
programas é treinamento em servigo.

> Indicador iCG06: Nota da CAPES
Comentario ISD: Nota 3 sem alteragdo.

Comentario da CAA:

Esta CAA reitera que se deve alterar a periodicidade de inclusdo deste indicador e a
respectiva meta no relatério anual do I1SD, em fungdo dos ciclos de avaliagdo da Capes (2021
-> nota 5, 2025 - nota 6, 2029 - nota 7).

» Indicador iCGO7 - indice de ocupacio das instalagbes por pesquisadores externos.

Comentario ISD: TABELA 08: Ocupagdo das instalagdes do IIN-ELS por pesquisadores externos
em 2019.1. (pag. 27 do Relatério do Primeiro Semestre 2019).




Tabela 08: Ocupagdo das instalagées do IIN-ELS por pesquisadores externos em 2019. 1.

Ocupacdo das instalagdes por pesquisadores externos

Horas disponiveis em 2019.1 (26 semanas x 5 dias x 8 horas) 1.040 h
N. instalagdes disponiveis para usuarios externos ou colaboradores 7
Total de horas disponiveis dos equipamentos , 7.280.h
Horas destinadas aos usuarios exterhos ' 324'h
Laberatério de eletroencefalografia - Fonoaudiologia UFRN 40 h
Laboratdrio de eletroencefalografia - Fonoaudiologia UFPB 40 h

Laboratério de microscopia - Morfologia UFRN 152 h

Laboratério de Cromatografia - Fisiologia e comportamento UFRN 32 h
Laboratério de eletroencefalografia - Equipamentos biomédicos IFRN 60 h
indice de Ocupagio 4,5%

Comentario da CAA:

Ocupagdo foi estabelecida por pesquisadores de instituicdes geograficamente
préximas do ISD.

As limitagdes financeiras para contratacdo de técnicos de carreira implicaram no
deslocamento de atividades de pesquisadores para o apoio aos seus pares na utilizacio dos
equipamentos dos laboratorios.

Recomenda-se enfaticamente a contratacdo de técnicos e pesquisadores,
especialmente médico cientista, assim como a alocacdo de recursos para o apoio as interacdes
externas, a exemplo de estratégias exploradas por outras instituicoes.

» Indicador iCGO08: Custo relativo da pds-graduagcdo em neuroengenharia
Comentdrio ISD: Custo Relativo da Pés-graduagio em Neuroengenharia

Tabela 09: Recursos investidos nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo do IIN-ELS.

IIN-ELS CEPS SEDE TOTAL
Pessoal ' 1.117.946. 1.032.562‘ 660.832' 2.811.340
Custeio 1.122.790 363.953 304.749 1.791.492
Investimento 141.623 6.009 147.632
TOTAL ' 2.382.359' 1.396.515' 971.590. 4.750.464

% Custos IIN-ELS 50,2% \/d?/‘
Comentario da CAA: M

Os custos com IIN-ELS alcangam 50,2%, atendendo os limites incialmente pactuados./ M
\ Y,




Programa 2: Educacdo e Saiide

> Indicador iCG09: indice de impacto da educacdo em saude.

Comentario ISD: N3do cabe acompanhamento nesse momento.

Comentario da CAA: Este indicador serd mensurado somente no proximo ciclo anual.
Entretanto, considerando-se as dificuldades no estabelecimento de correlagdo entre a
atuacdo direta do ISD e os desfechos observados, sugere-se que sejam desconsideradas as
notificagbes provenientes de situaces em que os sujeitos envolvidos ndo tenham sido
atendidos no CEPS ou em unidades de satde da rede capacitadas pelo ISD.

> Indicador iCG10: Uso da capacidade instalada para alunos de residéncia médica
e multiprofissional obrigatéria

Comentario ISD:

Tabela 13: Indicador 10 - Uso da Capacidade Instalada para alunos de Residéncia Médica e Multiprofissional no
semestre 2019.1.

lﬂﬂ% da Capacidade Instalada 44.304 horas de preceptoria no seméstre
90% &a' Capacidade Instalada (Meta) 39.874 horas de precéptoria ﬁo semestre
Capacidade efetivamente utilizada 39.664 horas de preceptoria no semestre
% de ugo da Cabacidade Instalada 89,5% 7

% de Aléanée da Meta 99,5%

Comentario da CAA: Esta comissdo reconhece o trabalho realizado no célculo deste indicador,
que possibilitou aumentar a compreensdo e a confiabilidade dos dados apresentados. A
tendéncia é a de cumprimento da meta. Entretanto, cabe registrar que existe uma demanda
reprimida, a qual podera ser atendida somente se houver aumento de recursos, tanto para
ampliacdo das instalagdes como do quadro de pessoal.

» Indicador iCG11l: Uso da capacidade instalada para estdgios curriculares
obrigatdrios para alunos de graduacdo

Comentario ISD:

Curso de Graduacio Carga Duracio Numero de | Carga horaria
horaria da média do estudantes em | efetivamente

=S a

semana estagio* 2019.1 utilizada em
padrio 2019.1**
Enfermagem (UFRN Central) 45 horas 1 semana 19 855 horas




18 semanas

estudantes

Farmacia (UFCG) 20 horas 1 360 horas
Fisioterépia em GO (UFRN Central) 8 horas 4 seﬁanas 32 920 horas
Fisiéterapia em Pediatria (UFRN 12 horas 10 se@anm 15 2.300 horas
Central)

Fisioterapfa em Neurdlogia (UFRN 12 horas 74 séménas 18 864 horas
Central)

Fisioteripia em Pediatria (FACISA) 7 12 horas 4 semanas 21 936 horas
Medicina (EMCM) 28 horasd 1 semana 41 : 1.‘1;178 hé;és
Medféinﬁ Pediatria (UFRN Central) 12 horas 3 seménas 51 7 2:640 ﬁbrés
Medicina ‘Tocoginecologia (UFRN 40 horas 1 semaﬁa 42 3.720 horas
Central)

/Medicina Tocoginecologia (EMCM) 40 horas 1 serﬁana 10 400 hora;s 5
Psicologiﬁ 40 horas 18 semanas 4 7 2.8807 horas :
Tﬁtais/em 2019.1 254 15.733

horas

Comentario da CAA: De forma semelhante ao indicador anterior, esta Comissdo reconhece
que a mudanga no método de célculo deste indicador possibilitou aumentar a compreensido
e a confiabilidade dos dados apresentados. A tendéncia é a de cumprimento parcial da meta
(em torno de 92%). Ressalta-se, mais uma vez, que somente sera possivel atingir a meta
pactuada se houver aumento de recursos, tanto para ampliacdo das instalagdes como do

quadro de pessoal.

» Indicador iCG12: Taxa de capacita¢io das equipes de saude.

Comentario ISD: A meta pactuada de 80% foi superada no periodo de janeiro a junho de 2019.




Tabela 1%: indicador 18 - Taxa de eapaeitagio das equipes de satide, dveas tematioas, shjetives, guantidade de profissionais
paitieipaites e 8619.1 e ODS velacionade.

Namero de
profissionais
de saude

participantes

Nomero de
Equipes da ESF ODS relacionado
contempladas

Area Tematica Objetivos

* Instrumentanzar o8 profissionais de saide para
6 fecanRecimento & das alteragies
Neuradesenvelviments, ‘
Paralisia Cerebral e Sia Carebral e do Transtore do Especiio de Aulisime:
Transtorie de Espeetre |+  Discuii as esifaleaias de ofienlacao sobfe tifilacan
de Autisme preeses; ) =
v Esiabeiecer s fluxes de referencia & contiafefemnea no
fufiEipio
*  Sensibilizaf 65 profissionais de saude sebfe a impenancia 85 23
dos Sistefias ds Infefmacas em Savde para a efstividade
das agdes assisienciais;
Mertalidade Materia, |+  Esiiffilar a eofpreansas des indicaderes de Menalidade
Fetal e infantil per hatefna, Fetal & infanlil pof ausas avitavais eomo
£ausas evitaveis idicadores das eonaicses de vida e cuidades de sauds de
Hifia popuIacas e de desefivelviifients fumane d6 pars;
+ Esiiffilar a precisae aes fegisiios das informacoes
peMiNenies para 4 vigiania e saude. Sl A o
+  Facililar o pfoeesse de Wansicae da alencae a saude das 74 23
|ﬁl®§fﬂ“ﬂiﬂ% "8 g#::lscegés Viveiide esim RIV/AIDS (PVHA) para a Atencao
;m:g‘ggg: %‘; + Disexiif #ites @ preconceiles Que comprometen a
vivends eem HIV/AIBS ?‘uéhdééé da assisidiicia prestada as PYHA
+  Foilaleesr a fede de alsicae a satide das PVHA ng
muhieipio

Comentario da CAA: Considerando a superacdo da meta para este indicador, sugerimos a
ampliacdo da oferta de capacitagbes para equipes de satde de todo o Estado do Rio Grande
do Norte. Destacamos o valor da iniciativa de relacionar os temas abordados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da OMS.

> Indicador iCG13: Alavancagem das fontes de recursos financeiros.

Comentario ISD: N3o se aplica ao periodo avaliado.

Comentario da CAA: A inexisténcia de repasse de recursos do contrato de gestao resultou,
entre outras graves consequéncias, na impossibilidade de célculo desse indicador. Entretanto,
verifica-se que houve uma ac¢do do ISD de trazer recursos externos, no valor de RS 1,7 milhdes.
O Ministério da Satde foi o maior financiador do I1SD e em segundo lugar, em um patamar
bem modesto, esta a CAPES, no periodo avaliado.

O ndo repasse de recursos no primeiro semestre de 2019 pelo Orgdo Supervisor, sinaliza que
houve e ainda havera, no futuro préximo, prejuizo nas atividades do ISD devido a auséncia de
repasse de recursos financeiros pelo Contrato de Gestdo/MEC.

Mesmo reconhecendo o avango feito pelo ISD, esta Comissdo reitera as recomendacdes
anteriores de alavancagem de recursos externos com diversificagdo das fontes de
financiamento, tanto no pais quanto no exterior. Como exemplo, podem ser citadas as
seguintes fontes: sociedades médicas e associagdes de pacientes que financiam projetos de
pesquisa relacionadas as competéncias do ISD, National Institute of Health (EUA) e fundos de
outros governos, como da Alemanha (DFG), da Franga (Marie Curie) e do Reino Unido (DFID),
participagdo em pesquisas clinicas financiadas pela industria farmacéutica.

«
Y
» Indicador iCG14: Custos Administrativos :
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Comentario ISD: Os custos administrativos no periodo somaram RS 971 mil e corresponderam
a 17% da execugdo orcamentiria do ISD, acima da meta de 15%. No entanto, ha expectativa

de alcancar a meta pactuada, considerando a previsdo de gastos de outras fontes, com
contencdo de custos administrativos no segundo semestre.

a

Comentario da CAA: Esta Comissdo avaliou que, diferentemente do comentario feito pelo ISD,
0 aumento do peso do custo administrativo em relagao a execucdo financeiro-orcamentaria
deveu-se, quando comparado com o primeiro semestre de 2018, 3 brutal redugdo no custeio
e pessoal da atividade fim do ISD. Esta situacdo decorreu da crise pela qual o ISD passou,
acarretando na evasdo de pesquisadores e preceptores. Com destaque, também, como

reflexo desta situac3o, a reducdo significativa do custeio nas atividades de pesquisa.

V.  NOVAS RECOMENDACOES E SUGESTOES DA CAA

13. No cumprimento do item Il do art. 42 da Portaria MEC ne 106, de 11/2/2015, esta

Comissdo propde as seguintes recomendacdes:

Ao ISD:

1. Esta Comissdo reconhece a persisténcia do ISD em um periodo tao desafiador, com

auséncia de repasse de recursos, obrigacdo ndo cumprida pelo MEC. Entretanto
tempos de crise devem ser encarados como tempos de oportunidades. O ISD

’

’

portanto, poderia ter buscado a diversificacio de suas fontes de recursos,

recomendacdo repetidamente indicada por esta CAA.

2. Considerar a criagdo e oferta de um curso de pés-graduacio lato sensy pago, para

profissionais que tenham interesse em temas aderentes as acdes do ISD.

3. Redirecionar resultados de trabalhos publicados em anais de eventos cientificos
para revistas cientificas da drea. A publicagdo de resultados originais em anais pode
comprometer a aceitacdo de publicagdo em periddicos de maior relevancia e

impacto.

4. Rever a constru¢do do indicador de impacto da educagdo em saude, restringindo a

abrangéncia para a populagdo atendida diretamente pelo ISD ou indiretamente
pelas unidades de satide capacitadas pelo Instituto.

5. Rever a construgdo do indicador produgdo cientifica de discentes, com a exclus3o

dos estudantes do primeiro ano e a distingdo da producio dos mestrandos e daquela
dos residentes.

1. Ndo se pode repetir o ndo cumprimento do repasse de recursos financeiros previsto
no contrato de gestdo, tanto no valor acordado na LOA quanto no periodo de seu
desembolso. A situacdo de fragilidade e de inseguranga gerada pelo ocorrido
resultou na perda de mais da metade do quadro de pesquisadores do IIN-ELS. Esse
impacto ainda terd sérias consequéncias na consecucdo das metas, na medida em
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VI.

que os pesquisadores recém-contratados provavelmente n3o terdo a mesma
produtividade daqueles que se evadiram. Nesse sentido, deve ser ressaltada a
importancia do curso de mestrado em Neuroengenharia, pois trata-se de programa
de pobs-graduagdo pioneiro e Unico no pais, merecendo, portanto, que suas
atividades sejam preservadas e ampliadas.

E premente a instalagdo do curso de doutorado. Recomenda-se que 0 MEC aumente
0 montante de recursos aportado no contrato de gest3o, para permitir a ampliacdo
do quadro de pesquisadores conforme exigéncia da CAPES, que consiste na presenca
de no minimo 12 professores doutores. Atualmente, os egressos do mestrado,
altamente qualificados, sdo absorvidos por outros cursos de doutorado no pais e no
exterior. Isso também possibilitard a ampliacio da capacidade de captagao de
recursos para o ISD.

Ha necessidade, ainda, de contratagdo de técnicos, cuja auséncia obriga os
pesquisadores a assumirem esta funcdo, o que diminui o custo-beneficio e a
eficiéncia.

Ha necessidade de investimento em infraestrutura em ambas as unidades do ISD.
No IIN-ELS, 2/3 do espaco fisico destinado aos laboratérios de pesquisa ainda
encontram-se desocupados. No caso do CEPS, existe demanda reprimida para o
ingresso de residentes e estudantes de graduacdo de diversas dreas pertinentes ao
seu escopo de atuagdo. Acrescente-se, também, que podera haver prejuizo, ainda
neste ano, para o alcance da meta no tocante aos indicadores relacionados, em
razdo de o numero de estudantes por preceptor estar acima do recomendado pelo
MEC.

Finalmente, reiteramos a necessidade de ampliacdo de recursos para custear as
despesas decorrentes da mudanga do IIN-ELS para sua sede definitiva, no que diz
respeito a vigilancia, energia, dgua e esgoto, conforme recomendado em relatério
anterior, havendo ainda necessidade de investimento adicional para concluir o
projeto de seguranga, considerando episédios de assalto 8 m3o armada, inclusive
com tiroteios e sequestros. Esse é um fator adicional que concorre para a
instabilidade da instituigao.

E altamente recomendavel a articulacao do MEC com os Ministérios da Saude e o da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes para suplementarem o apoio
financeiro ao ISD, considerando suas areas de atuago.

ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO ANUAL E CONCLUSIVA DE 2019
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Esta CAA propde o periodo de 18 a 20 de margo de 2020 para a Reunido de Avaliaca L
Anual e Conclusiva — janeiro a dezembro de 2019. /0
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VIl. CONCLUSAO

1. Esta CAA reconhece que o ISD apresentou resultados surpreendentes para o periodo de
crise que atravessou e que ameacou a continuidade de seu funcionamento.

2. A maioria das metas pactuadas para os indicadores ja foi atingida.

3. Merece destaque a revisdo de seu quadro de indicadores e sua rapida adequacdo para a
obtenc¢do dos dados. Este novo quadro tornou-se uma ferramenta importante para a
gestdo voltada para resultados.

4. Deve ser ressaltado o fato de a alta lideranca do MEC ter conhecido in Joco o ISD, que foi
de fundamental importéncia para a continuidade das atividades.

5. Destacou-se, neste acompanhamento, a forma clara, objetiva e de agraddavel leitura com
que o relatdrio foi apresentado, resultado do trabalho da assessoria de comunicacao.

6. Esta CAA, por fim, reconhece a maturidade alcangada por esta institui¢do e considera
louvavel e notével sua evolugdo organizacional.

Macaiba-RN, 08 de novembro de 2019.
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2.
Angela Maria Santana Carvalho Fabio Cesar Braga de Abreu e Lima
Especialista Especialista

Lucia Christina lochida :P ( Laerte Davi Clet
SESu/MEC Especialista SEGES/ME

Felipé‘ Silva

Especialista
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ANEXO | DO RELATORIO SEMESTRAL 2019
RECOMENDACOES DA CAA RELATIVAS AOS RELATORIOS ANTERIORES

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont - ISD

RECOMENDACOES DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL 2015

Ao ISD

1. Apresentar, nas reunides semestral e anual, relatdrios analiticos da
gestdo financeira, identificando os custos por vertentes de
atividade/a¢éo das unidades, incluindo a apropriagdo de custos das
atividades-meio e especificando o montante de recursos e a metodologia
adotada.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2015: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
O ISD demonstrou esforco no sentido de atender a esta recomendac¢do. Entretanto, o
demonstrativo ainda ndo apresenta o nivel de detalhamento solicitado por esta CAA (Relatério
de Gestdo, p.11-12, Tabelas 3 e 4).

Comentdrio da CAA na Reunifio Semestral 2016: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. O ISD
demonstrou esfor¢o no sentido de atender a esta recomendagao, contudo ndo foi suficiente
para atender o solicitado que, de acordo com o informado pelo ISD, sé podera ser verificada
em 2017, com a aquisi¢do de software especifico para a area de gestdo.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2016: O aplicativo ERP RM TOTVS foi adquirido e foram
iniciadas algumas operacdes em 1- de junho de 2016, portanto, somente na Reunido Anual
2017 poderao ser avaliados os relatdrios solicitados por esta CAA.

Resposta do ISD na Reunido Semestral 2017: O modelo gerencial do ISD prevé para o ano de
2017 a implantacdo do or¢amento programatico que permitira maior visibilidade dos custos
por vertentes de atividade/projeto das unidades. Apresentado quadro preliminar por vertente
de atividade/a¢do com a visdo programatica das unidades do ISD.

Comentdrio_da CAA na Reuniio Semestral 2017: RECOMENDACAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. Conforme comentario da CAA na reunido anterior, a presente recomendagao
somente sera avaliada na Reunido Anual 2017.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: Os gastos por vertentes de atuagao do ISD do ano
de 2017 podem ser observados na tabela a seguir:
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PROGRAMA PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO
PISD1 - EDUCAGAO CIENTIFICA R$  4.211.688 RS  2.167.914 RS 16.243
PISD2 - EDUCACAO CONTINUADA DOS EDUCADORES RS 399.905 R$ 15.059 RS -
PISD3 - EDUCAGAO E TRABALHO INTERPROFISSIONAL EM SAUDE R$  2.645.542 RS 789.566 RS
PISD4 - PROGRAMA DE PESQ. E POS-GRADUACAO EM
NEUROENGENHARIA RS  2.777.853 RS 990.486 RS
PISDS5 - EDUCAGAO PARA AGAO SOCIAL E COMUNITARIA R$ 403.185 R$ RS -
PISD6 - COMUNICACAO E DIVULGACAO SOCIAL R$ 350.456 RS 19.113 R$ 8.320
PISD7 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL, GESTAO EOPERACAO RS 1.565.642 R$  1.759.318 RS 7.214
PISDS - IMPLEMENTACAO E CONSOLIDAGAO DA INFRAESTRUTURA R$ 40.954 RS - RS  5.648.551
TOTA RS 12.395.225 R$ 5.741.456 R$ 5.680.327
RS 23.817.008

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAC[\O PARCIALMENTE ATENDIDA.
O Instituto apresentou a CAA a tabela acima durante a Reunido de Avaliacdo Anual 2017.

Comentadrio do ISD na Reunido Semestral 2018: Apresentada a execugdo orgamentaria por
unidades de custos e as projecdes de uso das reservas do ISD.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
Entretanto, esta CAA entende que necessita ser bastante aperfeicoada.

Comentario do ISD na Reunido de Anual 2018: Demonstrativos financeiros aprimorados e
detalhados. Planilha consolidada com as transagdes financeiras estara disponivel para a

CAACG.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
As planilhas ndo foram incluidas no relatério anual do ISD, em arquivo formato Excel, embora
tenham sido fornecidas durante a reunido, por solicitagdo da CAA.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2019: Tabelas e graficos disponiveis no Relatério
Semestral e planilha sera disponibilizada a CAAACG.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA

RECOMENDACOES DO RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO 2015

Ao MEC

1. Elaborar e assinar os Termos Aditivos em tempo hadbil para garantir o
funcionamento do Instituto (SESu/Secretaria Executiva).

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA em
funcdo da mudanga de dirigentes no MEC).
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Comentdrio da CAA na Reunifo Anual 2016: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. (Em fungdo
da mudanga de dirigentes no MEC).

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A
Chefe do Nucleo OS informou que o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao ja foi
analisado pelas areas técnicas do MEC e encontra-se em andlise final pela Consultoria Juridica
para posterior assinatura do Ministro da Educagao.

Comentdrio da CAA na Reunidio Anual 2017: A Chefe do Nucleo OS informou que foi celebrado
em 28/12/2018 o Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo que teve como objeto
prorrogar o Contrato de Gestdo até 31/12/2018. Vale ressaltar que tanto o Terceiro quanto o
Quarto Termos Aditivos ndo tém previsdo de repasse de recursos para 2017. O ISD cumpriu as
metas do ano passado considerando o saldo apurado em 31/12/2016 e por meio do repasse
de Restos a Pagar de recursos de 2016: RS 12,5 milhdes de reais em 20/02/2017 e RS 10
milhdes reais em 19/09/2017.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. A Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 52 Termo Aditivo foi
encaminhado ao MEC em 10 de abril de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 19 de julho de
2018. A demora da assinatura do aditivo se deu em virtude da CONJUR-MEC entender ndo ter
sido esclarecido/respondido pelo Nucleo OS as questdes apontadas no Acorddo 1335/2016.
Nesse sentido, o Nucleo OS buscou responder aos questionamentos da CONJUR por meio dos
Memos 30, 40 e 44/2018/CGSOS/SEA/SE/MEC. Sugere-se que seja promovida uma reuniao,
com participacio de membros da Conjur e da SPO do MEC, com vistas a alinhar o
entendimento sobre o modelo de Organizag¢des Sociais, com o intuito de evitar atrasos.

Comentdrio da_CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A
proposta do 72 Termo Aditivo a ser encaminhada ao MEC pelo ISD serd apreciada pelo Nucleo
0S e CONJUR/MEC apés a andlise da Presta¢do de Contas de 2018, que levara em conta o
Relatério Anual 2018 do ISD e deste Relatdrio Anual e Conclusivo 2018 da Comissao.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A
proposta de 72 Termo Aditivo foi encaminhada ao MEC em 8/5/2019. Os recursos da
LOA/2019, previstos no aditivo, foram programados para serem pagos nos meses de junho,
julho, agosto, tendo sido pagos somente em 30/9/2019, quando o Termo Aditivo foi assinado.
A demora se deveu em fun¢do da mudanga de dirigentes no MEC.

Ao MP (atual Ministério da Economia):

1. Instituir um Grupo de Trabalho para uniformizar conceitos e
metodologias referentes ao Contrato de Gestdo.
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Comentdrio CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O
MEC n3o enviou o Relatério Anual, embora tenha iniciado as articulagdes necessarias com o
MP em dezembro de 2016.

Comentiério CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS iniciou os contatos, por meio do representante do Ministério do Planejamento
nesta CAA, de modo a possibilitar a comunicagdo formal do 6rgédo sobre a recomendagdo em
questao.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A CAA destaca
que o atendimento a essa recomendagdo vai apoiar a consolidagdo e a preservagao do
modelo, com a uniformizagdo dos conceitos e metodologias referentes ao Contrato de Gestao.

Comentério da CAA na Reunifio Semestral 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. O
Nucleo OS/SEA/SE/MEC elaborou minuta de Oficio a ser dirigido ao Ministério do
Planejamento Desenvolvimento e Gestdo - MP, o qual serd encaminhado para apreciagao e
assinatura do Sr. Secretario-Executivo Adjunto/SE/MEC.

Comentirio da CAA na Reunidio Anual 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que esta elaborada desde o final do primeiro semestre de
2018 minuta de Oficio ao MP (atual Ministério da Economia) encaminhando essa
Recomendacdo da CAA. Entretanto, em fungdo da mudancga de Governo, nao foi possivel ser
remetido em 2018. Aguardando despacho com o recém nomeado Secretario-Executivo do
MEC.

Comentirio da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe
do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que estd elaborada desde o final do primeiro semestre
de 2018 minuta de Oficio ao MP (atual Ministério da Economia) encaminhando essa
Recomendacdo da CAA. Entretanto, em fun¢do da mudanga de Governo, esta na lista de
pendéncias para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

2. Dar apoio ao ISD para implementagdo da gestdo da qualidade.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2016: O MEC ainda ndo enviou ao Ministério do
Planejamento o Relatério Anual 2015 em que consta essas recomendagdes.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. O MEC ndo
enviou o Relatério Anual e nem fez as articulagdes necessarias com o MP.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS iniciou os contatos, por meio do representante do Ministério do Planejamento
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nesta CAA, de modo a possibilitar a comunicagio formal do 6rgdo sobre a recomendagao em
questao.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. O Ministério do
Planejamento n3o atendeu a essa recomendagdo feita pela CAA. Essa Comissao entende que
este tipo de apoio deveria ser dado a todas as OS para garantir que a implementagao do
modelo seja bem-sucedida.

Comentirio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. O
Nicleo OS/SEA/SE/MEC elaborou minuta de Oficio a ser dirigido ao Ministério do
Planejamento Desenvolvimento e Gestdo - MP, o qual sera encaminhado para apreciagao e
assinatura do Sr. Secretario-Executivo Adjunto/SE/MEC.

Comentdrio da CAA na Reuni3o Anual 2018: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério
da Economia) encaminhando essa Recomendagdo da CAA, estd pronta desde o final do
primeiro semestre/2018. Entretanto, em fun¢do da mudanca de Governo, nao foi possivel ser
remetido em 2018. Aguardando despacho com o recém-nomeado Secretario-Executivo do
MEC.

Comentdrio da CAA na Reunidio Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe
do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual
Ministério da Economia) encaminhando essa Recomendag&o da CAA, estd pronta desde o final
do primeiro semestre/2018. Entretanto, em fun¢do da mudanca de Governo, esta na lista de
pendéncias para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

RECOMENDACOES DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL DE 2016

Ao MEC:

1. Ser mais dgil no encaminhamento de todos os documentos referentes ao
ISD (relatérios de acompanhamento e de avaliagéo, entre outros), aos
érgdos envolvidos e entidades parceiras.

Comentério CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. Entretanto

a Chefe do Nucleo OS/SE/MEC informou que, a partir da publicagdo da Portaria MEC n?
1179/2017, de 15/9/2017, que disciplina as atividades de promogdo, acompanhamento,
avaliacdo e fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo celebrados com as Organizagdes Sociais, a
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operacionalizagdo dos documentos referentes ao Contrato de Gestdo ficard somente sobre a
Gestdo do Nucleo 0S e ndo mais compartilhado com as dreas técnicas do Ministério.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. O Relatério
Semestral 2017 da CAA, assim como o Relatério de Avaliagdo do Ciclo Plurianual foram
encaminhados tempestivamente ao ISD.

Comentario da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. A Chefe do Nucleo OS informou que a demora para envio do Relatério Anual 2017
se deu em virtude da CAA, apds o término da Reunido na sede do ISD, ter verificado a
necessidade de complementar o Relatdrio, o qual foi realizado por troca de mensagens entre
os membros da Comissdo. O atraso no fechamento do Relatério da CAA impediu a analise do
52 Termo Aditivo pela CONJUR-MEC, em fungdo da obrigatoriedade legal de cumprimento da
aprovacdo da Prestacdo de Contas de 2017 do ISD pelo MEC (art. 36 da Portaria 1179/2017).

Comentirio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS informou que a demora para envio do Relatério Semestral 2018 da CAA ao ISD se
deu em virtude da analise do 62 Termo Aditivo, que atendia a solicitagdo do TCU para ajuste
na Cladusula Décima Segunda do Contrato de Gestdo — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, e
também de prorrogacio de vigéncia do Contrato até 3/12/2019, além de diversas demandas
da Secretaria Executiva para a equipe do Nucleo OS.

Comentério da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. Os
tramites relacionados ao envio de documentos na maioria das vezes ndao depende dos
esforgos exclusivos do Nucleo OS/SE/MEC. A exemplo disto, o envio da proposta de agenda a
CAA dependia do processo de alteragao dos novos membros, que teve inicio no Nucleo OS em
12 de setembro de 2019 e, apds a resposta de todos os envolvidos, teve sua conclusao em 12
de novembro de 2019, apenas 3 dias Uteis antes da realizagdo da reunido de
acompanhamento semestral 2019.

2. Tempestividade na pactuagdo e firmatura de termos aditivos, bem como
celebragdo do novo ciclo do Contrato de Gestdo, previsto para dezembro
de 2017.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA.

Comentario CAA na Reunisio Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo 0S/SE/MEC informou que o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao ja foi
analisado pelas areas técnicas do Ministério e encontra-se em analise final pela Consultoria
Juridica para posterior encaminhamento para assinatura do Ministro da Educagao.
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Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A Chefe do
Nucleo OS/SE/MEC informou que, em fun¢do da publicagdo do Decreto n? 9.190/2017, as
equipes do MEC e do MCTIC, juntamente com a equipe do Ministério do Planejamento, 6rgdo
gestor do modelo de Organizagdo Social, estdo discutindo/elaborando um modelo unico de
Contrato de Gest3o, em consonancia com os ditames do referido Decreto. Desta forma o MEC
optou pela prorrogacdo do Contrato de Gestdo com o ISD, tempo necessario para que as
equipes cumpram a referida agenda de trabalho. Ressalte-se que, apesar da inexisténcia de
Portaria de instauracio de Grupo de Trabalho Interministerial, foram realizadas,
informalmente, reunides em 2017 para a elaboragdo de Contrato de Gestao modelo. A minuta
estd pronta, entretanto, algumas cldusulas ainda precisam ser discutidas com as equipes
técnicas e, posteriormente, com as Consultorias Juridicas dos Ministérios. Reunibes de
trabalho entre MEC/MCTIC/MP ser3o agendadas para o segundo trimestre de 2018.

Comentdrio da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A
Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 52 Termo Aditivo foi encaminhado ao MEC
em 10 de abril de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 19 de julho de 2018. O atraso no
fechamento do Relatério Anual 2017 da CAA impediu a andlise do 52 Termo Aditivo pela
CONJUR-MEC, em funcdo da obrigatoriedade legal de cumprimento da aprovagao da
Prestacdo de Contas de 2017 do ISD pelo MEC (art. 36 da Portaria 1179/2017), e também em
virtude daquela Consultoria Juridica entender n3o ter sido esclarecido/respondido pelo
Nucleo OS as questdes apontadas no Acérddo 1335/2016. Nesse sentido, o Nucleo OS buscou
responder aos questionamentos por meio dos Memos 30, 40 e 44/2018/CGSOS/SEA/SE/MEC.
Quanto ao novo ciclo do Contrato de Gestdo, note-se que a discussdo da renovagao foi
postergada para 2019.

Comentdrio da CAA na Reunifo Anual 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 62 Termo Aditivo que atendia solicitagao do TCU
para ajuste na Clausula Décima Segunda do Contrato de Gestao — DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL, e também de prorrogacido de vigéncia do Contrato até 31/12/2019, foi
encaminhado ao MEC em 29 de agosto de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 21 de
novembro e republicado em 18 de dezembro no D.O.U. Quanto a renovagado do Contrato de
Gestdo do ISD, sera objeto de discussdo com o recém nomeado Secretdrio-Executivo do
Ministério.

Comentério da CAA na Reunifo Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A

proposta de 72 Termo Aditivo foi encaminhada ao MEC em 8/5/2019. Os recursos da
LOA/2019, previstos no aditivo, foram programados para serem pagos nos meses de junho,
julho, agosto, tendo sido pagos somente em 30/9/2019, quando o Termo Aditivo foi assinado.
A demora se deveu em fun¢do da mudanga de dirigentes no MEC.

Quanto a proposta de renovagdo do Contrato de Gestdo apresentada no Oficio n2 27/2016-
ISD, tendo em vista o decurso de prazo desde o envio deste documento ao MEC, fora enviado
o Oficio n? 67/2019, informando ao Instituto a necessidade do envio de documentagdo que
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ndo estava constante no pedido original. O Oficio foi enviado em 23/10/2019 e aguarda
resposta.

RECOMENDACOES DO RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO 2016

Ao MEC:

1. Atender as recomendagdes desta CAA, em relagdo ao cumprimento de
prazos e a tempestividade nas decisdes, jd contidas nos Relatorios
anteriores.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS informou que esté realizando levantamento das recomendagdes pendentes por
parte do MEC, visando o seu atendimento.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O
levantamento foi concluido em dezembro/2017. Entretanto, diante de inumeras demandas
ao Nucleo OS desde janeiro/2018 n3o foi possivel dar andamento a essas recomendagdes, o
que sera realizado apés a conclusdo do processo de prestacdo de contas de 2017 do ISD.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A
Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que, na sequéncia da aprovagao da Prestagdo de
Contas de 2017 pelo Secretario-Executivo Adjunto do MEC, em 23/05/2018, foram elaboradas
as minutas de Oficios para o ISD e para o Ministério do Planejamento Desenvolvimento e
Gestdo - MP, bem como de Memorando do Nucleo OS ao Sr. Secretario-Executivo Adjunto do
MEC apresentando-as recomendagdes da CAA dirigidas as duas instituic6es e ao proprio MEC.
0 Oficio ao ISD foi assinado pelo Secretario-Executivo Adjunto em 01/08/2018 e encaminhado
por e-mail em 02/08/2018. Considerando as demandas urgentes dirigidas ao Nucleo OS no
periodo (52 TA ISD; fase qualitativa PLOA 2019, demandas do MEC de novas OSs, Reunides de
Acompanhamento Semestral 2018 das OSs MEC e MCTIC), a Chefe do Nucleo informou que
ficou impossibilitada de despachar com o Sr. Secretério-Executivo Adjunto do MEC e tratara
das pendéncias, tdo logo sejam concluidas as Reunides de Acompanhamento Semestral dos
Contratos de Gest3o celebrados com o MEC e com o MCTIC, para que os responsaveis (MP e
MEC) tenham conhecimento das recomendagdes da CAA e adotem as devidas providéncias

para saneamento.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que ndo foi possivel despachar com o Sr. Secretario-
Executivo Adjunto apds as Reunides de Acompanhamento Semestral das CAAs dos Contratos
onde o MEC é Supervisor. Devido a demandas urgentes na Secretaria Executiva do Ministério
da Educacdo, além de analises, pelo Nucleo OS, dos Relatérios Semestrais de 2018 das
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Comissdes de Avaliacdo; de analises de propostas de Termos Aditivos aos Contratos de Gestdo
do MEC e do MCTIC envolvendo repasses de recursos, prorrogagdo de vigéncia contratual,
dentre reunides com as equipes de transi¢io do novo Governo tomaram muito do tempo da
equipe do Nucleo, que é bem enxuta. A minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério
da Economia), elaborada no final do primeiro semestre de 2018, seré apresentada ao novo
Secretario-Executivo do MEC.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O
levantamento foi iniciado, entretanto n3o foi possivel concluir a tempo de apresentar a
Comissdo, o que sera realizado na Reunido de Avaliagdo Anual de 2019.

Ao Ministério do Planejamento:

1. Avaliar as recomendagdes desta CAA, contidas nos Relatorios anteriores.

Comentiério CAA na Reunisio Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS iniciou os contatos, por meio do representante do Ministério do Planejamento
nesta CAA, de modo a possibilitar a comunicagdo formal do 6rgdo sobre a recomendagdo em
questao.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. Diante de
inimeras demandas ao Nucleo OS desde janeiro/2018 ndo foi possivel dar andamento a esta
recomendacdo em conjunto com o MP, o que sera realizado ap6s a conclusao do processo de
prestagado de contas de 2017 do ISD.

Comentdrio da CAA na Reunifio Semestral 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. O
Nucleo OS/SEA/SE/MEC elaborou minuta de Oficio a ser dirigido ao Ministério do
Planejamento Desenvolvimento e Gestdo - MP, o qual sera encaminhado para apreciagdo e
assinatura do Sr. Secretario-Executivo Adjunto/SE/MEC.

Comentirio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual Ministério
da Economia) esta elaborada desde o final do primeiro semestre de 2018. Entretanto, em
funcdo de demandas dirigidas ao Nucleo durante o exercicio de 2018, em especial no 22
semestre, e da mudanca de Governo, n3o foi possivel ser remetido. Nesse sentido, aguarda
despacho com o recém nomeado Secretério-Executivo do MEC para apresentacdo da minuta
de oficio e das recomendagdes da Comissao.

Comentiario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. A Chefe

do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual
Ministério da Economia) encaminhando essa Recomendagdo da CAA, esta pronta desde o final
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do primeiro semestre/2018. Entretanto, em funcdo da mudanca de Governo, estd na lista de
pendéncias para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

RECOMENDACOES DO RELATORIO SEMESTRAL 2017

Ao ISD:

4. Buscar a diversificagéo das fontes de recursos financeiros, nos setores
publico e privado, inclusive no exterior (Indicador iCG18), pois os recursos
captados externamente ao Contrato de Gestdo concentram-se
atualmente nas agéncias de fomento governamentais e no Ministério da
Saude.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: O ISD solicitou, em dezembro de 2017, o
credenciamento junto ao Ministério da Saude como Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (CEBAS), cujo principal beneficio sera a isengdo das Contribui¢des Sociais incidentes
sobre a folha de pagamento e solicitara o seu credenciamento junto ao PRONAS/PCD que visa
captar recursos de incentivos fiscais concedidos a empresas para as acdes e servicos de
reabilitacio da pessoa com deficiéncia. Outras iniciativas deverdo ser consideradas para o
novo ciclo do Contrato de Gestdo e estdao em estudo pelo ISD.

Comentario CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO, conforme
consta na pagina 154 de seu Relatério Anual 2017 (vide Tabela 46), embora possa ser
considerada timida. Ndo houve avangos no 22 semestre de 2017.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2018: Houve diversificagdo das fontes de recursos,
como pode ser observado no Relatério Semestral 2018, mas ndo houve avangos na captagao
de recursos internacionais.

Comentiério da CAA na Reunifio Semestral 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.

Comentario do ISD na Reunifio Anual 2018: a obtencdo da certificagdo CEBAS resultara em
economia ao ISD e o credenciamento do PRONAS/PCD com a submissdo de projetos poderao
resultar em novas fontes de captagao de recursos.

Comentario da_CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO E
MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Diversificagdo de fontes de recursos em
curso.

Comentirio da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.
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7. Fornecer informagdes detalhadas sobre os fatores que interferem,
favordvel ou desfavoravelmente, no cumprimento das metas pactuadas,
de modo a fundamentar a tendéncia de cumprimento ou ndo, nos
relatorios semestrais de gestdo.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: recomendagdo a ser incorporada nos relatorios
semestrais.

Comentdrio CAA na Reunifio Anual 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA, conforme
informado pelo ISD na pagina 154 de seu Relatério Anual 2017 (vide Tabela 46).

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2018: Informagdes incorporadas no Relatério
2018.1.

Comentério da CAA na reunifio semestral 2018: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

Comentirio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA para
os Relatdrios Semestrais.

Comentdério do ISD na Reunido Semestral 2019: Detalhamento apresentado no Relatério
Semestral 2019.

Comentdrio da CAA na Reunidio Semestral 2019: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA.

8. Investir os recursos excedentes na consolidagdo do INN-ELS, tanto na
infraestrutura quanto na ampliagéo do quadro de docentes-pesquisadores,
0 que poderd viabilizar a alavancagem de recursos externos.

Resposta do ISD na Reunido Anual 2017: diante da auséncia de repasse de novos recursos no
ano de 2017, o ISD apurou no final daquele periodo um saldo somente possivel para a
constituicdo da reserva técnica operacional. Portanto, ndo houve recursos excedentes no
periodo.

Comentario CAA na Reunifo Anual 2017: RECOMENDAGAO NAO SE APLICA para o exercicio
de 2017, do ISD (vide pagina 154 de seu Relatério Anual 2017 - Tabela 46).

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2018: Diante da auséncia de repasse de novos
recursos no periodo, ndo houve recursos excedentes.
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Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: O ISD ficou impedido de atender a esta
recomendacio em razdo de o MEC ter retirado do Termo Aditivo os recursos financeiros
referentes aos CECs.

Comentario do ISD na Reunido Anual 2018: N3o houve complementagdo de recursos do
Contrato de Gest3o que permitissem recursos excedentes para investimentos adicionais no
IIN-ELS.

Comentario da CAA na Reunifo Anual 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2019: Ndo houve complementagdo de recursos do
Contrato de Gestdo que permitissem recursos excedentes para investimentos adicionais no
IIN-ELS

Comentirio da CAA na Reunidio Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Ao MEC e ao ISD:

9. Estabelecer parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicagdes - MCTIC e o Ministério da Saude - MS, podendo inclusive
contemplar a interveniéncia desses Ministérios no Contrato de Gestdo
ISD/MEC, dado o perfil de atuagdo do ISD.

Resposta _do ISD na Reunido Anual 2017: Articulagbes institucionais para inclusdo da
interveniéncia do MCTIC e do MS ao Contrato de Gestdo deverdo ser intensificadas para o
novo ciclo de renovacdo do novo Contrato, com o apoio do MEC.

Comentirio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
Chefe do Nucleo OS informou que foi realizada reunido em outubro de 2017, com o Secretario
Executivo Adjunto do MEC e com o Secretario Executivo Adjunto do MCTIC, na qual ficou
acordado a inteng3o da interveniéncia daquele Ministério ao Contrato de Gestao MEC/ISD. O
Nucleo OS comunicou a Diretoria do ISD a necessidade do envio de Oficio com as linhas de
pesquisa e area de atuagdo que se alinhassem com o MCTIC, entretanto, em fungdo do curto
prazo para a prorrogagdo do Contrato, que expirava em dezembro de 2017, bem como da
necessidade de repasse de recursos no inicio de 2018, por meio de termo aditivo, a proposta
de interveniéncia foi adiada para um préximo aditivo/renovagdo do contrato a ser realizada
ainda em 2018.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2018: N3o houve avangos na interagcdo MEC e ISD
com o objetivo de estabelecer parceria com o MCTIC e MS.
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Comentério CAA na Reunifio Semestral 2018: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
A Chefe do Nucleo OS informou que devido as dificuldades de agenda com o MCTIC e o exiguo
prazo para adogdo de todas as medidas e procedimentos para formalizagdo dessa parceria,
sugere-se que essa recomendagdo seja retomada ainda em 2018. Para tanto, encontra-se ja
elaborada proposta de Oficio do Sr. Secretério Executivo do MEC a ser enviado ao MCTIC para
retomar o dialogo para fomentar essa parceria, bem como para convida-los a visitar o ISD.

Comentario do ISD na Reunido Anual 2018: Novas tratativas deverdo ocorrer durante o ano
de 20109.

Comentirio da CAA na Reunifio Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentiério do ISD na Reunido Semestral 2019: Novas tratativas deverdo ocorrer durante o
ano de 2019.

Comentirio da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.

RECOMENDACOES DO RELATORIO ANUAL 2017

Recomendacdes ao ISD

a. Diversificar as fontes de recursos, sobretudo do [IN-ELS, com apoio
internacional, mediante desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2018: Houve avangos na cooperagao cientifica, sem
transacdo de recursos adicionais no periodo.

Comentdrio da CAA na Reunidio Semestral 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. Esta
CAA fez comentdrios no item referente ao indicador de alavancagem de recursos, neste
Relatdrio.

Comentario do ISD na Reunido Anual 2018: Comentado no item relativo ao indicador — vide
pagina 76 do Relatdrio Anual 2018 do ISD.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentadrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Houve avangos na cooperagao cientifica, sem
transacao de recursos adicionais no periodo.

Comentdrio da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.
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b. Ampliar as fontes de recursos em nivel nacional, com parcerias com o
setor privado e com a ampliagéo da participagdo do Ministério da Saude
e com a inclusd@o do MCTI.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2018: O ISD solicitou o credenciamento junto ao
Ministério da Saude como Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), cujo principal
beneficio sera a isencdo das Contribui¢des Sociais incidentes sobre a folha de pagamento e
solicitara o seu credenciamento junto ao PRONAS/PCD que visa captar recursos de incentivos
fiscais concedidos a empresas para as agdes e servicos de reabilitagio da pessoa com
deficiéncia. Outras iniciativas deverdo ser consideradas para o novo ciclo do Contrato de
Gest3o e estdo em estudo pelo ISD.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. Esta
CAA fez comentarios no item referente ao indicador de alavancagem de recursos, neste
relatorio.

Comentario do ISD na Reunido Anual 2018: Comentado no item relativo ao Indicador 12,
constante da pagina 103 do Relatério Anual 2018 do ISD.

Comentario da CAA na Reunifo Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2019: Houve ampliagdo das fontes de recursos,
conforme demonstrado no indicador de alavancagem de recursos.

Comentario da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Recomendacdes ao MEC

a. Articular a assinatura do Termo Aditivo, em cardter de urgéncia, de forma
a viabilizar financeiramente a continuidade das atividades do ISD a partir
do dia 20 de maio de 2018.

Comentario da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. A Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 52 Termo Aditivo foi
encaminhado ao MEC em 10 de abril de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 19 de julho de
2018. A demora da assinatura do aditivo se deu em virtude da CONJUR-MEC entender ndo ter
sido esclarecido/respondido pelo Nicleo OS as questdes apontadas no Acorddo 1335/2016.
Nesse sentido, o Nucleo OS buscou responder aos questionamentos da CONJUR por meio dos
Memos 30, 40 e 44/2018/CGSOS/SEA/SE/MEC.
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Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO A SER ATENDIDA em maio de
2019 por meio da andlise da proposta de 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, a ser
encaminhada pelo ISD e que prevera repasse de recursos aprovados na LOA/2019.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A
proposta de 72 Termo Aditivo foi encaminhada ao MEC em 8/5/2019. Os recursos da
LOA/2019, previstos no aditivo, foram programados para serem pagos nos meses de junho,
julho, agosto, tendo sido pagos somente em 30/9/2019, quando o Termo Aditivo foi assinado.
A demora se deveu em fungdo da mudanga de dirigentes no MEC.

c. Apoiar o ISD na articulagdo com o MCTI e Ministério da Saude. No caso do
Ministério da Saude, buscar apoio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia na
Saude.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
A Chefe do Nucleo OS informou que devido as dificuldades de agenda com o MCTIC e o exiguo
prazo para adog¢do de todas as medidas e procedimentos para formalizagdo dessa parceria, é
recomendavel que essa recomendagdo seja retomada ainda em 2018. Para tanto, encontra-
se ja elaborado proposta de Oficio do Sr. Secretario Executivo do MEC a ser enviado ao MCTIC
para retomar o didlogo para fomentar essa parceria, bem como para convida-los a visitar o
ISD.

Comentdrio_da_CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A
proposta de Oficio ao MCTIC sera levada ao conhecimento do recém Secretario-Executivo do
MEC.

Comentdrio da_CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA.
Entretanto consta da lista de pendéncias a ser despachada com a Secretaria Executiva.

a. Acelerar os tramites para celebragéo de aditivos e celebragdo do contrato
de gestdo plurianual.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
A Chefe do Nticleo OS/SEA/SE/MEC informou que o 52 Termo Aditivo foi encaminhado ao MEC
em 10 de abril de 2018 pelo ISD, tendo sido assinado em 19 de julho de 2018. A demora da
assinatura do aditivo se deu em virtude da CONJUR-MEC entender ndo ter sido
esclarecido/respondido pelo Nucleo OS as questdes apontadas no Acérddo 1335/2016. Nesse
sentido, o Nucleo OS buscou responder aos questionamentos da CONJUR por meio dos
Memos 30, 40 e 44/2018/CGSOS/SEA/SE/MEC. Ver os comentarios contidos no item “a)”
acima.
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Comentirio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO A SER ATENDIDA em maio de
2019 por meio da analise da proposta de 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, a ser
encaminhada pelo ISD e que preverd repasse de recursos aprovados na LOA/2019. Quanto a
renovacdo do Contrato de Gestdo do ISD, sera objeto de discussdo com o recém-nomeado
Secretdrio-Executivo do Ministério.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A
proposta de 72 Termo Aditivo foi encaminhada ao MEC em 8/5/2019. Os recursos da
LOA/2019, previstos no aditivo, foram programados para serem pagos nos meses de junho,
julho, agosto, tendo sido pagos somente em 30/9/2019, quando o Termo Aditivo foi assinado.
A demora se deveu em fun¢do da mudanga de dirigentes no MEC.

Recomendacoes ao MEC e ao ISD

b. Os recursos financeiros para investimento e contratagdo de
pesquisadores deverédo ser ampliados por parte do MEC exclusivamente
para apoiar a expanséo do IIN-ELS que, assim, podera alavancar recursos
financeiros de outras fontes de financiamento.

Comentario do ISD na reunido semestral 2018: N3do ha recursos suficientes para os
investimentos recomendados.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: Vide resposta a recomendacdo semelhante,
escrita acima.

Comentdrio do ISD na Reunidio Anual 2018: O ISD informou que ndo ha recursos suficientes
para os investimentos recomendados.

Comentirio da CAA na Reunifio Anual 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2019: O ISD mantém as prioridades de investimento
e contratacdo de pesquisadores para apoioar a expansdo do IIN-ELS.

Comentirio da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.

c. 0 ISD deve centrar seus esforgos na consolidagdo e ampliagdo do IIN-ELS.

Comentdrio do ISD na reunido semestral 2018: Ndo ha recursos suficientes para os
investimentos recomendados.

Comentario da CAA na reunido semestral 2018: Vide resposta a recomendagao semelhante,
escrita acima.
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Comentario do ISD na Reunido Anual 2018: O ISD informou que ndo ha recursos suficientes
para os investimentos recomendados.

Comentirio da CAA na Reunifio Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentdrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Os esforgos para a consolidagdo do IIn-ELS
foram mantidos.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Ao MP (atual Ministério da Economia)

a. Apoiar as OSs na padronizagdo do contrato de gestdo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: vide Relatério Anual 2015 item “1: Instituir
um Grupo de Trabalho para uniformizar conceitos e metodologias referentes ao Contrato de
Gestdo.”

Comentirio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que estd elaborada desde o final do primeiro
semestre/2018, minuta de Oficio ao MP (atualmente Ministério da Economia) encaminhando
essa Recomendacdo da CAA. Entretanto, em fun¢io da mudanga de Governo, nao foi possivel
ser remetido em 2018. Aguardando despacho com o recém-nomeado Secretario-Executivo do
MEC.

Comentirio da CAA na Reunisio Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe
do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual
Ministério da Economia) encaminhando essa Recomendagio da CAA, estd pronta desde o final
do primeiro semestre/2018. Entretanto, em fungdo da mudanga de Governo, esta na lista de
pendéncias para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

b. Apoiar a implementacéo da gestdo da qualidade no ISD.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: vide Relatério Anual 2015 item “2: Dar apoio
ao ISD para implementacdo da gestdo da qualidade.”

Comentirio da CAA na Reuni3o Anual 2018: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Niucleo OS/SEA/SE/MEC informou que estd elaborada desde o final do primeiro
semestre/2018, minuta de Oficio ao MP encaminhando essa Recomendagao da CAA.
Entretanto, em fun¢do da mudanca de Governo, ndo foi possivel ser remetido em 2018.
Aguardando despacho com o recém nomeado Secretario-Executivo do MEC.
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Comentario da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe
do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual
Ministério da Economia) encaminhando essa Recomendagdo da CAA, estd pronta desde o final
do primeiro semestre/2018. Entretanto, em fun¢do da mudanca de Governo, estd na lista de
pendéncias para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.

RECOMENDACOES DO RELATORIO SEMESTRAL 2018

Ao ISD:

e Continuar centrando esforcos na captacdo de recursos externos,
especialmente para a pesquisa.

Comentario do ISD na Reunido Anual 2018: Foram destinados 48,6% dos recursos para as
atividades do IIN-ELS durante o ano de 2018. No entanto, novas iniciativas de captagao de
recursos fazem-se necessarias para ampliacdo da capacidade de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

Comentdrio da CAA na Reunifio Anual 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2019: O ISD mantém os esforgos na captagdo de
recursos externos.

Comentario da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA.

Ao MEC:

e Manter o valor do recurso financeiro do Contrato anterior, mesmo com o
encerramento dos CECs, com vistas a aumentar o investimento na drea de
Neuroengenharia. Esta recomendagéo merece ser enfatizada e seriamente
considerada pelos drgdos competentes do MEC devido as justificativas que se
seguem:

a. O investimento realizado no INN-ELS foi timido ao longo do tempo, pois
estava sediado de forma tempordria em instalagées cedidas pela UFRN, cuja
dimenséo é de 703,10 m> Hoje, o espago efetivamente ocupado no Campus
do Cérebro, com 9 pesquisadores, 39 mestrandos matriculados no 12
semestre e 37 alunos de graduagdo (iniciagdo cientifica) é de 4.080 m? com
possibilidade de expansdo de mais 1.500 m?, a partir do ano que vem, com a
instalacdo do doutorado. Nesse total de drea efetivamente ocupada, ndo
estiio computadas as dreas referentes a estacionamento e jardins.
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b. No més de margo p.p., quando ocorreu a mudanga, houve ampliagdo do n®
de laboratérios. Séo, hoje, quatro laboratdrios de fisiologia, dois de
microscopia, um de neuroreabilitagdo, um de interface homem-madquina, um
de neurociéncia computacional, um de neurobiologia, um de criostato e
criopreservagdo e um de neuroengenharia, totalizando 12 laboratérios com
pleno e intensivo uso, inclusive com 32 colaboragdes, sendo 1 no Japéo, 1 nos
Estados Unidos (Cornell University), 1 no Reino Unido, 1 no México, 1 em
Portugal, 1 na Suécia e duas na Coléombia, e com 23 em instituicoes
brasileiras, localizadas no Nordeste e no Sudeste, além de 1 com o Hospital
Albert Einstein. Com essa ampliagdo do espaco fisico e uso intensivo dos
equipamentos, houve aumento significativo nas suas despesas de
manutengédo, limpeza, energia elétrica, material de consumo e material
permanente, ndo previstas no termo aditivo recentemente assinado com o
MEC.

c. O quadro de pesquisadores precisa ser ampliado, sobretudo com a perspectiva
da instalagéo do doutorado. Ndo existe técnico de laboratério no quadro de
pessoal, o que refor¢a a necessidade de contratagdo de pessoal especializado
para o INN-ELS.

d. Finalmente, deve ser mencionada a necessidade de instalar um sistema de
sequran¢a amplo e mais complexo, do que uma simples guarita, conforme
hoje existente, colocando as pessoas em situagdo de fragilidade e perigo de
vida. A titulo de exemplo da gravidade da situagédo hoje enfrentada pelo INN-
ELS é o relato do episédio ocorrido no dia 04 de setembro p.p., quando esta
CAA se encontrava no CEPS. Aquele Instituto foi invadido por cinco
assaltantes, que trocaram tiros com os segurangas, além de levar terror as
pessoas que ali estavam que tiveram pertences roubados e vidros de seus
carros quebrados. Com a seguranca armada, hoje, o custo anual é de RS
830.000,00. Este foi o 5° episodio desde o més de marco, quando tiveram
inicio as atividades no Campus. Entretanto, dada a sua localizagéo, esse valor
deverd ser elevado com a instalagdo de um sistema de seguranga adequado.
Custo esse necessdrio e urgente que deverd ser arcado para garantir a vida
dos que ali trabalham.

Comentario da CAA na Reunifio Anual 2018: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A Chefe do
Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que essa recomendagdo sera apresentada ao Secretario-
Executivo do MEC, recém-nomeado.

Comentdrio da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA por
motivos alheios a atuacdo do Nucleo OS/SE. Os recursos aportados na Agdo 212H -
Manutengdo de Contratos de Gestdo com Organizagdes Sociais (LOA/2019) foram
contingenciados e, nesse sentido, ndo foi possivel atender a recomendagdo em 2019.
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e Revisar as recomendagdes da CAA em todos os relatorios anteriormente
apresentados e aprovados, de forma a condensar aquelas que foram
repetidas em relatérios subsequentes e, dessa forma, organizar sua
apresentagdo, avaliagdo e acompanhamento.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A Chefe
do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que as recomendagdes serao consolidadas e
apresentadas a Comissdo na Reunido de Acompanhamento Semestral de 2019.

Comentdrio da_CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O
levantamento foi iniciado, entretanto ndo foi possivel concluir a tempo de apresentar a
Comissdo, o que sera realizado na Reunido de Avaliagdao Anual de 2019.

Ao MP:

e Avaliar as recomendagdes desta CAA, contidas nos relatdrios anteriores.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO/NAO
ATENDIDA. A Chefe do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que ja esta elaborada minuta de
Oficio ao MP encaminhando essa Recomendacdo da CAA. Entretanto, em fungao da mudanga
de Governo, n3o foi possivel ser remetido em 2018. Aguardando despacho com o recém-
nomeado Secretario-Executivo do MEC.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A Chefe
do Nucleo OS/SEA/SE/MEC informou que a minuta de Oficio a ser dirigida ao MP (atual
Ministério da Economia) encaminhando essa Recomendagao da CAA, esta pronta desde o final
do primeiro semestre/2018. Entretanto, em funcdo da mudanga de Governo, esta na lista de
pendéncias para ser despachado com a Secretaria Executiva do MEC.|

RECOMENDACOES DO RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO DE 2018

Ao ISD:

1. Apresentar, nos proximos relatorios, a atualizagdo da planilha em
formato Excel, comos dados referentes ao corpo discente do curso de pos-
graduagdo em neuroengenharia.

Comentario do ISD na Reunido Semestral 2019: Tabela apresentada no Relatério Semestral
de 2019.
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Comentirio da CAA na Reunifo Semestral 2019: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA.

2. Incluir um indicador de eficdcia no tocante aos egressos do Programa de
Residéncia Multiprofissional no Cuidado a Saude da Pessoa com
Deficiéncia.

Comentadrio do ISD na Reunido Semestral 2019: Quadro de Metas e Indicadores atualizado.

Comentirio da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

Ao MEC:

1. Reiteramos fortemente a recomendagdo constante no corpo deste
relatdrio e que tem sido feita em relatérios anteriores, e que ndo tem sido
atendida. A CAA alerta ao MEC que houve mudangas significativas no IIN-
ELS as quais exigem rigor extraordindrio no sistema de seguranca
patrimonial, devido ao risco de morte ao qual as pessoas que ld estudam
e trabalham estdo sendo diariamente expostas. Se ndo ocorrer
intervengdo imediata, traduzida por incremento do aporte de recursos
financeiros, o IIN-ELS corre o risco de sofrer evasdo de seu corpo discente
e demissdo do quadro de pesquisadores. Alids, um pesquisador ja se
desligou da instituigdo.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO NAQ ATENDIDA por
motivos alheios a atuacdo do Nucleo OS/SE. Os recursos aportardos na Agdao 212H —
Manutencdo de Contrratos de Gestdo com Organizagdes Sociais (LOA/2019) foram
contingenciados e, nesse sentido, ndo foi possivel atender a recomendacdo em 2019.
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