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Contexto

O Contrato de Gestdo n2 001/14, celebrado, em 25 de julho de 2014, entre o Instituto de Ensino e Pesquisa
Alberto Santos Dumont (ISD) e o Ministério da Educac¢do (MEC), estabeleceu como objeto a implantacdo do
projeto “Campus do Cérebro”, no Municipio de Macaiba, no Rio Grande do Norte, contemplando, dentre
outras atividades, a implementacdo da Escola de Educagdo Basica Lygia Maria Rocha Laporta e a manutengao
dos Centros de Educacao Cientifica (CECs), conforme expressamente contemplado a partir do Primeiro Termo
Aditivo celebrado em 29 de dezembro de 2015.

Em 2017, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestdo — CAA, por meio de Relatério
de Avaliacdo do Ciclo Plurianual (2014-2017), recomendou a reducdo do objeto do Contrato de Gestdo, para
exclusdo das atividades relacionadas aos CECs e a Escola de Educacdo Basica Lygia Maria Rocha Laporta. O
referido Relatdrio, em seu item 29, deixou claro que esta recomendagdo foi motivada pelo “cendrio
orcamentdrio” apresentado pelo MEC e foi decidida em reunido no préprio Ministério da Educacdo, realizada
em 05/09/2017, com a participacdo do entdo Secretario-Executivo Adjunto.

Durante a vigéncia contratual, no periodo entre 2014 e 2017, o MEC ndo realizou os repasses estipulados
referentes as atividades da Escola de Educagdo Basica Lygia Maria Rocha Laporta.

Atualmente, consolida-se um cendrio em que nao ha previsdo de verbas para a realizacdo das atividades da
Escola de Educagdo Basica Lygia Maria Rocha Laporta e continuidade das atividades dos CECs, uma vez que o
MEC, de forma unilateral, decidiu ndo mais realizar os repasses para o seu custeio, e o ISD, paralelamente, ndo
obteve éxito em encontrar fontes alternativas de financiamento.

Nesse contexto, o presente documento visa a atualizar o Plano Diretor do ISD vigente até o ano de 2021,
levando em consideracao a decisdo de reducao do objeto estabelecido no Contrato de Gestao celebrado entre
o ISD e o MEC, assim como a necessidade de procedimento que vise a prorrogar a vigéncia do referido
Contrato. Trata-se, portanto, de medida que busca garantir a continuidade das a¢Oes e projetos atualmente
desenvolvidos pelo ISD.



Antecedentes

O Plano Diretor do Instituto Santos Dumont — ISD, para o periodo 2016-2021, visa a dar diretrizes para a
expansao e consolidagdo de suas atividades desenvolvidas no Nordeste do Brasil, nas areas de educacdo, saude
materno-infantil e da pessoa com deficiéncia, neurociéncias e dominios correlatos.

O Nordeste brasileiro foi intencionalmente escolhido para atua¢do do ISD visando, sobretudo, a contribuir com
o processo de minimizagdo das desigualdades sociais e econdmicas da regido, por meio de: i) descentralizacao
da producao cientifica e da disseminag¢do do conhecimento; ii) desenvolvimento e qualificacdo permanente de
profissionais das areas de educacdo e saude; iii) promocdo da educagdo cientifica qualificada acessivel aos
alunos das escolas da rede publica da regido; e iv) projeto inovador de escola de ensino basico, do bercario ao
ensino médio, em periodo integral.

Fruto dessa visdo estratégica, o ISD assumiu, em 2014, um conjunto de projetos e atividades anteriormente
de competéncia da Associacdo Alberto Santos Dumont para Apoio a Pesquisa — AASDAP, em particular, a
gestdo de operacdo dos Centros de Educacdo Cientifica (CECs) Escola Alfredo J. Monteverde, com unidades em
Natal-RN e Macaiba-RN, e o CEC Serrinha-BA, do Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi
(CEPS) e do Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS), ambos localizados em
Macaiba-RN. Adicionalmente, outros desafios se apresentavam, como a implementacéo da Escola de Educacgdo
Basica Lygia Maria Rocha Laporta e a ampliacdo da atuagdo e instalacdes de pesquisa e desenvolvimento do
IIN-ELS.

Nesse contexto de grandes desafios e da necessidade de criacdo de uma identidade institucional, o presente
Plano Diretor foi concebido e elaborado com ativa participacdo dos grupos de trabalho constituidos por
funcionarios do ISD, orientado por boas praticas de gestdo e pelo empreendedorismo caracteristico de
instituicdes dessa natureza.

Tendo como foco estratégico a integracdo e a indissociabilidade das atividades de educagdo, pesquisa e
extensao, a serem desempenhadas por suas unidades, as quais devem se inter-relacionar e se complementar
numa visdo sistémica, com potencial multiplicador na formagdo de alunos, professores, educadores,
profissionais de salde e pesquisadores, em ambientes estimuladores de carater interdisciplinar e
multiprofissional, o presente Plano Diretor apresenta:

l. Eixos de Atuacao do ISD

Il. Missdo e Visdao do ISD e de suas Unidades

M. Objetivos Estratégicos 2016-2021

V. Relacionamento entre Eixos de Atuacdo e Objetivos Estratégicos

Por fim, com o objetivo de orientar internamente a implementa¢ao do Plano Diretor 2016-2021, durante o
processo de planejamento institucional, complementarmente foram elaborados: i) Modelo de Governanga; ii)
Plano Tatico; iii) Modelo Gerencial e Organizacional; iv) Sistema de avaliagdo e v) Diretrizes do Plano de
Comunicagdo. Esses documentos estdo disponiveis no ISD.



O Instituto Santos Dumont

Inspirado em uma figura icOnica da histdria da aviagdo, Santos Dumont, que conquistou o céu e ofereceu sua
invencdo para o mundo, para que todos pudessem voar, o Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos
Dumont, denominado Instituto Santos Dumont —ISD, atua na regido Nordeste do Brasil, nas areas de educagao,
salde materno-infantil e da pessoa com deficiéncia, neurociéncias e dominios correlatos.

Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, o ISD foi qualificado como Organizagdo Social por decreto
da Presidéncia da Republica de 27 de fevereiro de 2014 e em 25 de julho de 2014, firmou contrato de gestado
com a Unido, por intermédio do Ministério da Educacdo (MEC) e, na qualidade de interveniente, com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

Atualmente, o ISD é composto das seguintes unidades, localizadas no Municipio de Macaiba no Rio Grande do
Norte:

l. Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS); e
Il. Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS).

Com uma estrutura pioneira no Brasil, o ISD desenvolve atividades e projetos de formacgdo de recursos
humanos em diferentes niveis; de produgao cientifica e tecnolégica em multiplas dreas do conhecimento; de
promocdo da educagdo; e de desenvolvimento de praticas de ensino e aprendizagem em suas areas de
atuacgao.

Eixos de Atuacao

O ISD atua de forma integrada nos Eixos de Educacdo, Pesquisa e Extensdo, pautado pelo alinhamento com
comunidades envolvidas e por premissas de responsabilidade social.

Educacdo

Extensao Pesquisa

Figura 1: Eixos de Atuagao do ISD



Educacao
* Refere-se a atuagdo do ISD em educagdo formal e ndo formal.

*  Caracteriza-se pela promoc¢do da educacdo, de cursos de formacgao, especialmente em educa¢do em
saude, neurociéncias e neuroengenharia.

* Seus resultados estdo associados a formacdo de alunos, educadores, preceptores, pesquisadores,
profissionais de saude e de areas afins, demais atores sociais e ao exercicio da cidadania.

Pesquisa

* Refere-se a atuacdo do ISD em pesquisa basica, pesquisa aplicada, pesquisa translacional, e nos
processos de inovagao.

* Caracteriza-se pela execucdo de programas e projetos de pesquisa e por colaboracdes de natureza
cientifica e tecnolégica, especialmente nas areas de educacdo, salde materno-infantil e da pessoa
com deficiéncia, neurociéncias e neuroengenharia.

* Seu resultado é a producado cientifica e tecnoldgica e suas aplicagdes.

Extensao

* Refere-se avinculagdo do processo educativo, cultural e cientifico com as comunidades envolvidas de
forma a potencializar a relagdo transformadora entre o ISD e a sociedade.

* Caracteriza-se pelo desenvolvimento e implementacdo de programas, projetos e servicos voltados a
gualidade da educacdo e da saude materno-infantil e da pessoa com deficiéncia nas regides nas quais
o Instituto atua.

* Seu resultado é a utilizacdo do conhecimento no atendimento de demandas dos segmentos da
sociedade com os quais o ISD atua.

Vale destacar que as intersec¢Ges entre os trés eixos de atuacdo indicam as variadas relagdes que se
estabelecem entre eles. A intersec¢ao entre Educagdo e Pesquisa indica a relagdo virtuosa entre o avango do
conhecimento e a formacdo de pessoal qualificado. A interseccdo Educacdo e Extensdo indica a pratica de
educacdo continuada de profissionais de varias areas realizadas pelo ISD. A intersec¢do Pesquisa e Extensao,
por sua vez, indica a acdo de producao de conhecimento com o envolvimento da comunidade. Finalmente, a
intersecc¢do entre os trés eixos indica que ha acbes cujos objetivos contemplam simultaneamente Educacao,
Pesquisa e Extensao.

Missao e Visao
Missdo: Promover educagdo para a vida, formando cidad3dos por meio de agGes integradas de ensino, pesquisa
e extensdo e contribuir para a transformag¢do mais justa e humana da realidade social brasileira.

Visdo: Ser reconhecido internacionalmente como polo de agao transformadora nas areas de educagao, saude
materno-infantil e da pessoa com deficiéncia, neurociéncias e neuroengenharia.



Objetivos Estratégicos 2016-2021

ISD1. Contribuir para implementacado, fortalecimento e formulagdo de politicas publicas nas areas de educagao
superior e de pds-graduacdo e educacdo em saude.

ISD2. Atuar na formacao, desenvolvimento e educacdo permanente de profissionais nas areas de educacao,
saude materno-infantil e da pessoa com deficiéncia, neurociéncias e neuroengenharia.

ISD3. Produzir conhecimento e estimular ainovagdo nas dreas de educagao, salde materno-infantil e da pessoa
com deficiéncia, neurociéncias e neuroengenharia.

ISD4. Promover o desenvolvimento institucional do ISD:
ISD4.1. Atuar para que sejam concluidas as obras e a ocupacdo do IIN-ELS, no Campus do Cérebro.
ISD4.2. Promover a integracdo das unidades do ISD nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
ISD4.3. Promover a formacgdo continuada e o desenvolvimento dos profissionais do ISD.
ISD4.4. Promover a melhoria e a integracdo dos processos de gestdo do ISD.
ISD4.5. Buscar sustentabilidade financeira.

ISD4.6. Difundir e divulgar de forma sistematica para a sociedade civil, instdncias governamentais e
comunidades académica e empresarial os resultados e impactos das atividades do ISD.



Unidades do ISD

Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (CEPS)

O Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude (CEPS) Anita Garibaldi esta localizado no municipio de Macaiba,
regido Metropolitana de Natal-RN e, desde 2008, esta inserido no Sistema Unico de Saude na qualidade de
servico ambulatorial multidisciplinar de referéncia para a atengdo a saude materno-infantil e da pessoa com
deficiéncia. Em obediéncia aos principios e diretrizes do Ministério da Saude do Brasil, as atividades
desenvolvidas no CEPS Anita Garibaldi incluem as seguintes areas de atuacdo: Pré-natal; Servico de Assisténcia
Especializada as gestantes e criangas vivendo com HIV/AIDS (SAE Materno-infantil), Infectologia na Gravidez,
Medicina Fetal, Puericultura, Pediatria, Neurologia Infantil, Eletroencefalografia, Ultrassonografia, Fisioterapia
em Neuropediatria e Estimulacdo Precoce do Recém-nascido, Fisioterapia na Saude da Mulher, Psicologia
Adulto e Infantil, e Laboratério de Analises Clinicas.

Desde 2016, a Portaria N2 1.430 do Ministério da Saude habilitou o CEPS como Centro Especializado em
Reabilitacdo Auditiva, Fisica e Intelectual (CER-III). O CER gerido pelo ISD é o primeiro da regido Nordeste a
cuidar da saude de pessoas com deficiéncia integrado a um sistema de pesquisa e inovagdo, por meio do
trabalho desenvolvido juntamente com o Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (lIN-
ELS). As acOes do CER Ill sdo organizadas nas seguintes clinicas: Epilepsia (infantil e adulto); Parkinson;
Transtorno do Espectro Autista (TEA); Lesdo Medular (infantil e adulto); Microcefalia; Deficiéncia Auditiva
(infantil e adulto); Prematuridade; e Bexiga Neurogénica.

Em 2017 foi aprovado o Programa de Residéncia Multiprofissional no Cuidado a Saude da Pessoa com
Deficiéncia do ISD, pioneiro no Brasil, por meio do chamamento publico do Ministério da Educac¢do. Oferecido
pelo CEPS, é direcionado a profissionais nas areas de fisioterapia, fonoaudiologia, psicologia e servigo social,
agregando os ambitos de ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo tanto a Rede de Cuidados a Pessoa com
Deficiéncia no contexto do Sistema Unico de Satde (SUS), quanto o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia — Plano Viver sem Limite. Além disso, o Programa contempla a interface de atuagdo conjunta com
o Programa de Pds-graduagdo em Neuroengenharia do IIN-ELS.

Nesse contexto, o principal objetivo do CEPS Anita Garibaldi é atuar na formagao, desenvolvimento e educacédo
permanente de profissionais de salide, em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais e politicas
educacionais, desenvolvendo a¢des de ensino e pesquisa centradas nas concepgdes de responsabilidade social,
equidade, qualidade e eficiéncia. Assim, com a missdo de contribuir para a formacéo de profissionais de satde
capazes de aliar qualificada formacdo técnico-cientifica com atitudes ético-humanisticas interdisciplinar que
os possibilitem exercer a integralidade da atengdo a saude com énfase na humanizacdo do cuidado e na
responsabilidade social.

Missao e Visao
Missdo: Atuar na educagdo e no trabalho interprofissional em saude materno-infantil e da pessoa com

deficiéncia, centrado nos principios da responsabilidade social, da humanizagao e integralidade do cuidado,
contribuindo para a melhoria da realidade brasileira.

Visdo: Ser instituicdo de referéncia para as profissdes da salde e exemplo de qualidade no cuidado e de
promogado da cidadania.
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Objetivos Estratégicos 2016-2021

CEPS1. Atuar na educacdo e no trabalho interprofissional em salde materno-infantil e da pessoa com
deficiéncia por meio de atividades na graduacdo e pds-graduacdo lato e stricto sensu, com énfase na
responsabilidade social, na humanizacdo e integralidade do cuidado.

CEPS2. Atuar na integracdo ensino-servigo para atengdo multidisciplinar a saude materno-infantil, vinculada as
demandas da comunidade.

CEPS3. Atuar no desenvolvimento e educa¢do permanente dos professores, preceptores, profissionais de
saude e gestores envolvidos com as politicas publicas de Educagdo, Saude, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao.

CEPS4. Desenvolver pesquisas em saude, educacdo e cidadania, em alinhamento com programas de pos-
graduacdo lato e stricto sensu nas areas de atuacdo do ISD.

CEPSS5. Avaliar de forma sistematica os resultados e impactos da atuagdo do CEPS e divulgar para a sociedade
civil, instancias governamentais e comunidade académica.

CEPS6. Promover o desenvolvimento institucional do CEPS:

CEPS6.1. Desenvolver e regulamentar a estrutura de governancga do CEPS para a constru¢do de um modelo
de gestdo participativa.

CEPS6.2. Ampliar as estruturas e instalagdes para o atendimento em saide materno-infantil e da pessoa
com deficiéncia e integracdo ensino-servico no CEPS.

11



Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-
ELS)

Em 2006, o Instituto Internacional de Neurociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS) iniciou suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo no Rio Grande do Norte. Em 2013, passou a oferecer, no municipio de Macaiba, o
préprio programa de Pds-Graduacdo em Neuroengenharia.

A Neuroengenharia é uma area de pesquisa interdisciplinar que integra métodos de neurociéncia e de
engenharia para estudar o funcionamento do sistema nervoso e desenvolver solu¢des para as limitacdes e
disfuncbes associadas ao sistema nervoso. Essa drea emergente engloba aspectos de pesquisa experimental,
computacional, tedrica, clinica e aplicada em niveis moleculares, celulares e sistémicos. O conhecimento
gerado nesses estudos possibilita o desenvolvimento de tecnologias e aplicagGes que vao de neuroproéteses ao
aperfeicoamento de técnicas de neuromodulagdo com potencial terapéutico. Os trabalhos tém abordagens
comportamental, eletrofisiolégica, histoldgica e imuno-histoquimica, combinadas a métodos de andlise
quantitativa.

O IIN-ELS apresenta uma das mais avancadas infraestruturas de laboratérios de pesquisa em neurociéncia do
Pais, com corpo técnico especializado e de pesquisadores permanentes e associados, com instalacdes fisicas
em um prédio de aproximadamente 15.000m?, divididos em quatro pavimentos. Os ambientes implementados
sdo os laboratdrios de neuroreabilitacdo, interface homem-maquina, neuroengenharia, eletroencefalografia,
impressdo 3D, eletrofisiologia e comportamento, neurobiologia, microscopia convencional, microscopia
confocal, neuroprostética, cromatografia, neurociéncia computacional, eletrofisiologia e criopreservacao,
além de centros cirurgicos, biotérios de saguis e roedores, biblioteca, salas de aula, 10 escritérios de
pesquisadores, duas salas de reunides e um espaco para exposicoes.

Frente aos desafios o IIN-ELS atua nos seguintes Eixos Tematicos das Pesquisas: Reabilitagdo; Interface
cérebro-cérebro; Préteses e oOrteses; Biocompatibilidade; Doengas neurodegenerativas; Doengas do
neurodesenvolvimento; Doencas psiquiatricas; Cognicdo; Neurociéncia computacional; Processamento de
sinais bioldgicos.

Missao e Visao
Missdo: Produzir conhecimento em neurociéncias e neuroengenharia para promover o desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico.

Visdo: Ser referéncia em ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em neurociéncias e neuroengenharia.

Objetivos Estratégicos 2016-2021

IIN-ELS1. Gerar conhecimento e estimular a inovagao em neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS2. Estabelecer redes de colaboragdo em ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagdao em
neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS3. Fortalecer a pds-graduagdao em neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS4. Promover a disseminagdao do conhecimento cientifico e tecnolégico em neurociéncias e
neuroengenharia.

IIN-ELS5. Promover o desenvolvimento institucional do IIN-ELS:

IIN-ELS5.1. Desenvolver as estruturas e instalagées de pesquisa em neurociéncias e neuroengenharia.
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Relacionamentos entre Eixos de Atuacao e Objetivos Estratégicos

Os quadros abaixo apresentam o relacionamento entre os eixos de atuagdo do ISD e seus objetivos estratégicos, a relacdo entre os objetivos estratégicos do ISD e
das Unidades. A escala empregada nos Quadros 1 a 5 indica a intensidade do relacionamento, sendo: 3 - relacdo forte; 2 — relagdo moderada; 1 — relagdo fraca.

Quadro 1 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos do ISD e os eixos de atuagao

Eixos de Atuagdo

Objetivos Estratégicos do ISD Educacio Pesquisa Extensio

ISD1. Contribuir para implementacdo, fortalecimento e formulagdo de politicas publicas nas areas de educacdo 3 1 5
superior e de pds-graduacdo e educacdo em saude.
ISD2. Atuar na formagdo, desenvolvimento e educa¢do permanente de profissionais nas areas de educacgdo, saude 3 ) 3
materno-infantil e da pessoa com deficiéncia, neurociéncias e neuroengenharia.
ISD3. Produzir conhecimento e estimular a inovacdo nas areas de educacgdo, saude materno-infantil e da pessoa com 5 3 1
deficiéncia, neurociéncias e neuroengenharia.
ISD4. Promover o desenvolvimento institucional do ISD:

ISD4.1. Atuar para que sejam concluidas as obras e e ocupagdo do IIN-ELS, no Campus do Cérebro.

ISD4.2. Promover a integracdo das unidades do ISD nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

ISD4.3. Promover a formagdo continuada e o desenvolvimento dos profissionais do ISD. 3 3 3

ISD4.4. Promover a melhoria e a integracdo dos processos de gestao do ISD.

ISD4.5. Buscar sustentabilidade financeira.

ISD4.6. Difundir e divulgar de forma sistematica para a sociedade civil, instancias governamentais e comunidades

académica e empresarial os resultados e impactos das atividades do ISD.
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Quadro 2 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos do CEPS e os eixos de atuagdo

Eixos de Atuagdo

Objetivos Estratégicos do ISD
) g Educagao Pesquisa Extensao

CEPS1. Atuar na educacgado e no trabalho interprofissional em satide materno-infantil e da pessoa com deficiéncia
por meio de atividades na graduagdo e pds-graduacdo lato e stricto sensu, com énfase na responsabilidade social, 3 2 1
na humanizagdo e integralidade do cuidado.

CEPS2. Atuar na integracdo ensino-servico para atengdo multidisciplinar a saide materno-infantil, vinculada as

demandas da comunidade. 2 ! 3
CEPS3. Atuar no desenvolvimento e educagdo permanente dos professores, preceptores, profissionais de saude e 3 1 3
gestores envolvidos com as politicas publicas de Educagdo, Saude, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

CEPS4. Desenvolver pesquisas em saude, educacdo e cidadania, em alinhamento com programas de pds-graduacgédo 3 3 1
lato e stricto sensu nas areas de atuacgdo do ISD.

CEPS5. Avaliar de forma sistematica os resultados e impactos da atuacdo do CEPS e divulgar para a sociedade civil, 1 1 3

instancias governamentais e comunidade académica.

CEPS6. Promover o desenvolvimento institucional do CEPS:
CEPS6.1. Desenvolver e regulamentar a estrutura de governanca do CEPS para a constru¢cao de um modelo
de gestdo participativa. 2 2 2
CEPS6.2. Ampliar as estruturas e instalagGes para o atendimento em salide materno-infantil e da pessoa com
deficiéncia e integracdo ensino-servigo no CEPS.

Quadro 3 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos do IIN-ELS e os eixos de atuagao

Eixos de Atuacgao

Objetivos Estratégicos do ISD
Jetivos Estrategicos do Educagao Pesquisa Extensao

IIN-ELS1. Gerar conhecimento e estimular a inovagdo em neurociéncias e neuroengenharia. 2 3 2

IIN-ELS2. Estabelecer redes de colaboragao em ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagdao em neurociéncias e
neuroengenharia.

3 3
IIN-ELS3. Fortalecer a pds-graduagdao em neurociéncias e neuroengenharia. 3 3 1
IIN-ELS4. Promover a disseminagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico em neurociéncias e neuroengenharia. 3 1

[IN-ELS5. Promover o desenvolvimento institucional do [IN-ELS:
IIN-ELS5.1. Desenvolver as estruturas e instalagdes de pesquisa em neurociéncias e neuroengenharia.
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Quadro 4 — Relacionamento entre os objetivos estratégicos do ISD e das unidades

Objetivos Estratégicos das Unidades

Objetivos Estratégicos do ISD

1 [ 2 | 3

4q

CEPS

CEPS1. Atuar na educacgdo e no trabalho interprofissional em saude
materno-infantil e da pessoa com deficiéncia por meio de atividades na
graduacdo e pds-graduacao lato e stricto sensu, com énfase na
responsabilidade social, na humanizagdo e integralidade do cuidado.

CEPS2. Atuar na integracao ensino-servigo para aten¢do multidisciplinar
a saude materno-infantil, vinculada as demandas da comunidade.

CEPS3. Atuar no desenvolvimento e educagdo permanente dos
professores, preceptores, profissionais de saude e gestores envolvidos
com as politicas publicas de Educacdo, Saude, Ciéncia, Tecnologia

e Inovacéao.

CEPS4. Desenvolver pesquisas em saude, educacdo e cidadania, em
alinhamento com programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu nas
areas de atuagdo do ISD.

CEPSS5. Avaliar de forma sistematica os resultados e impactos da atuacdo
do CEPS e divulgar para a sociedade civil, instancias governamentais e
comunidade académica.

CEPS6. Promover o desenvolvimento institucional do CEPS:
CEPS6.1. Desenvolver e regulamentar a estrutura de governanca

do CEPS para a construcao de um modelo de gestao participativa.

CEPS6.2. Ampliar as estruturas e instalagdes para o atendimento
em saude materno-infantil e da pessoa com deficiéncia e
integracdo ensino-servico no CEPS.
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Objetivos Estratégicos das Unidades

Objetivos Estratégicos do ISD

1 [ 2 | 3

4q

IIN-ELS

IIN-ELS1. Gerar conhecimento e estimular a inovagdo em neurociéncias e
neuroengenharia.

IIN-ELS2. Estabelecer redes de colaboragdo em ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovagdao em neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS3. Fortalecer a pds-graduagcdo em neurociéncias e
neuroengenharia.

IIN-ELS4. Promover a disseminagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldégico em neurociéncias e neuroengenharia.

IIN-ELS5. Promover o desenvolvimento institucional do IIN-ELS:
IIN-ELS5.1. Desenvolver as estruturas e instalagGes de pesquisa em
neurociéncias e neuroengenharia.
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