COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont - ISD

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2015

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA, instituida pela Portaria MEC n®
106, publicada no DOU de 12/02/2015, em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se
nas instalagdes do Instituto de Ensino e Pesquisa Albert Santos Dumont — ISD, em Natal-RN e
Macaiba-RN, nas datas de 19 e 20 de novembro de 2015, para acompanhar os resultados
alcancados no periodo de janeiro a junho de 2015, de acordo com as metas e indicadores de
desempenho pactuados no Contrato de Gestdo celebrado entre o Instituto de Ensino e
Pesquisa Alberto Santos Dumont — ISD e o Ministério da Educagdo. Ressalte-se que durante a
Reunido de Avaliagdo Anual de 2014, realizada no periodo de 08 a 10/04/2015, a Chefe do
Nicleo de Coordenagdo, Supervisio e Acompanhamento das Organizagbes Sociais,
representante do MEC que acompanhou a reunido, a Diretoria do ISD e os membros desta
Comissdo, ajustaram o Quadro de Indicadores e Metas para 2015 — objeto de
acompanhamento nesta reunido semestral, e que sera anexado ao Primeiro Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo, ora em analise no MEC.

Esta CAA é composta pelos membros relacionados abaixo:
e Angela Maria Santana Carvalho, Presidente da Comissdo, representando a

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES/MEC;
e Osorio Adriano Guimardes Neto, como suplente indicado, representando a

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS/MCTI, o qual
sera nomeado por Portaria do MEC em fase final de elaboracao;

e Fabio César Braga de Abreu e Lima, representando a Secretaria de Educagao
Superior — SESU/MEC;

e Francisco Neuton de Oliveira Magalhdes, representando a Secretaria de
Educacdo Superior — SESU/MEC, que justificou sua auséncia; e

e Leandro da Costa Fialho, representando a Secretaria de Educacdo Basica —
SEB/MEC, que justificou sua auséncia.

Acompanharam a reunido, como representantes do Ministério da Educacgao,
Daniela Helena Oliveira Godoy, Coordenadora Geral de Legislagio e Normas de Educacao
Superior/SESu e Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do Nucleo de Coordenagdo, Supervisado e
Acompanhamento das Organizagdes Sociais, unidade da Secretaria-Executiva.
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2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatdério, a Comissdao baseou-se na agenda de
trabalho enviada pela Chefe do Nucleo de Coordenacdo, Supervisdo e Acompanhamento das
Organizagdes Sociais aos membros desta Comissdo, em 16 de novembro de 2015, por meio do
Oficio-Circular n2 001/2015/CGSOS/SE-MEC, e adotou a seguinte sequéncia de atividades:

a) Informes e organizagdo dos trabalhos, com informagdo sobre o andamento do 12
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 2014; consolidagdo da Agenda e estratégia
de trabalho da CAA; demais esclarecimentos;

b) Apresentacgdo, pela Diretoria do ISD, do Planejamento Institucional e do Relatdrio
Semestral de Gestdo 2015;

c) Analise do Relatério Semestral 2015 do ISD e acompanhamento da execucio do
Programa de Trabalho;

d) Acompanhamento do grau de alcance das metas pactuadas em para 2015, com a
analise da execugdo do Plano de Ag¢do 2015 e do Quadro de Indicadores e Metas;
conferéncia, por amostragem, dos dados apresentados nos indicadores de
desempenho pactuados para 2015 (item 9.5.4 do Acdrddo 3304/2014-TCU);
andlise do atendimento as solicitagdes e recomendagdes da CAA expressas no
Relatério Anual 2014 e a proposta de novas recomendacdes;

e) Elaboracdo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2015 da CAA;

f) Apresentagdo do Relatério Semestral 2015 da CAA a Diretoria do I1SD;

g) Pactuacdo do Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho para 2016 e
revisdo da Sistemadtica de avaliagdo a luz do item 9.1.3 do Acérddo 3304/2014-
TCUE

h) Encaminhamento para a Reunido de Avaliacdo Anual 2015; e

i) Assinatura do Relatdrio Semestral 2015 da CAA.

3. RECOMENDAGCOES DA COMISSAO RELATIVAS AO RELATORIO ANUAL 2014

No cumprimento do item Il do art. 42 da Portaria MEC n® 106, de 11/2/2015, esta
Comissdo propds as seguintes recomendagdes no Relatério Anual e Conclusivo de 2014:

Ao ISD:

I. Aprimorar a definicdo das finalidades, metas e indicadores de desempenho e suas
formulas de célculo, quando couber, pactuados no Contrato de Gest3o.

Comentdrio da CAA: RECOMENDACAO ATENDIDA.

Il. Aperfeicoar o Relatdério de Gestdo do ISD, com a sistematizacio das atividades e
resultados das metas acordadas no Contrato de Gestdo de cada uma de suas Unidades.

Comentdrio da CAA: RECOMENDAGAO ATENDIDA.




ll.  Adequar o Contrato de Gestdo as orientagdes emanadas pelo Acérdao TCU 3304/2014,
por meio da elaboragdo de Planejamento Estratégico com o apoio de consultoria
especializada, para que seja apresentado a CAA em outubro de 2015, ocasido em que
sera realizada a reunido de acompanhamento semestral do Contrato de Gestao.

Comentario da CAA: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Ao MEC:

I. Considerando a abrangéncia de atuacdo do Instituto e as competéncias de Ministérios
setoriais, a Comissdo recomenda buscar a articulagdo no sentido de firmar parcerias.

Comentdrio da CAA: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA E REFORMULADA no ltem 6
deste Relatoério.

ll. Revisio do Contrato de Gestdo com a participacdo do Nicleo de Coordenagao, Supervisao
e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, apés a conclusdo do Planejamento
Estratégico do ISD.

Comentério da CAA: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.

IIl. Encaminhar o Processo 23000.014167/2014-67 ao Nucleo de Coordenagdo, Supervisao e
Acompanhamento das Organizagdes Sociais.

Comentério da CAA: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

4. ACOMPANHAMENTO DO GRAU ALCANCE DAS METAS DE JANEIRO A JUNHO DE 2015

O acompanhamento foi realizado com base nas informagdes contidas no Relatdrio
de Gestdo Semestral de 2015 do Instituto, na apresentagdo da Diretoria do ISD e nos
dados/documentos/informacbes disponibilizados para a comprovagdo do atendimento as
metas. O Anexo | deste Relatério resume o grau de realizagdo das metas no periodo de 12 de
janeiro a 30 de junho de 2015 em relagdo ao pactuado para o exercicio.

4.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas de Janeiro a Junho de 2015

O Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho, constante do Capitulo Ill do
Relatério de Gestdo Semestral 2015 do ISD, foi analisado pela Comissdo e segue abaixo sua
avaliacdo.

Objetivo Estratégico 1 — Estabelecer um polo cientifico-tecnoldgico em
Neurociéncias e Neuroengenharia no Nordeste do Brasil com a implantacdo do Instituto
Internacional de Neurociéncias de Natal Edmond e Lily Safra (INN-ELS) no Campus do
Cérebro.

- N3o se aplica; pois as metas estdo instituidas para sua consecugao a partir de

2016.




Objetivo Estratégico 2 — Instituir uma rede de colaboracdo de pesquisa em
Neurociéncias e Neuroengenharia com outras institui¢des no Brasil e no Exterior.

- A meta a ser atingida em 2015 nao foi pactuada na Reunido de Avaliacdo Anual
de 2014. O ISD, entretanto, publicou trés artigos em periédicos indexados, que foram
elaborados em parcerias cientificas nacionais e internacionais.

Objetivo Estratégico 3 — Promover eventos internacionais ou nacionais em
Neurociéncias e Neuroengenharia no Campus do Cérebro.

- N3o se aplica; pois as metas estdo instituidas para sua consecucdo a partir de
2016.

Objetivo Estratégico 4 - Gerar novos conhecimentos e aplicagbes em
Neurociéncias ou Neuroengenharia.

- A meta a ser atingida em 2015 ndo foi pactuada na Reunido de Avaliacdo Anual de
2014. O ISD, no entanto, publicou um artigo em periddico cientifico indexado.

- A meta a ser atingida em 2015 ndo foi pactuada na Reunido de Avaliagdo Anual de
2014. No entanto, o ISD publicou trés resumos em anais de eventos cientificos.

- Foram realizadas, em 2015, 164 atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensdo para os alunos de graduacdo, representando a consecugdo satisfatéria de 91% da
meta pactuada (180).

- Trés alunos de residéncias médicas e/ou multiprofissional participaram de
atividades de integragdo ensino/servico, representando 21,4% da meta pactuada (14).
Recomenda-se a revisdo desta meta para os anos subsequentes, em razdo de o ISD ndo ter
governabilidade sobre ela.

- A meta de “Desenvolver quatro atividades de pesquisa com alunos de pds-
graduacao stricto sensu” foi ultrapassada em 75%, evidenciando que foi subestimada. Apds
esclarecimentos prestados pelo dirigente do CEPS, a CAA recomenda o desdobramento desta
meta, em 2016, em: a) estudantes de programas de pds-graduagdo stricto sensu do ISD e b)
estudantes de programas de pds-graduagdo de outras IES.

- A meta de capacitar 80 profissionais de saude foi superada em 101%,
evidenciando que foi subestimada. Nesse sentido a CAA recomenda a sua revisdo para o ciclo
de vigéncia contratual.

Objetivo Estratégico 5 - disponibilizar vagas de pds-graduagdo em
Neuroengenharia em 2015 no IIN-ELS de Macaiba e a partir de 2016 no IIN-ELS no Campus do
Cérebro.

- A meta de atingir 14 alunos matriculados no programa de pds-graduacdo do IIN-
ELS de Macaiba foi plenamente atingida.

Objetivo Estratégico 6 — Promover através dos Centros de Educacdo Cientifica

acoes que facilitem o acesso de alunos da rede publica de ensino as informagdes que
N
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estimulem a producdo de conhecimentos, a criagdo de experimentos, a expressdo de ideias
préprias e sua fundagdo cientifica, além de promover a formagdo continuada de professores
na troca de experiéncia e reflexdes sobre a pratica pedagogica e sua fundacao tedrica.

- Foi atingida em 89,64%, no 12 semestre de 2015, a meta anual de manter 1.400
alunos/ano nos Centros de Educagdo Cientifica

- Foi atingida em 72,3%, no 12 semestre de 2015, a meta anual de realizar 260
horas/ano de formacio continuada para o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e a
reflexdo da prdxis dos educadores das unidades do Centro de Educagdo Cientifica e dos
professores representantes das escolas parceiras. Na pagina 39 do Relatorio de Gestdo
Semestral de 2015 ha indicagbes de que a meta sera cumprida até o final do exercicio.

Objetivo Estratégico 7 — Implantar a escola de Ensino Basico de horario integral e
de gestdo democrética, com um curriculo que vise desenvolver nos educandos, ndo s6 a
necessidade de aprendizagem continua, mas também, a responsabilidade pela coautoria do
processo de construcdo coletiva do projeto de educagdo, estimulando o desenvolvimento da
consciéncia critica da realidade vivida.

- A meta de elaboracio de projeto politico pedagégico da Escola Lygia Maria
Rocha Laporta ainda nio foi cumprida, estando em fase final de revisdo, com perspectiva de
atingimento até o final do exercicio.

5. PACTUACAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO PARA 2016 E
REVISAO DA SISTEMATICA DE AVALIACAO (ACORDAO 3304/2014-TCU)

Considerando que o ISD estd em fase de conclusdo do Planejamento
Institucional, a proposta de novo Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho para 2016,
bem como a revisdo da Sistematica e Avaliagdo serdo apresentadas e discutidas pelo Instituto
com representantes do MEC e a Comissdo em reunido extraordinaria a ser realizada, em
principio, no final do més de fevereiro/inicio do més de marco de 2016.

6. RECOMENDAGCOES DA CAA

No cumprimento do item Il do art. 42 da Portaria MEC n2 106, de 11/2/2015, esta
Comissdo propde as seguintes recomendagdes:

AO ISD E AO MEC

|.  Estruturar a articulacdo entre as vertentes de atuagdo do Instituto, de forma que se possa
intensificar a integracdo das atividades e seja constatada a unicidade do ISD.

Il. Estabelecer parcerias com o Ministério da Saude, especialmente no que diz respeito a
integracdo ensino-servigo-comunidade realizadas no CEPS.

lll. Estabelecer parcerias com o MCTI, para o fortalecimento da popularizagao e difusdo das
ciéncias, em relacdo ao CEC, e na articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao, no que
diz respeito ao CEPS.




AO MEC

I.  Instituir comissdo especifica para avaliar a proposta pedagogica da Escola Lygia Maria
Rocha Ledo Laporta com inclusdao, no mesmo espag¢o, de educacao infantil e séries
iniciais do ensino fundamental com as demais séries da educac¢do basica.

Il.  Estudar a possibilidade, junto a Comissdo Nacional de Residéncia Médica — CNRM e a
Comiss3o Nacional de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional de Satde —
CNRMS, de elaborar normativas para permitir que Organizacbes Sociais possam
coordenar e ofertar programas de residéncia em saude, lembrando que esta inclusdo
pode viabilizar a abertura de novos espagos de formagdo ensino-servico, em
consonancia com a Lei 12.871/2013.

lll.  Tomar providéncias para efetivar a assinatura do 12 Termo Aditivo do Contrato de
Gestdo, assinalando que apresenta um atraso de quatro meses na sua formalizagdo.
Ainda nesse sentido, a CAA recomenda que seja elaborado um cronograma de acdes
para evitar recorréncia desse atraso.

AO ISD

I.  Planejar e institucionalizar agdes que tenham efeito multiplicador das atividades de
formagao de professores em servigo, na rede publica de ensino, realizadas pelos CEC.

Il Estabelecer, na elaboragdo do Planejamento Institucional, metas de eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Ill.  No caso do objetivo estratégico 2, quantificar metas e indicadores de desempenho.

V. Apresentar, nas reunides semestral e anual, relatérios analiticos da gestdo financeira,
identificando os custos por vertentes de atividade/acdo das unidades, incluindo a
apropriagdo de custos das atividades-meio e especificando o montante de recursos e a
metodologia adotada.

V. Rever os conceitos referentes a indicadores e metas.

7. ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO DE AVALIACAO ANUAL 2015

Esta CAA propde as datas de 05 a 08 de abril de 2016 para as reunies de pactuagdo do
quadro de indicadores e metas de desempenho para 2016 e de avaliagdo do Relatdrio Anual
de 2015.

8. CONCLUSAO
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A CAA constatou que houve um aprimoramento substancial do Relatério e dos
dados apresentados.

A principal preocupagdo externada pela CAA na primeira Reunido de Avaliagdo
Anual, realizada em abril p.p., foi a inexisténcia de um planejamento para fundamentar a
elaboragdo/revisdo do Contrato de Gestdo. No decorrer da reunido foi apresentado o
Planejamento Institucional, no estdgio inicial em que se encontra. A CAA fez algumas
recomendacdes de revisdo de alguns tépicos do planejamento institucional, sobretudo no que
diz respeito ao desenvolvimento de atividades que promovam a integracdo dos niveis de ensino
promovidos no ISD, de forma a propiciar sinergia para a melhoria da qualidade de ensino,
pesquisa e servigos ofertados nas suas diversas unidades.

A CAA enfatizou a importancia de realizagdo de atividades para professores da rede
publica do municipio, de forma que os Centros de Educacio Cientifica se constituam em polos
de melhoria da atuacao docente na Educacdo Basica.

O ISD, particularmente seu IIN-ELS, deverd buscar parceria internacional e ndo
dependéncia internacional para que seu programa de pés-graduacido possa crescer, bem como
consolidar suas linhas de pesquisa, de forma a ter reconhecimento nacional e internacional da
qualidade de suas atividades.

A CAA espera que o MEC, por ocasido da préxima reunido, ja tenha tomado
providéncias em relagdo a avaliagdo da proposta pedagdgica da Escola Lygia Maria e apresente
o cronograma das etapas de tramitagdo de Termos Aditivos ao Contrato de Gest3o.

Foi recomendado, ainda, que o ISD e o MEC busquem novos parceiros para
fortalecimento da implementacio das acdes do Instituto.

A CAA conclui que, apds analise do Relatério Semestral 2015, as metas pactuadas
apresentam tendéncia de atendimento, sendo que algumas devem ser redimensionadas,
conforme ja apontado neste documento.

Finalmente, deve ser ressaltado a exceléncia e importancia dos servicos prestados
pelo CEPS que foram objeto de reconhecimento internacional pela “Foundation for
Advancement of International Medical Education and Research (FAIMER)”, por meio do Prémio
concedido ao Projeto “A Arte de Nascer”, um dos cinco trabalhos vencedores.

Natal/RN, 20 de novembro de 2015.
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Especialista CAPES/MEC Especialista SESU/MEC



ANEXO | - Relatério Semestral 2015 da Comissio de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdao MEC/ISD
INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO/2015

capacitados/ano

: 2015
OBIETIVO ESTRATEGICO FINALIDADE INDICADOR
PACTUADA REALIZADA %
|. Estabelecer um polo cientifico-
tecnoldgico em Neurociéncias e
Neuroengenharia no Nordeste do Brasil - ; g ; .
) & N . Implantar laboratdrios de pesquisas em N. de laboratérios equipados e implantados
com a implantagdo do Instituto =~ ; 7
| . Neurociéncias e Neuroengenharia no Campus do Cérebro
Internacional de Neurociéncias de Natal
Edmond e Lily Safra (INN-ELS) no Campus
do Cérebro
II. Instituir uma rede de colaboragédo de Estabelecer colaboracdes cientificas em N. de trabalhos divulgados com parcerias 3
pesquisa em Neurociéncias e Neurociéncias e Neuroengenharia com cientificas nacionais e internacionais
Neuroengenharia com outras instituicdes  institui¢des internacionais e nacionais
IIl. Promover eventos internacionais ou Fomentar a ampliagdo e o fortalecimento
nacionais em Neurociéncias e da rede de pesquisa em Neurociéncias e N. de eventos cientificos realizados
Neuroengenharia no Campus do Cérebro  Neuroengenharia
N. de artigos publicados em periédicos 1
cientificos indexados
Publicar artigos e resumos cientificos nas
; _— . N. de trabalhos completos e/ou resumos
4reas de Neurociéncias e Neuroengenharia ) . L 3
publicados em anais de eventos cientificos
Desenvolver atividades académicas de
% . -~ = 0,
IV. Gerar novos conhecimentos e aplicacdes ensino, Eesqunsa e extensdo para alunos de N. de alunos de graduagdo/ano 180 164 91%
em Neurociéncias e Neuroengenharia graduagao — - -
Desenvolver atividades de integragdo
ensino-servico para alunos de residéncia N. de residentes/ano 14 3 21,40%
médica e/ou multiprofissional
Desenvolver atividades de pesquisa para N. de alunos de pds-graduacdo stricto 4 7 175%
alunos de pés-graduagdo stricto sensu sensu/ano 2
I e e : N. de profissionais de satde
Capacitar profissionais de satde P 80 161 201%




ANEXO | - Relatorio Semestral 2015 da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo MEC/ISD
INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO/2015

, 201
OBIJETIVO ESTRATEGICO FINALIDADE INDICADOR 2
PACTUADA REALIZADA %
N. de alunos matriculados/ano no
V. Disponibilizar vagas de pods-graduacao ; " js-graduacd IINN-EL. 1 4 Y
p g pos-graduacg Manter o programa de pés-graduacdo do progr?ma de pds-graduagdo no S de 4 1 100%
em Neuroengenharia em 2015 no IINN-ELS i Macaiba
) ' IINN-ELS de Macaiba e IINN-ELS no Campus -
de Macaiba e a partir de 2016 no [INN-ELS do Cerebro N. de alunos matriculados/ano no
no Campus do Cérebro. programa de pés-graduagdo no IINN-ELS no
Campus do Cérebro

VI. Promover através dos Centros de Dar continuidade as atividades dos Centros
Educacéo Cientifica agdes que facilitem o de Educagéo Cientifica, mantendo a N. de vagas preenchidas/ano 1.400 1.255 89,64%
acesso de alunos da rede publica de ensino frequéncia anual de 1.400 alunos
as informacdes que estimulem a produgdo
de conhecimentos, a criagdo de
experimentos, a expressdo de ideias I. Realizar a formacdo continua para o
préprias e sua fundamentacio cientifica,  desenvolvimento de competéncias

4 & : edagdgicas e a reflexdo da praxis dos
além de promover a formacdo continuada ~ PCa808 - i N. de horas de formacédo continuada/ano 260 72,30%
de professores na troca de experiénciae ~ educadores das unidades do Centro de
reflexdes sobre a pratica pedagégica e da  Educacdo Cientifica e dos professores
sua fundamentaco tedrica. representantes das escolas parceiras
VII. Implantar uma escola de Ensino Basico
de hordrio integral e de gestao
democratica, com um curriculo que vise
desenvolver nos educandos, ndo so a
necessidade de aprendizagem continua, I. Elaborar o Projeto Politico Pedagégico da .

" B : s08 Projeto elaborado 1k

mas também, a responsabilidade pela
coautoria do processo de construgdo
coletiva do projeto de educacdo,
estimulando o desenvolvimento da
consciéncia critica da realidade vivida

Escola Lygia Maria Rocha Laporta




